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POVZETEK

Na osnovi Studija obstojece literature in virov smo Se na temo razlike in enakosti zaposlenih v
druzinskih in drugih podjetjih poglobili v ozadje omenjenih tipov gospodarskih druzb. Na
podlagi finan¢nih podatkov, dostopnih na spletnih straneh Agencije Republike Slovenije za
javnopravne evidence in storitve, in lastnega vprasalnika smo analizirali njihovo strukturo,
delovanje in uspesnost. Diplomsko delo je razdeljeno na dva dela, torej na prvi, teoreticni del,
v katerem smo pozornost posvetili znacilnostim tako druzinskih kot nedruzinskih podjetij ter
opredelili pojem druzinskega podjetja. Le-ta dandanes predstavljajo pomemben del ne le
slovenskega, temve¢ tudi svetovnega gospodarstva, in so prav tako pomemben ustvarjalec
delovnih mest v regijah, v katerih se nahajajo. Ob pregledu njihovega delovanja smo pozornost
posvetili samemu vodenju tega tipa podjetja, tezavam pri prenosu lastni$tva na naslednjo
generacijo, dotaknili pa smo se tudi start-up podjetnistva, ki dandanes velja za eno izmed
najperspektivnejsih oblik podjetnistva. Nadalje smo povlekli vzporednice z nedruzinskimi
podjetji in predstavili tako podobnosti kot razlike obeh tipov podjetja. Prav tako smo pozornost
namenili e pomenu financiranja, nagrajevanja in odnosov v druzinskih podjetjih. Pomembnost
medsebojnih odnosov na delovnem mestu tako predstavlja enega izmed osrednjih podrocij
raziskovanja diplomskega dela, saj le-ti pripomorejo k uspe$nemu ali neupeSnemu delovanju
podjetja, tako druzinskega ali nedruzinskega. V drugem delu sledi predmet analize
diplomskega dela in predstavlja deset slovenskih podjetij, pet druzinskih in pet nedruzinskih,
Ki so bila izbrana za raziskavo in ki so med zaposlene razdelila pripravljen vprasalnik.
Pozornost smo posvetili izvedbi izracuna stopnje lastnisSkosti kapitala, stopnje dolgoro¢nosti
kapitala, EBITDA marze in EBIT marze za vsako izmed desetih sodelujoc¢ih podjetij. Z
vpraSalnikom pa smo pri zaposlenih v teh podjetjih poskusali pridobiti podatke o dojemanju
druzbe, v kateri so zaposleni, nagrajevanju za njihov doprinos in upesnost pri delu in moZznih
vzrokih nezadovoljstva pri delovanju znotraj dolo¢enega tipa podjetja. Diplomsko delo smo
izdelali na osnovi Studija aktualne in relevantne domace in tuje literature ter z zbiranjem virov
in dokumentacije, dostopnih tako javno kot tistih, prejetih iz strani doti¢nih podjetij, ki so
sodelovala pri izdelavi te diplomske naloge. Zbrane podatke smo ustrezno uredili s pomocjo

deskriptivne in komparativne raziskovalne metode.

Kljuéne besede: druzinska podjetja, nedruzinska podjetja, start-up podjetje, lastniski kapital,
EBITDA marza, EBIT marza



ABSTRACT

Differences and equalities of employees in family and non-family businesses and the

financial aspect

Based on the study of existing literature and sources, we delved into the background of these
types of companies on the topic of differences and equalities of employees in family and non-
family companies. We analyzed their structure, operation and performance on the basis of the
financial data, accessible on the internet pages of the Agency of the Republic Slovenia for
Public Legal Records and Related Services and our own questionnaires. The present diploma
paper is divided into two parts. The first, theoretical part is where we paid attention to the
characteristics of both family and non-family companies and defined the concept of family
business. Today, family businesses represent an important part of the Slovenian and world
economy and are as such an important job creator in their respective regions. When reviewing
their operations, we paid attention to the management of this type of company, the difficulties
in transferring ownership to the next generation and we also took a look at the start-up
entrepreneurship, which is nowadays considered as one of the most prospective forms of
entrepreneurship. Furthermore, we drew parallels with non-family businesses and presented
both similarities and differences. We also stressed the importance of financing, rewarding, and
relationships in family societies. The importance of the relations in a workplace therefore
presents the key field of research of this diploma paper, since they are a profound factor of the
success or failure of both types of businesses. The second part features the subject of the
analysis of the diploma paper and presents 10 Slovenian companies, five family and five non-
family, which were selected for the survey and which distributed a prepared questionnaire
among their employees. We paid attention to the calculation of the equity ratio, the long-term
capital ratio, the EBITDA margin and the EBIT margin for each of the ten participating
companies. The purpose of the questionnaire was to collect data about employees’ perception
of the company in which they are employed, rewards for their contribution, success rate and
possible stumbling blocks in working within a certain type of company. The diploma thesis was
prepared on the basis of the study of current and relevant domestic and foreign literature and
by collecting sources and documentation available both publicly and those received from the
respective researched companies, involved in the process of making this diploma paper. The
collected data was properly edited using a descriptive and comparative research method.

Key words: family businesses, non-family businesses, start-up company, equity, EBITDA
margin, EBIT margin.



KAZALO VSEBINE

R U Y @ 1 b TSP UPRPR 10
1.1  Opis podrocja in opredelitev problema ..........cccccervveriiiiiiiiiiic e 10
1.2 Namen, Cilji IN 0SNOVNE trAItVE. ........ccoviiiecie e 10
1.3 Predpostavke iN OMEJITVE .......cceiieiiiie e 11
1.4 Uporabljene raziskovalne Metode ...........cocoiiiiriiiiiiienenesesese s 11

2 DRUZINSKA PODIETJA ...ocoiieiiiieiiieinesessssesesssesssssssssesssesssasssssssssssssssssassssssnns 13
2 A O T o =T (=] [ (A oo [ - USSR 13
2.2 Znalilnosti druZinskih podjetij .......cccovveriiiiiiiiiieiie e 14
2.3 Druzinski odnosi kot prednost in slabost v delovnem okolju..........cccccevvvviiiiirienne. 16

2.3.1 Pomen nepotizma v delovnem OKOIJU ..........coereiiiiiiiiie e 17
2.3.2 Nacini reSevanja konfliktov v druzinskih podjetjih..........c.cccooiniiiiininin 18

2.4 Pomen druzinskih podjetij kot gonilne sile slovenskega gospodarstva v prihodnosti

19

2.5  Izziviin tveganja ob prenosu lastniStva.........occeciieeiiiiiiienieee e 20
2.5.1 Ovire za nadaljnjo rast druzinskega podjetja..........cvvvrvvriiriiniinreienenene e 23

3 PODJETNISTVO IN VODENJE PODJETJA .....cceoiiiieierereieeieeeeeeeseesese s 25
3.1 USLANOVITEV POOJELJA .. cveieeeieeiieieie ettt 25
3.2 FINANCIran]e POAJELIA ...veivveueeiieieieiteste sttt 28
3.3 Start-up podjetniStvo ...cocvcciiiiiiiiii i 30
3.3.1  Start-up podjetja V SIOVENIJi.....ccoccviiieieiieiicce e 32
3.3.2 Start-up podjetja v primerjavi z drugimi oblikami podjetij........c.cceevrvvrivernnnnnne. 33

34 VOUENJE POAJELJA. ... eeveieeiiieiieiieee ettt 34

4 PRIMERJAVA DRUZINSKIH IN NEDRUZINSKIH PODJETIJ ......cc.coovvurvrrererrnnnnn, 36
4.1  Razlike v delovanju in vodenju druzinskih in nedruzinskih podjetij ..............coc...e. 36
4.2  Enakosti v delovanju in vodenju druzinskih in nedruzinskih podjetij ..................... 37

4.3  Primerjava odnosov na delovnem mestu v druzinskih in nedruzinskih podjetjih .... 37

4.4  Financni vidik druZinskih in nedruzinskih podjetij ........ccccooviiieiiiiiiiiice 38
4.4.1 Predmet obravnave, sistem nagrajevanja in poslovna uspesnost ............c.c.ceeuee. 38
4.4.2 Ugotovitve razlik pri poslovni USPESNOST .......veviiieiriiiiiiiciiniee e 53
4.4.3 Ugotovitve glede razlike v Nagrajevanju.........ccccooeeerenininienieiene e 56

5  ANALIZA VPRASALNIKA IN HIPOTEZ ......coccoovviiirieriieieiieieeeeieseesess s 57

5.1  Analiza vpraSalnika ..........ccooiiiiiiiiiii 57



5.2 ANANZANIPOLEZ ... 62
B SIKILEP e 64
7 LITERATURA IN VIR ..ot 66
8 PRILOGE ...ttt 69
KAZALO SLIK
Slika 1: MoZnosti NASIEASIVAL .....ccuviiiiiiic it 22
Slika 2: Stevilo registriranih podjetij in druzb v SIOVENiji ........c.vveevrveeeeeeeeeeeeeeee e 25
KAZALO TABEL
Tabela 1: Posebnosti druzinskega in poslovnega SiStema ..........ccocervrerenieiniieneseseesesesennes 19
Tabela 2: Finanéni podatki podjetja Intrade d. 0. 0. .....ccvevveiiiiiiiiii 39
Tabela 3: Poslovni prihodki podjetja Intrade d. 0. 0. V eVIN ... 40
Tabela 4: Poslovni odhodki podjetja Intrade d. 0. 0. V eVIiN........ccocoiiieieiieceee e 40
Tabela 5: Finan¢ni podatki podjetja Fegal d. 0. 0. . ..ccoovviiiiiiiic e 41
Tabela 6: Poslovni prihodki podjetja Fegal d. 0. 0. V eVIiN.........ccooiiiiiiie 41
Tabela 7: Poslovni odhodki podjetja Fegal d. 0. 0. VeVIIN ... 42
Tabela 8: Finan¢ni podatki podjetja SEtrans d. 0. 0.......ccccorveiiiiiiniiiiiiieee e 42
Tabela 9: Poslovni prihodki podjetja Setrans d. 0. 0. V eVriN........c..cccoveiiiiieccece e, 43
Tabela 10: Poslovni odhodki podjetja Setrans d. 0. 0. V eVIN ......cccccevvevviiineeece e 43
Tabela 11: Finanéni podatki podjetja Nana d. 0. 0. ....cccoeieiiiiiineninisiseeee s 44
Tabela 12: Poslovni prihodki podjetja Nana d. 0. 0. V eVIih ........cccocoviiiiviiciieece e, 44
Tabela 13: Poslovni odhodki podjetja Nana d. 0. 0. V eVIiN.........ccoeiii i 44
Tabela 14: Finan¢ni podatki podjetja LeSAOM d. 0. 0. ....ooveviiiiiiiiiiiiseeeee e 45
Tabela 15: Poslovni prihodki podjetja Lesdom d. 0. 0. V eVIiN........ccocviiiiiiiieic e 46
Tabela 16: Poslovni odhodki podjetja Lesdom d. 0. 0. V eVIiN ........ccovvevviiiieiece e 46
Tabela 17: Finan¢ni podatki podjetja Medis-M d. 0. 0. ..cccoeviiiiiiiiii 46
Tabela 18: Poslovni prihodki podjetja Medis-M d. 0. 0. V eVrih.........cccccooiiiiiiiiiiiicce, 47
Tabela 19: Poslovni odhodki podjetja Medis-M d. 0. 0. VeVIih ... 47
Tabela 20: Finanéni podatki podjetja VGB 0. 0. 0....ccovieiiiiiiiiieiireeeie s 48
Tabela 21: Poslovni prihodki podjetja VGB d. 0. 0. VeVIN ..o 48

Tabela 22: Poslovni odhodki podjetja VGB d. 0. 0. V eVIN........cccoiiiiiiiiiiee e 48



Tabela 23: Finan¢ni podatki podjetja FONIS d. 0. 0. ..cooveiiiiiiiiiiciieeeee s 49

Tabela 24: Poslovni prihodki podjetja Fonis d. 0. 0. V eVIN.........ccocoiiiiiii 50
Tabela 25: Poslovni odhodki podjetja Fonis d. 0. 0. V eVIiN ..o iiiiiciiicseee e 50
Tabela 26: Finan¢ni podatki podjetja Tom Tailor d. 0. 0. ....ccovevveiiviiiiiceccsee e 50
Tabela 27: Poslovni prihodki podjetja Tom Tailor d. 0. 0. VeVrin ..o 51
Tabela 28: Poslovni odhodki podjetja Tom Tailor d. 0. 0. V evrin........cccocovviieiiin e 51
Tabela 29: Finan¢ni podatki podjetja EPC MoNt d. 0. 0. ..ccoooveiiiiiiiiii e 52
Tabela 30: Poslovni prihodki podjetja EPC Mont d. 0. 0. VeVrih ..o 52
Tabela 31: Poslovni odhodki podjetja EPC Mont d. 0. 0. V eVIiN.......cccoovviivieieiie e 53
KAZALO GRAFOV

Graf 1. LastniStvo POAJELIA ......eeiieeiiieiiieii e 58
Graf 2. RAzIiKe V NAGraJEVANJU ........cveivieciecie sttt ste e sra e sre e raesteenaesnaenas 58
Graf 3. Izplacevanje nagrad Za USPESNOST.....ccueeiiieiiieiiiiiiesie e 59
Graf 4. Prejemanje nagrad Za USPESNOSt........civeiiiiiiieiiieiesee et 59
Graf 5. 1ZplaCevanje TEZIESA .......ueiuieeiiiieitieie ettt nr e ns 60
Graf 6. Vrste KONFlIKEOV V POAJELJU ....ccvvevieieiecce e 61

Graf 7. Vodstvene strukture druZinskih podjetij ........ccoovvvviiiiiiiiiiiiii 62



Druzina je kompas, ki nas vodi.
Je navdih, s pomocjo katerega
lahko dosezemo viSave,

in je naSe udobje,

ko tu in tam omahnemao.

(Brad Henry)



1 UVOD

1.1 Opis podrocja in opredelitev problema

Druzinska podjetja dandanes predstavljajo pomemben del ne le slovenskega, temvec tudi
svetovnega gospodarstva in so hkrati pomemben ustvarjalec delovnih mest v regijah, v katerih
se nahajajo. Svetovno znana gospodarsko uspesna podjetja, kot so Nike, Volkswagen, Samsung
Electronics, Facebook, Nestle itd. so, nekatera izmed njih Ze ve¢ generacij, uspe$no vodena s
strani druzin. Vodenje druzinskega podjetja, ki iz ekonomskega vidika tvori pomembno obliko
podjetnistva, predstavlja velik izziv, saj lahko medsebojni konflikti druzinskih ¢lanov,ponekod
pa tudi problematika reSevanja nasledstva, znatno otezujejo delo v podjetju in posledicno Se
zavirajo gospodarski napredek le-tega. Eden izmed dejavnikov, ki je klju¢nega pomena za
uspesnost vsakega druzinskega podjetja, ko gre za iskanje delovne sile, je prav gotovo
poudarjanje druzine kot glavne vrednote. Iskalci zaposlitve se radi zaposlujejo v stabilnem
gospodarskem sistemu, ki ga predstavlja druzinsko podjetje, hkrati pa jim veliko pomeni
obcutek pripadnosti, Ki jim ga podjetje daje. Druzinska in nedruzinska podjetja se sicer po
obsegu dela in strukturi vodenja ne razlikujejo prav veliko. Glavna razlika, ki tvori osrednji
predmet raziskave tega diplomskega dela, je prisotnost Custvenega faktorja, ki znatno vpliva na
zadovoljstvo in produktivnost zaposlenih na delovnem mestu. Zaposleni v nedruzinskih
podjetjih tako niso ¢ustveno vpleteni v odnose in konflikte na delovnem mestu, saj ne delajo z
ljudmi, ki so jim v sorodu. Prav tako bi tekom analize diplomskega dela radi ugotovili, ali so
zaposleni v druzinskih podjetjih iz finan¢nega vidika bolje nagrajeni za delo, ki ga opravljajo,

ali pa je ta trditev zgolj mit.

Za temo diplomskega dela sem se odloc¢ila predvsem zato, ker bom tudi sama neko¢ dejavna v
druZinskem podjetju in bi rada do potankosti spoznala delovne procese obeh tipov podjetij, saj
menim, da bo to znanje v prihodnosti v veliki meri doprineslo k poslovnim uspehom nasega
druzinskega podjetja in me naucilo, kako se izogniti morebitnim pastem, ki so prisotne pri delu

z druzinskimi ¢lani.
1.2 Namen, cilji in osnovne trditve

Namen in cilj diplomskega dela so poblizje spoznati in raziskati razlike v delovanju in predvsem
v medsebojnih odnosih med zaposlenimi v druzinskih in drugih tipih podjetij, ki niso druzinska
in poslujejo po »obi€ajnih principih«. Moj poglavitni cilj je dokazati, da je uspeSnost delovanja

tako druzinskega podjetja kot tudi tega, ki ga ne moremo opredeliti kot druzinsko, odvisna
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predvsem od korektnosti odnosov med vsemi zaposlenimi ter da uspeh podjetja ni vedno
odvisen od velikosti in $tevila zaposlenih, temvec¢ prej od kvalitete izdelka in produktivnosti
zaposlenih. Druzinska podjetja dandanes tvorijo znaten del slovenskega gospodarstva in
predstavljajo perspektivni vir zaposlitve v prihodnosti, zato je pomembno raziskati njihove
prednosti in obenem tudi predstaviti morebitne slabosti. Primerjava druzinskih podjetij s tako
imenovanimi nedruzinskimi podjetji je zato glavni cilj diplomskega dela in predstavlja temeljno

podrocje raziskovanja.
Raziskovalna vpraSanja raziskovalne naloge oz. diplomskega dela:

e Kaksne so glavne razlike v odnosih med zaposlenimi v druzinskih in drugih podjetjih?
e Ali je druZina kot temeljna enota podjetja prednost ali slabost v poslovnem svetu?

e Ali lahko druzinsko podjetje prezivi in uspesno deluje tudi ve¢ generacij?

e Kaksna je razlika v strukturi delovanja druzinskega in nedruzinskih podjetja?

e Kako pomembno je vprasanje nasledstva za prezivetje druzinskega podjetja?

e Ali so lastniki druzinskih podjetij manj naklonjeni tveganju v poslovnem svetu?

V diplomskem delu se bomo tako osredotocili na naslednje hipoteze, ki jih bomo tekom

izdelave diplomskega dela potrdili ali zavrnili:

e HI1: Usluzbenci v druzinskih podjetjih so na delovnem mestu bolj produktivni in
zadovoljni, saj imajo obcutek, da so del druzine
e H2: Druzinska podjetja bolje nagrajujejo druzinske ¢lane kot ostale zaposlene.

e H3: Druzinska podjetja so poslovno uspesnej$a od ostalih podjetij.

1.3 Predpostavke in omejitve

Predpostavljamo, da morebiti najvecjo omejitev pri pridobitvi podatkov za empiricni del
diplomskega dela predstavlja nepripravljenost zaposlenin za izpolnjevanje anketnega
vprasalnika. Prav tako lahko omejitev predstavlja razpolozljivost gradiva v knjiznicah, saj lahko
roki izposoje gradiva in posledicno dostopnost le-tega ponekod trajajo dlje, kot je bilo

predvideno, kar otezuje pisanje teoreti¢nega dela diplomske naloge.

1.4 Uporabljene raziskovalne metode

Diplomsko delo je razdeljeno na teoreti¢ni in empiri¢ni del. Teoreti¢ni del zajema opredelitev
pojma druzinsko in nedruzinsko podjetje, ter se osredoto¢a na razlike in enakosti med njima. V

drugem, empiricnem delu, je namen s pomocjo anketnega vprasalnika analizirati zadovoljstvo
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zaposlenih v druzinskih in nedruzinskih podjetjih, ter ugotoviti, kje in ¢e sploh obstajajo razlike
v naéinu dela, poslovanja in vodenja posameznega tipa podjetja. V diplomskem delu bom
uporabila metodo deskripcije, pri ¢emer bom podatke pridobivala s pomoc¢jo domace in tuje
literature, in komparativno metodo ter metodo analize. Literaturo sem zbrala na ve¢ nacinov, in
sicer z iskanjem po spletu ter v knjiznih ponudbah. V diplomskem delu gre za poslovno
raziskavo na podro¢ju podjetni§tva. Za uspes$no delovanje podjetja so nadvse pomembni
korektni medsebojni odnosi, zato problematika diplomskega dela posega tudi na podrocje

psihologije in vodenja.
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2 DRUZINSKA PODJETJA

2.1 Opredelitev pojma

Definicijo druzinskega podjetja je, tako kot Stevilna druga podrocja ekonomije, tezko natancno
opredeliti. V prvi vrsti zato, ker je pojem druzinsko podjetje socioloski konstrukt in kot tak ni
pravno opredeljen. V obzir pa je treba vzeti tudi dejstvo, da je Studija tega podrocja stara le
kakSnega pol stoletja, pa Se to v Zdruzenih drzavah Amerike, v Evropi pa priblizno dve

desetletji manj.

Preden se posvetimo sami opredelitvi pojma, pa predstavimo Se zaCetke raziskav in $tudij,
povezanih z druzinskimi podjetji. Seveda lahko o obstoju druzinskih podjetij preberemo Ze iz
prvih zgodovinskih zapisov, vendar pa se je znanost tej branzi podjetni§tva podrobneje
posvetila Sele proti koncu prejSnjega tisoCletja. Tukaj velja omeniti predvsem pobudnika in
pionirja prvotnih znanstvenih publikacij na tem podro¢ju, Barbaro Hollander in Dicka
Beckharda. Po njunih in zaslugah drugih strokovnjakov, ki so prepoznali pomen druzinskih
podjetij za gospodarstvo, se je studija ozadja zacela razvijati. Sledile so ustanovitve organizacij,
ki so svoj namen posvetile razvoju in ohranjanju ugodnih pogojev za rast druZinskih podjetij v
prihodnosti. V Zdruzenih drzavah Amerike je prvi leta 1986 Iu¢ sveta ugledal institut Family
Firm Institute. V Evropi je tri leta kasneje sledila ustanovitev organizacije Family Business
Network s sedezem v Lozani. Ti organizaciji in njima podobne skrbijo za povezovanje
druZinskih podjetij, ter izobraZevanja in inspiracijo ljudi, vpletenih v to okolje. Glede na
»mladost« panoge tako ne sme biti presenetljivo, da se strokovnjaki $e niso zedinili pri sami

definiciji druzinskega podjetja.

Ce bi pojem druZinskega podjetja Zeleli opredeliti ¢im §irSe, bi ga lahko opisali kot katerokoli
obliko poslovnega zdruzenja, v kateri je volilni nadzor v rokah dolo¢ene druzine. Na ta nacin
bi lahko v obzir vzeli mnoge zanimive primere druzinskih podjetij, v katerih je v aktivne dnevne
vodstvene procese podjetja vkljuceno le nekaj druzinskih ¢lanov ali celo noben. Avtorji knjig
in drugih publikacij na to temo so se v preteklosti za opredelitev pojma ravnali po razli¢nih
kriterijih, od lastniStva, vpletenosti druzine pri vodstvenih odlo€itvah, generacijskega prenosa,
do drugih podrobnejsih. Ward (1987, str. 252) je pri svoji opredelitvi uporabil generacijski
aspekt, in sicer »podjetje, katerega vodenje in lastniStvo bo preSlo na naslednjo generacijo
druzine«. Seveda pa je med definicijami tudi veliko tak$nih, ki v opredelitvi upostevajo vec
kriterijev. Enega izmed omenjenih navajajo Rosenblatt, de Mik, Anderson in Johnson (1985,

str. 4-5): »Vsako podjetje, v katerem je vecina lastniStva v rokah ene druzine in v katerem sta

13



ali sta bila najmanj dva ¢lana druzine neposredno vkljuéena v podjetje.« Zanimiv pregled
definicij je sestavil tudi Neubauer, ki se je osredotocil na povzemanje nemsko govorecih
avtorjev. Iz njegovih zapisov je mogoce ugotoviti, da se je veliko avtorjev pri njihovih
opredelitvah zanasalo predvsem na dva kriterija, in sicer da sta vodenje in lastniStvo v domeni

doloc¢ene druZine.

Ce omenjeni in drugi avtorji, ki so se v preteklosti dotaknili te teme, niso bili enotni glede
uporabe kriterijev, pa so se v veliki vecini vsi strinjali, da ni mogoce podati enotne opredelitve,

ki bi enkrat za vselej definirala druzinska podjetja.

2.2 Znacilnosti druZinskih podjetij

Vecina avtorjev, ki so se poglobili v raziskovanje druzinskih podjetij, se je (podobno kot pri
iskanju definicije druzinskega podjetja) pri navajanju znacilnosti zanasala na razli¢ne kriterije
ali dimenzije. Spodaj navajamo najbolj pogoste elemente, ki so jih razli¢ni strokovnjaki

uporabili za kovanje njihovih definicij (Neubauer & Lank, 1998, str. 5):

e (Odstotek skupnega kapitala v lasti druzine.

e Zaposlovanje druZzinskih ¢lanov (lastnikov) na izvr$nih in drugih poloZajih.

e Obstoj nedruzinskih zaposlenih na izvrSnih ali drugih poloZajih.

e (Obseg namena ohranitve druZinske vklju€enosti v prihodnosti.

e Stevilo generacij lastniske druZine, vpletenih v podjetju.

e Stevilo druzin, vpletenih v vodstvene strukture in/ali lastnistvo.

e Ali dolo¢ena druzina sprejema dejstvo, da nadzoruje svoje podjetje.

e Ali nedruzinski zaposleni sprejemajo dejstvo, da gre za druzinsko podjetje.

e Ali imajo neposredni nasledniki ustanovitelja nadzor nad vodenjem in/ali lastniStvom.

e Velikost podjetja, zlasti Stevilo zaposlenih«.

Neubauer in Lank (1998, str. 6) navajata, da seznam, ki sicer ni popoln, vkljucuje kljuéne

spremenljivke iz izbrane literature.

Tezave pri definiranju lastnosti druzinskih podjetij pa izhajajo tudi iz dejstva, da so le-ta po
navadi mo¢no skrivnostna in ne dajejo vpogleda v njihovo delovanje. Tako so podatki,
pridobljeni iz raziskav, velikokrat zgolj naklju¢ni in ne predstavljajo dejanskega stanja v
podjetjih. Kot primer uspesne raziskave lahko na tem mestu navedemo projekt STRATOS
(Donckles & Frohlich, 1991, str. 232-233). Gre za projekt, ki je potekal na obmocju osmih

evropskih drzav in je primerjal znacilnosti ve¢ kot tiso¢ malih in srednje velikih druzinskih
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podjetij. Kljub temu, da je bil za kriterij za opredelitev podjetja kot »druzinskega« Vv raziskavi
izbran le en filter (vsaj 60 odstotkov kapitala v lasti ¢lanov druzine), je projekt prinesel veliko
zanimivih vzporednic. Predvsem pa je pokazal nekaj znalilnih lastnosti, ki lo¢ujejo mala od
srednje velikih druzinskih podjetij. Ugotovljene znacilnosti projekta STRATOS navajamo v
nadaljevanju (Duh, 2003, str. 25-26):

e Druzinska podjetja so bolj neodvisna v smislu, da ne potrebujejo toliko podpore s
strani gospodarstva. Predvsem politika lastnika stremi k neodvisnosti. Sodelovanja z
drugimi podjetji je tako manj, pa tudi potreba po socialni varnosti je manjsa.

e Podjetniki v druzinskih podjetjih so bolj univerzalni. Prevzemajo vlogo pionirjev,
aktivno in organizirano vodijo politiko podjetja, prednost dajejo preverjenim
poslovnim modelom in manj tvegajo. Politika je usmerjena v stabilnosti, in ne v hitro
rast.

e Druzinska podjetja so bolj zaprti sistemi. Poudarek lezi na ohranjanju statusa
druzinskega podjetja, ohranjanju vodstvenih odlo¢itev v rokah druzinskih ¢lanov in
ustvarjanje zadostnosti za druzino.

e Podjetja kaZejo manjSo pripravljenost za izvoz in internacionalizacijo.

e Placdila v druzinskih podjetjih so visja. Cilj je vecje zadovoljstvo delavcev, ¢eprav na
racun tega Sepajo pri drugih kadrovskih smernicah.

e StrateSko gledano druzinska podjetja delujejo bolj konzervativno in rutinsko.

e Druzinska podjetja v gospodarstvo prinasajo faktor stabilizacije. Zaradi manjSe

usmerjenosti v rast in dobi¢ek tako ne vplivajo tako dinami¢no na gospodarstvo.

Rezultati projekta STRATOS so tako Donckelsa in Frohlicha po zakljucku raziskave privedli
do tega, da sta podala pritrdilni odgovor na vprasanje, ki sta si ga postavila v naslovu knjige:

»Ali so druzinska podjetja v resnici drugacna?« (1991).

V letih raziskav se je seveda v tak$nih ali druga¢nih publikacijah pojavilo Se ve¢ znacilnosti,
vendar pa razmisljanje vecine avtorjev zdruzuje druzinsko lastnis$tvo in pa druzinski nadzor nad
vodenjem podjetja oziroma sprejemanjem kljucnih odlocitev. Ti znalilnosti sta stalnica,
medtem ko se druge v cCasu hitre globalizacije, predvsem uspesnejSih manjsih podjetij,

spreminjajo iz leta v leto.
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2.3 DruZinski odnosi kot prednost in slabost v delovnem okolju

Delo z druzino zagotovo predstavlja enega najvecjih in najtezjih izzivov v poslovnem zivljenju.
V SSKJ (1994, str. 176) je pojem »druzina« opisan kot »skupina ljudi, ki jih veZejo sorodstvene
vezi« in ravno prepletanje poslovnih in krvnih vezi lahko povzro¢i nastanek nestetih
konfliktnih situacij, ki nemalokrat vodijo do propada Se tako uspeSnega podjetja. Vsako
druzinsko podjetje je svojevrstna enota, ki jo oblikujejo skupina znacilnih osebnosti, skrbi
zaposlenih, cilji in medsebojni odnosi. Prav tako pa na njo vpliva tudi ve¢ drugih osebnih in
komercialnih znacilnosti (Leach & Bogod, 1999, str. 3). Slabi odnosi na delovnem mestu bodisi
med druzinskimi ali nedruzinskimi ¢lani lahko resno ogrozijo produktivnost podjetja, ter
negativno vplivajo na stopnjo motiviranosti in zavzetosti med zaposlenimi (Ram¢ilovi¢, 2019,
str. 7-10). Ljudje vecino svojega dneva prezivimo na delovnem mestu, zato je ve¢ kot
pomembno, da se na dnevni bazi izogibamo konfliktom in situacijam, ki nam povzroc¢ajo stres

in morebiti vodijo do psihi¢ne izErpanosti.

Leach in Bogod (1999, str. 5-17) podrobneje opisujeta nekatere prednosti in slabosti dela v

druzinskih podjetjih. Kot prednosti dela v druzinskem podjetju navajata sledece:

e Predanost — ljudje, ki vzpostavijo svoj posel, se nanj navadno tudi ¢ustveno navezejo,
Kar pa velja tudi za ostale druzinske ¢lane. Teh prav zaradi mo¢ne emocionalne vezi
ne moti, da morajo v delo vloziti bistveno ve¢ truda, dela in energije, kot bi jo morda
morali na nekem drugem delovnem mestu.

e Znanje — druzinska podjetja imajo pogosto svojevrsten nacin, kako pridobljeno znanje
iz dolocenih, predvsem tehni¢nih podro€ij, obdrzati znotraj druZine in ga uspes$no
predati na naslednje generacije. Otroci lastnikov druzinskih podjetij imajo tako ob ¢asu,
ko se odlo¢ijo biti dejavni v druzinskem poslu, Ze zadostno znanje iz doloenega
podrocja in jih ni potrebno na novo uvajati.

e Prilagodljivost v delu, ¢asu in denarju — predvsem ta faktor je klju¢nega pomena za
uspesno delovanje druzinskega podjetja, saj druZinskim ¢lanom ni tezko zrtvovati svoj
prosti Cas, kadar je potrebno dokoncati delo, ker se zavedajo, da gre za dobrobit vseh.
V tem primeru se delodajalcu torej ni potrebno pogajati o dodatnih izplacilih za nadure.
Prilagodljivost iz vidika Casa, dela in financ za druzinska podjetja predstavlja veliko
prednost pred konkurenco, saj se lahko podjetje hitreje prilagodi na nepric¢akovane

spremembe.
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Dolgoro¢no razmisljanje — druzinska podjetja se s pomocjo strateSskega nacrtovanja
veliko bolje odrezejo pri dolgorocnem nacrtovanju svoje prihodnost, saj navadno
kujejo nacrte za naslednjih deset ali petnajst let vnaprej, kar v poslovnem svetu
predstavlja veliko prednost. Druzinska podjetja imajo jasno Vizijo za svoje podjetje in
strmijo k temu, da jo tudi uresnicijo.

Stabilna struktura — druzinska podjetja imajo v veéini primerov izjemno stabilno
strukturo podjetja, saj so vodilni v podjetju povezani in vsi strmijo k uspehu. Prav tako
je lahko ta povezanost tudi dvorezen me¢, saj se v druzinskih podjetjih pogosto pojavi
praksa dela po nacinu »to se naredi tako, ker smo do zdaj vedno tako delali«, kar

onemogoca vnos novih, svezih ide;.

Prav tako pa sta avtorja predstavila tudi dolo¢ene pomanjkljivosti dela z druzinskimi ¢lani, in

sicer:

Togost — avtorja vstop v doloc¢ena druzinska podjetja primerjata s ¢asovno kapsulo, saj
tukaj ve¢inoma ni prostora za novitete, ker se praksa upravljanja podjetja prenasa iz
roda v rod.

Problematika nasledstva — prenos vodenja podjetja na naslednjo generacijo je navadno
zapletov poln in iz Custvenega vidika tezak postopek. Izbira primerne osebe, ki bo
podjetje lahko uspesno popeljala do prenosa na naslednjo generacijo, je za starSe
izjemno tezka odlocitev. Le-ti namre¢ izbirajo med svojimi otroci, kar pa lahko
predstavlja potencialni izbruh konfliktov.

Custva — sistem druZine kot enote bazira na dustveni podlagi s poudarkom na skrbi in
predanosti, medtem ko v poslovnem svetu Stejejo le ucinkovitost in rezultati. Druzinska
podjetja zdruzujeta ti dve med seboj popolnoma razli¢ni enoti, kar lahko privede do
uspesnega poslovanja podjetja ali pa povzroca razpoke v druzinskih odnosih.

Vodenje — problematika vodenja podjetja je ena izmed vecjih pomanjkljivosti pri
druzinskih podjetjih, saj je uspesno vodenje podjetja s strani ve¢ generacij izjemno

tezak podvig.

2.3.1 Pomen nepotizma v delovnem okolju

Izraz nepotizem izhaja iz italijanske besede nipote in v prevodu pomeni necak, Slovar

slovenskega knjiznega jezika pa pojem nepotizem opisuje kot »dajanje dobrih sluzb, druzbenih

polozZajev sorodnikom« (Slovar slovenskega knjiznega jezika, 1994, str. 659), pri cemer pa ni

nujno, da so ti za omenjene polozaje primerno izobrazeni ali usposobljeni. Kot nepotizem lahko
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prav tako oznacimo situacijo, v kateri je razpisano delovno mesto prilagojeno izobrazbi in
potrebam dologene osebe. Ce se delodajalec odlo¢i zaposliti sorodnika, ki je za delovno mesto
sposoben in usposobljen, pa ni ve¢ govora o nepotizmu, temve¢ gre v tem primeru bolj za
kadrovsko odlocitev v dobrobit podjetja. Bartole (2014, str. 4) navaja, da sicer v nasi drzavi ni
zakonske podlage, ki bi omejevala ali celo prepovedovala rabo nepotizma v delovnem okolju,
da pa vendarle gre za »neeti¢no« in »diskriminatorno« ravnanje s strani delodajalca. Nepotizem
v delovnem okolju ustvarja toksi¢no klimo, ki negativno vpliva na produktivnost zaposlenih v
podjetju. V njihovih o¢eh prikaze delodajalca v najslabs$i mozni lu¢i, prav tako pa vpliva na
porast nezaupanja v njegove vodstvene sposobnosti. Nepotizem v veliki meri vpliva na upad
delovne morale zaposlenih v podjetju in jih hkrati postavi pred notranjo dilemo, saj se v njih
pojavi dvom, ali se za svoje podjetje res trudijo po najboljsih moceh, predvsem pa, ali je

podjetje njihovega truda sploh vredno.

2.3.2  Nacini reSevanja konfliktov v druZinskih podjetjih

Konflikti so del nasega vsakdanjika in so prisotni na vsakem podrocju nasih zivljenj, ne le v
poslovnem svetu. Avtorja Leach in Bogod (1999, str. 55) navajata dejstvo, do so trdni druzinski
odnosi odlocilnega pomena za uspeh druZinskega podjetja, saj lahko posel postane tisti vezni
¢len, ki druzinske odnose Se bolj poglobi. Nadalje prav tako trdita, da lahko uspesen posel vodi
do unicevanja druzinskih vezi, saj so v druzinskih podjetjih pogosto prisotni tekmovalnost in
medgeneracijski spori. Duhova (2003, str. 95) izpostavlja dejstvo, da lahko konflikti
»predstavljajo resno oviro za nadaljnji uspeSni obstoj in razvoj druZinskega podjetja, ¢e niso
ustrezno obvladani«. Nadalje navaja, da je potrebno konflikte znati na ustrezen nac¢in prepoznati
in jih tudi razumeti, saj jih lahko le v tem primeru ustrezno obvladamo. Avtorica prav tako
meni, da je to edini nacin kako bi lahko prisotnost druzine kot enote podjetje okrepila, ne da bi

ga ob tem dodatno oslabila.

Kot receno, gre pri druzinskih podjetjih za prepletanje dveh svojevrstnih sistemov, in sicer
poslovnega in druzinskega. Leach in Bogod (1999, str. 27) sta predstavila posebnosti obeh

sistemov, kar je razvidno iz tabele, ki sledi (Tabela 1).
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Tabela 1: Posebnosti druzinskega in poslovnega sistema

Druzinski sistem Poslovni sistem
Bazira na Custvih Bazira na nalogah
Podzavestno obnasanje Zavestno obnasanje
Usmerjen navznoter Usmerjen navzven
ZmanjSevanje sprememb Izkoris¢anje sprememb

Vir: (Leach in Bogod, 1999, str. 27)

Kavs (2017, str. 14—17) navaja podatek, da na podlagi raziskav, izvedenih v Zdruzenih drzavah
Amerike, prenos lastniStva iz ene generacije na drugo preZzivi le vsako tretje podjetje. Krivdo
za tako slab rezultat avtor pripisuje dejstvu, da veéina lastnikov dokaj trmasto vztraja pri
vodenju podjetja po nacinu, ki so si ga zamislili, kar pogosto vodi ne le do propada podjetja,
temvec¢ tudi do krhanja druzinskih odnosov. Pri morebitnih vzrokih za nastavek konfliktnih

situacij avtor navaja, da:

e 7Zelijo starSi oziroma lastniki podjetja vedno imeti prav in zato potomci, oziroma
potencialni novi lastniki pogosto postanejo tarca kritik ter naletijo na neodobravanje
pri sprejemanju novih odlocitev;

e podjetje za vecino ustanoviteljev predstavlja tako zelo pomemben del zivljenja, da se
od njega ne Zelijo lociti, ¢eprav se zavedajo, da jim bo nekoc¢ starost onemogocila
opravljanje njihovega dela;

e ustanovitelji podjetja tudi po predaji lastniStva zelijo obdrzati glavno besedo pri
vodenju podjetja in svojim naslednikom ne omogocajo sprejemanja Samostojnih
odloditev;

¢ do konfliktov najpogosteje prihaja med sorojenci in njihovimi partnerji.

2.4 Pomen druZinskih podjetij kot gonilne sile slovenskega gospodarstva v

prihodnosti

Druzinska podjetja dominirajo 0z. so dominirala v svetovnem gospodarstvu, predvsem na
dolo¢enih podro¢jih. Ta edinstvena oblika poslovne organizacije prevladuje med ostalimi in
igra vitalno vlogo v danasnji kapitalisti¢ni ekonomiji, prav tako pa je kljucna tudi za socialno
blaginjo. Vsi, ki so se v svojem delu posvetili Studiji te oblike poslovne organizacije, se v veliki

vecini strinjajo, da so druzinska podjetja ekonomski motor vseh nekomunisti¢nih gospodarstev.
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Seveda pa je, glede na v prejsnjih poglavjih omenjeno debato o definiciji druzinskih podjetij,

to tezko dokazati.

Pa vendar Stevilke, ki jih imamo na voljo v Sloveniji, potrjujejo omenjeno trditev. V druzinski
lasti je priblizno 83 odstotkov slovenskih podjetij. Ta zaposlujejo priblizno 70 odstotkov
delovne sile. Torej lahko re¢emo, da so druzinska podjetja tista, ki Zenejo tudi slovensko
gospodarstvo (Antonci¢, Auer Antonci¢, & Juri¢ic¢, 2015, str. 3).

Ce gledamo porazdelitev druzinskih podjetij po $tevilu zaposlenih, so stevilke slede¢e: od pet
do deset ljudi zaposluje 51 odstotkov podjetij, od deset do devetnajst 32 odstotkov, od 20 do 49
jih je zaposlenih v 12 odstotkov, od 50 do 99 pa v dveh odstotkih podjetij. Ve¢ kot 100 ljudi pa
je zaposlenih v zgolj treh odstotkih slovenskih druzinskih podjetij Antonci¢, (Antonéi¢, Auer
Antonc¢i¢, & Juri€ic, 2015, str. 5).

Predstavljeni podatki potrjujejo dejstvo, da so druzinska podjetja gonilna sila gospodarstva v
Sloveniji, kar je spodbuden indikator za prihodnost. Vendar pa se omenjena podjetja pri nas in
po svetu med drugim sre€ujejo z izjemno vitalno teZavo, tj. generacijskim prenosom nasledstva,
Ki se ga bomo dotaknili v naslednjem poglavju. Slovenski podatki EY pod vodstvom Bostjana
Antoncica iz leta 2015 kaZejo malce visji delez (37 odstotkov) pri drugi generaciji, ter

konkretnejsi padec pri prehodu v tretjo, ki je trenutno le Se pri treh odstotkih.

2.5 Izzivi in tveganja ob prenosu lastniStva

Druzinsko podjetje lahko najbolje opiSemo kot kombinacijo dveh med seboj razlicnih si
sistemov, torej poslovnega in druzinskega, ki pa temeljita na razli¢nih vrednotah (DemsSar,
2010, str. 11). Demsar tudi navaja, da »zamenjava vodstva povzroci dolo¢eno mero stresa tudi
za zaposlene in do dolo¢ene mere tudi za kupce, dobavitelje ter druge povezane osebe« (2010,
str. 22). Antonc¢i¢ (2015, str. 15) trdi, da imajo Custva v primerjavi s poslovnim sistemom, ki je
v vecji meri usmerjen k rezultatom in je tako bolj racionalen, bistveno ve¢ji ucinek in nadalje
navaja delitev dejavnikov, povezanih z u¢inkovitimi prehodi ob prenosu lastniStva podjetja v

tri splosne kategorije:

e raven pripadnosti naslednikov,
e odnosi med druzinskimi ¢lant,

e dejavnosti nacrtovanja in nadzora.

Problematika prenosa lastnis$tva iz ene generacije na drugo zagotovo predstavlja najbolj perec¢

problem v druzinskem podjetju, saj velikokrat pripomore h krhanju druzinskih odnosov, ki se
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ponekod nikoli ve¢ ne popravijo. Najti primernega naslednika, ki bo dostojno in uspesno vodil
podjetje ter ga morda neko¢ predal v roke naslednji generaciji, je za lastnika podjetja zagotovo
tezka odlocitev, saj je moznost za izbruh konflikta v druzinskih podjetjih znatno vecja kot v
nedruzinskih. Prav tako pa je pri prenosu lastniStva podjetja v zakup treba vzeti tudi faktor
custvene vpletenosti, saj podjetje kot enota lastniku predstavlja rezultat njegovega trdega dela
in odrekanja in prav zato se mu ni pripravljen tako lahko odreci. Kavs tako (2017, str. 8) navaja
kljucne napake, ki jih vecina lastnikov druzinskih podjetij naredi ob prenosu vodenja podjetja

na naslednjo generacijo:

e vecina lastnikov zacne o prenosu lastniStva razmisljati Sele tik preden se dejansko zanj
odlocijo;

o lastniki podjetij prenosa nasledstva ne lotijo »... sistematsko, pa¢ pa stihijsko.«

e lastniki druzinskih podjetij navadno s svojimi nasledniki ne opravijo ustreznega
pogovora o njihovi motivaciji pred prevzemom vodilnega poloZaja;

e lastniki druzinskih podjetij navadno dokaj pomanjkljivo izvedejo proces prenosa
odgovornosti in njihovega znanja na naslednjo generacijo;

e lastniki druzinskih podjetij se navadno veliko ve¢ ukvarjajo z vprasanjem zneska
davka, ki ga morajo ob prenosu lastniStva poravnati drzavi;

e za storitve svetovanja ob prenosu lastniStva pogosto najamejo najcenejSe svetovalne
sluzbe;

e vecina lastnikov druzinskih podjetij prenos lastniStva opravi le formalno.

Kavs (2017, str. 18—-19) nadalje meni, da bi se ustanovitelji lahko ve¢jemu Stevilu konfliktov
izognili, ¢e bi prenos lastniStva zaceli nacrtovati vsaj pet let vnaprej in ob tem vodili redne
pogovore z nasledniki. Kot izjemnega pomena avtor navaja dejstvo, da je potrebno v primeru,
ko pride do nastanka konfliktne situacije, nujno poiskati ustrezno pomoc¢. Vecina ustanoviteljev
pa se tezav Zal ne zaveda, ali pa si pred njimi zatiska oc€i, vsaj dokler ne pride do nastanka spora
med potencialnimi bodo¢imi lastniki podjetja. Kot verjetno najvecjo oviro ob prenosu lastnistva
iz ene generacije na drugo pa morebiti velja izpostaviti, da lastniki podjetja pogostokrat sami
ne vedo ali pa se tezko sprijaznijo z dejstvom, da je njihovo delo potrebno predati komu
drugemu ter da njihova beseda ni vec tista, ki obvelja pri sprejemanju poslovnih odlocitev. Trg
in poslovni svet se spreminjata iz dneva v dan in, ¢e Zelimo podjetju omogoditi dolgotrajen
uspeh, je potrebno stopiti v korak s ¢asom ter se prilagoditi tako razmeram na svetovnem trgu
kot tudi tehnoloskemu napredku. To pa nekaterim lastnikom druzinskih podjetij, zlasti teh, ki

vztrajajo pri zastarelem nacinu vodenja, predstavlja velik izziv. Prav iz tega razloga se lahko
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nov lastnik podjetja pogosto srecuje z neodobravanjem odlocitev s strani prvotnega lastnika
podjetja. Kot enega najvecjih izzivov pri prenosu lastniStva pa je uposStevati tudi faktor
zaupanja, in sicer star§i Ze po naravi intuitivno zaupajo svojim otrokom ter vedo, ¢esa so
sposobni in kako so jih vzgojili. Kadar se pri prenosu lastnistva vkljuéi oseba, ki je prizenjena,

pa lahko to povzro¢i nemara veliko nezaupanja in skrbi.

1. lIzbor druzinskega ¢lana
za naslednika

6. Ni¢ 2. lzbor zadasnega
Rl T

Moznosti
nasledstva

5. Prodaja podjetja l ‘
v celoti ali v delih '

4. Likvidacija

3. Strokovni vodja

Slika 1: MozZnosti nasledstva.

Vir: (Leach in Bogod, 1999, str. 162)

V zgoraj navedeni sliki avtorja Leach in Bogod navajata vse moznosti nasledstva, ki jih ima
lastnik podjetja. Kadar gre za druzinsko podjetje, je tako najverjetnejSa moZnost izbor
druzinskega ¢lana zavoljo dejstva, da podjetje ostane v druzinski lasti. V primeru, da lastnik v
svojem ozjem druzinskem krogu ne najde primernega naslednika, se tako pogosto odlo¢i za
izbor zacasnega vodje, kar pa nemalokrat povzro¢i prepir in trenja znotraj druzine. V kolikor
pa je v delovanje podjetja vpetih ve¢ sorojencev, pa lahko odlocitev, kdo bo nov vodja
druzinskega podjetja in s tem na nek nacin tudi glava druzine, povzro¢i izbruh velike mere
negativnih Custev in zamer, ki jih ne gre zlahka odpraviti. Prav iz tega razloga je naloga vsakega
lastnika druzinskega podjetja, da svojim potomcem dodeli vloge v podjetju glede na njihove
sposobnosti in zmoznosti, ti pa morajo skupaj najti reSitev, kako podjetje uspesno voditi v

prihodnosti.
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2.5.1 Opvire za nadaljnjo rast druZinskega podjetja

Dandanes se vsa podjetja, ne glede na to, ali so druzinska ali nedruzinska, na poti k poslovnemu
uspehu spopadajo z razli¢nimi ovirami. Naj bo to napovedana ekonomska kriza, v katero nas je
v tem letu pahnila pandemija, zaposlovanje, odpuscanje, beg mozganov in seveda trd boj s
konkurenco — podjetja v Sloveniji in po vsem svetu se trenutno soocajo z veliko mero ovir v

svojem vsakdanjem poslovanju.

Kot eno izmed glavnih ovir za uspesno delovanje druzinskega podjetja smo Ze poprej navedli
tezave pri prenosu lastnistva, saj medgeneracijski spori pogosto privedejo do propada Se tako
uspesnega podjetja. Prav tako pa je potrebno omeniti problematiko locevanja zasebnega in
poslovnega Zivljenja, saj je pri druzinskih podjetjih ta meja pogosto zabrisana, pri ¢emer se
Zivljenje celotne druZzine vrti le okoli dejavnosti in podjetja. Dejstvo, da je veéina druzinskega
premozenja vpeta v podjetje in je tako blaginja celotne druzine odvisna od uspeha le-tega,
predstavlja veliko finan¢no tveganje, saj lahko ob morebitnem propadu podjetja v financne
tezave zaide vsa druzina. Abellera (2011) navaja deset klju¢nih ovir za nadaljnjo in predvsem

uspesno rast druzinskega podjetja:

e Tezave znotraj kroga druzine — Custvene in finanéne tezave imajo lahko velik vpliv na
vsakodnevno poslovanje druzinskega podjetja.

e Sprosceno vzdusje na delovnem mestu — veliko druzinskih podjetij strmi k ustvarjanju
spros¢enega delovnega okolja, v katerem se bodo zaposleni dobro pocutili. Vendar
lahko ravno to privede do napak v vodenju dokumentacije ter definiranja strategije in
ciljev podjetja.

e Pritisk k zaposlovanju druzinskih ¢lanov — zaposlovanje druzinskih ¢lanov je lahko
pogosta ovira, s katero se srecujejo druzinska podjetja, saj v veini primerno delo v
podjetju ter predvsem podjetje kot enoto poznajo le ozji druzinski ¢lani. Daljni
sorodniki pa v vecini primerov nimajo ustrezne izobrazbe, zadostnih delovnih izkuSen;j
ali pa jih delo v podjetju v bistvu sploh ne zanima in sprejmejo delovno mesto, ker jim
je na voljo. Odrinjeni pa se pocutijo tudi tisti ¢lani druzine, ki ne Zelijo biti del
druzinskega podjetja.

e Pomanjkanje zadostnega uvajanja in usposabljanja novih zaposlenih, saj se ravno
zaradi sproscenega delovnega okolja v¢asih to ne zdi merodajno ali pa sploh potrebno.

e Obcutek manjvrednosti zaposlenih, ki niso del druzine, saj imajo pogosto obcutek, da
lahko v podjetju napredujejo le druzinski ¢lani.

e Pridobitev finan¢nih sredstev za rast in razvoj podjetja v prihodnosti.
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e Pomanjkanje drugega mnenja — druzinski ¢lani morda niso vedno enakega mnenja, so
pa pogosto bili delezni iste vzgoje in SO delili iste zivljenjske izkusnje, kar navadno
privede do enotnega mnenja glede poslovnih odlocitev.

e Napacno vrednotenje dejavnosti in njene delitve.

e Pomanjkanje nacrta za izhod v sili.

Kot oviro za uspesno nadaljevanje druzinskega podjetja v prihodnosti pa velja omeniti tudi
dejstvo, da vecina druzinskih podjetij propade Ze po prenosu lastniStva iz prve na drugo
generacijo zaradi nestabilne finan¢ne slike podjetja. Prvotni lastniki so dolgove, ki so jih
ustvarili, prenesli na nove lastnike in jih s tem pahnili v finan¢no stisko, Ki ji vsaj po ve¢ini niso
kos, kar nato posledi¢no vodi do propada podjetja. 1z tega vidika je zato izjemnega pomena, da
se prenos lastni$tva zacne Ze nekaj ¢asa pred predvideno upokojitvijo lastnika, saj ima na tak
nacin nov lastnik dovolj ¢asa in moznosti, da spozna bilance in dejansko stanje podjetja, in ob

prenosu ne pride do presenecen;.
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3 PODJETNISTVO IN VODENJE PODJETJA

3.1 Ustanovitev podjetja

V tradicionalnem smislu je podjetnistvo v Sloveniji ozivelo v 90. letih prejSnjega stoletja. Tukaj
govorimo o trznem gospodarstvu s privatno lastnino in naravnanostjo na dobicek. Seveda
zacetki segajo v Case cehov v 14. stoletju, Vv obdobje ustanavljanja obrtnih delavnic med
industrializacijo in v pojavljanjem obratovalnic v socialistiénem sistemu. Omenjen razcvet je v
Sloveniji povzrocilo sprejetje Zakona o podjetjih leta 1988. S stopitvijo v veljavo v naslednjem
letu je v Sloveniji zacelo naras¢ati predvsem Stevilo podjetij z omejeno odgovornostjo. Razlog
za rast ni bila le sprememba v zakonodaji, temvec tudi dejstvo, da je drzava zelela spodbuditi
podjetniStvo in je za ustanovitev dolocila izjemno nizko stopnjo ustanovitvenega kapitala.
Stevilo novonastalih podijetij se je po letu 1989, ko je bilo registriranih le 3.325 podijetij, v
naslednjem letu ve¢ kot podvojilo, konec leta 1994 pa je bilo registriranih 51.038 podjetij. Naj
ob tem omenimo, da je bilo kar 90,2 % teh podjetij v zasebni lasti (Glas, 2003, str. 27).
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Slika 2: Stevilo registriranih podjetij in druzb v Sloveniji, polletni podatki, 1990-1998

Vir: (Glas, 2003, str. 27)

Stevilke rasti novih podjetij jasno kaZejo, da je najvedji porast potekal med letoma 1990 in
1994, nato pa se je krivulja umirila. Razlogov za to je ve¢. Prvi so bili med podjetniki tisti, ki

so ze imeli izdelano idejo in so hitro pograbili priloZznost. Na zacetku je bilo na trgu tudi vec
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poslovnih priloznosti in manj konkurence. Postopoma pa so ob spro$€enem uvozu na trg
prihajala tudi tuja podjetja s svojimi izdelki. Z leti pa se je spreminjala tudi zakonodaja, ki je
spreminjala ustanovne pogoje in tako omejevala ve¢jo rast novih podjetij, med drugimi s
predvsem znatno vi§jim ustanovnim kapitalom. Tako se je postopoma Stevilo gospodarskih
zdruzb v Sloveniji stabiliziralo. Vsi dejavniki, ki so z leti oblikovali podjetniski trg, so privedli

tudi do zvrsti start-up podjetnistva, o katerem bomo ve¢ napisali v naslednjem poglavju.

Ustanovitev podjetja danes ve¢ ni tako zapletena. Seveda je tukaj govora zgolj 0 samem procesu
zagona nove pravne oblike. Dobi¢konosna ideja in dober poslovni nacrt in plan financiranja so
teme, ki jih bomo predstavili v naslednjem poglavju. Najprej pa bomo obdelali oblike, med

katerimi se lahko bodoci podjetnik odlo¢a na zacetku nove poslovne poti.

V dana$njem svetu naprednih komunikacijskih platform je dostop do relevantnih informacij
bolj ali manj vsem na dlani. Marsikateri birokratski proces je z leti postal preprostejsi. Ni¢ kaj
drugace ni pri registraciji novega podjetja. Vecina informacij, ki sluzijo kot navodila, je na voljo
v digitalni obliki, torej so dostopne brez potrebe po ¢akanju na hodnikih upravnih enot. Seveda
vsak ni tako veS¢ uporabe novih orodij in mnogi se za ustanovitev obracajo na razne agencije,
ki ponujajo ureditev celostne dokumentacije, seveda proti ustreznemu placilu. V obeh primerih
pa na koncu potrditev lezi v rokah notarja in pristojnega sodi$¢a. V nadaljevanju bomo
opredelili oblike podjetij in osnovne pogoje, ki jih mora podjetnik izpolnjevati za uspesen
zagon. Poudarek bo na dveh najbolj uveljavljenih oblikah, samostojnem podjetnistvu in druzbo

z omejeno odgovornostjo.

Samostojni podjetnik (s. p.)

Vecina ljudi se na zacetku poslovne poti statisticno gledano najraje odlo¢i za obliko
samostojnega podjetnika. Oseba, ki se smatra kot samostojni podjetnik »... je fizi¢na oseba, ki
na trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost v okviru organiziranega podjetja« (Mercina,
2017). V prvi meri je ta oblika prvaizbira predvsem zato, ker za ustanovitev ni potreben osnovni
kapital. Davéna osnova se racuna na podlagi dobicka, prispevki prav tako, z denarjem na raCunu
je mogoce prosto razpolagati, za placo pa se smatrajo finance, ki po poravnavi vseh obveznosti
ostanejo na racunu. Samostojni podjetnik za svoja dejanja v okviru delovanja odgovarja z vsem
svojim premoZzenjem. Sam postopek registracije je hiter in od vlagatelja zahteva osebne
podatke, davéno Stevilko in pa overjeno soglasje (so)lastnika stanovanja oz. hise, kjer bo imel

sedez posla, ¢e on sam ni (so)lastnik hiSe ali stanovanja. Pripravljeni pa morajo biti tudi podatki
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o0 imenu podjetja in dejavnosti. Dvorsak (1997, str. 73—74) tako nadalje opisuje oblike poslovnih
druzb.

Druzba z omejeno odgovornostjo (d. o. 0.)

Druzba z omejeno odgovornostjo je v svetu najbolj razsirjena oblika med gospodarskimi
druzbami. Seveda ni ni¢ drugace v Sloveniji. Je pravna oseba, katere lastnik je lahko ena ali ve¢
fizi¢nih ali pravnih oseb, tudi tujcev. Za ustanovitev je potreben osnovni kapital v vrednosti
vsaj 7.500 EUR, ki je od registracije naprej na voljo za poslovanje podjetja. Druzba kot pravni
subjekt z vsem svojim premoZzenjem odgovarja za njene obveznosti (jam¢i do viSine lastnega
premozenja), torej lastniki ali druzabniki ne nosijo odgovornosti. Za razliko od samostojnega
podjetnistva je za zaCetek potreben Ze omenjeni osnovni kapital na poslovnem ban¢nem rac¢unu,
pri registraciji pa se poleg osnovnih podatkov o podjetju samem in njegovi dejavnosti doloci
tudi direktorja ali dodatnega prokurista. Postopek je seveda bolj kompleksen, ¢e gre za
ustanovitev ve¢ osebne druzbe, saj je potrebno med stranmi pri notarju uskladiti podrobnosti o

vlozkih v podjetje, aktu podjetja in obliki knjige sklepov.

Druzba z neomejeno odgovornostjo (d. n. o.)

DruZba z neomejeno odgovornostjo je ena manj poznanih in razSirjenih poslovnih oblik. Je
osebna druzba dveh ali ve¢ oseb, ki so po dogovoru v njej enakovredni. Ustanovitveni kapital
tukaj ni potreben, druzba pa za obveznosti odgovarja z vSem svojim premozenjem, kar velja

tudi za druZbenike in njihovo osebno premozenje.

Komanditna druzba (k. d.)

Komanditna druZzba je primerna predvsem za majhna, srednje velika in druzinska podjetja.
Njena posebnost je razlicen pravni polozaj njenih druzbenikov, ki jih delimo na
komplementarje, ki odgovarjajo za obveznosti S svojim osebnim premoZzenjem, in pa
komandiste, ki v podjetje vlozijo, a nimajo pravice soodlo¢anja in 0sebno ne odgovarjajo za

obveznosti druzbe.

Socialno podjetje (so. p.)

Socialno podjetje je oblika podjetniske dejavnosti, ki opravlja dejavnosti socialnega
podjetniStva ali drugih dejavnosti pod posebnimi pogoji zaposlovanja. Namen socialnega
podjetniStva je zaposliti dolgotrajno brezposelne osebe in ranljivejSe skupine. Podrocja

dejavnosti so omejena z zakonom in morajo biti druzbeno koristna.
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Delniska druzba (d. d.)

Kot nakazuje Ze ime, je delniska druzba kapitalska druzba z osnovno glavnico, razdeljeno na
delnice. S statutom jo lahko ustanovi ena ali ve¢ pravnih ali fizi¢nih oseb, ki nosijo pravice in
obveznosti v pravnem prometu, in pa delnicarji, ki se udejstvujejo po pravicah statuta glede na

vplacan delez, vendar niso lastniki podjetja.

Tukaj lahko omenimo $e fundacijo, zavod in druStvo. Fundacijo lahko s soglasjem ministrstva
ustanovijo pravne osebe, njihov namen pa mora biti splosnokoristen ali dobrodelen. Njihove
dejavnosti ne smejo biti pridobitne. Zavod je pravna oseba javnega ali zasebnega prava,
ustanovljena za opravljanje nepridobitne dejavnosti, kot so vzgoja in izobrazevanje, znanost,
kultura, $port, zdravstvo, socialno varstvo, itd. Za ustanovitev ni predviden osnovni kapital.
Drustvo je pravna oseba zasebnega prava, ki jo s sklepom 0 ustanovitvi, temeljnim aktom in z
vpisom Vv register drustev lahko ustanovijo najmanj tri osebe. Namen ustanovitve in delovanja
drustva ni pridobivanje dobic¢ka, temvec izvajanje skupnega interesa. V primeru ustvarjenega

dobicka ta ne sme biti razdeljen med ¢lane.

3.2 Financiranje podjetja

Velika vecina poslovnih odlocitev je tako ali drugace povezana s financami podjetja. Bistvo
financiranja podjetja je tako v poznavanju finan¢nih posledic pri pripravi, Sprejemanju,
izvajanju, nadzorovanju ali analiziranju odlocitev o financiranju podjetja. Finanéne posledice
poslovnih odlocitev mora zato poznati ne le finan¢ni vodja, temvec vsi tisti, ki imajo v podjetju
opravka z odlo¢anjem (Repovz & Peterlin, 2004, str. 73). S finan¢nimi odloc¢itvami se doloca
razmerje med kapitalom, ki ostaja na razpolago za delovanje in rast podjetja in na delez, ki se

izplaca udelezencem poslovanja.

Avtorja (2004, str. 82—83) nadalje navajata, da je financiranje mogoce na dva nacina, iz
notranjih ali zunanjih virov financiranja. Notranje financiranje je mogoce doseci z ustvarjenim
pozitivnim denarnim tokom pri samem poslovanju in s prodajo lastnih sredstev. Ce tukaj
zajamemo Se lastniSki kapital lastnikov ob ustanovitvi ali kasneje, pa lahko govorimo o lastnem
financiranju. Na drugi strani se podjetje lahko oziroma mora posluZziti zunanjih sredstev ali
zunanjega financiranja. To lahko pomeni povecanje lastniSkega kapitala ali ustvarjanje dolga,
pa naj bo ta kratkoroc¢ni ali dolgoro¢ni. Zunanje financiranje, ki ni vezano na lastniski kapital,
imenujemo tudi tuje ali dolZniSko financiranje. Ta pojem vecinoma predstavljajo banc¢na
posojila in blagovni krediti dobaviteljev, torej sredstva, ki jih je potrebno po dolo¢enem

obdobju vrniti. Drugi viri financiranja vkljucujejo drzavne subvencije (preko prispevkov in
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davkov) in druge posebne oblike kot so lizingi, faktoringi, forfetingi, tvegani kapitali in

poslovni angeli. Pri zagonu in poslovanju start-up podjetij pa se veliko podjetnikov zanasa na

mnozi¢no financiranje (crowdfunding).

lizing je primerno orodje predvsem za financiranje investicij, kot so Siritev poslovanja
ali nabava nove opreme. Tukaj lo¢ujemo predvsem med finan¢nim in operativnhim
lizingom, med Kkaterima je razlika v lastni$tvu predmeta po koncu lizing razmerja. Ob
pozitivnih lastnostih te vrste financiranja pa je potrebno omeniti tudi negativne,
predvsem dejstvo, da je ta vir sorazmerno drag.

faktoring je nacin zagotavljanja finan¢nih sredstev s prodajo terjatev do kupcev in se ga
navadno podjetja posluzujejo za zagotavljanje likvidnosti. Terjatve lahko odkupijo
neodvisne finan¢ne organizacije ali banke. ViSina popusta pri odkupu je odvisna od ve¢
faktorjev, med drugimi ¢as zapadlosti terjatve, tveganje neplacila, cene. Prednost je
predvsem dostop do finan¢nih sredstev preden terjatve zapadejo, slabost pa prav tako
drag vir financiranja.

o forfetingu govorimo predvsem v zvezi s financiranjem izvoznih artiklov, zlasti dragih
investicijskih proizvodov z dolgimi placilnimi dobami in s trgovanjem z drzavami z
visokim tveganjem. Podobno kot pri faktoringu izvoznik od finan¢ne organizacije ali
banke prejme placilo za izdobavljene izdelke, kupec pa ima tako ve¢ Casa za poplacilo.
tvegani kapital je lastniSki kapital naloZbenih podjetij ali zasebnikov. Ljudje, ki se
ukvarjajo s to vrsto financiranja, ¢esajo trge za podjetji, ki premorejo inovativne ideje,
patente ali kazalnike potenciala in ne premorejo dovolj lastnega kapitala za uspesen
preboj na lokalni ali globalni ravni. S finan¢no injekcijo poskrbijo za zagon podjetja v
zameno za odstotek lastnistva ali dobicka.

poslovni angeli so navadno uspesni poslovni posamezniki, ki po vzorcu tveganega
kapitala (za delez lastniStva) iS¢ejo moznosti za vlaganje lastnega kapitala v mlada
podjetja ali druzinska podjetja. Za razliko od tveganega kapitala poslovni angeli v
podjetju delujejo kot mentorji in ne zahtevajo vodilnih polozajev.

Cedalje bolj priljubljen nacin financiranja pa je mnoziéno financiranje (crowdfunding).
Tukaj izstopata predvsem portala Kickstarter in Indiegogo. Preko teh in drugih
podobnih orodij lahko zasebniki z lastnimi sredstvi financirajo podjetja ali izdelke. Na
voljo so tri oblike: lastnisko, dolznisko in donacijsko financiranje. V porastu je
predvsem slednje, kjer donator prispeva k projektu iz pripadnosti ali simpatije v zameno

za promocijsko ceno ali ekskluzivne produkte. Nacin s sabo prinasa veliko prednosti za
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podjetja, a tudi veliko tveganj za vlagatelje, saj so projekti mnogokrat premalo

premisljeni, slabo nacrtovani in povr$no izvedeni.

3.3 Start-up podjetnistvo

Beseda start-up izhaja iz angleskega jezika in v prevodu pomeni novo podjetje. Tehnoloski
napredek ter globalizacija podjetnistva sta v zadnjih letih v ospredje postavili pomen start-up
podjetnistva. Med svetovno znana start-up podjetja tako priStevamo Facebook, Google,
Amazon in Skype, torej podjetja, ki so jih ustanovili posamezniki z veliko tehnoloskega znanja.
Start-up podjetja, oziroma zagonska podjetja, kot jih je poimenoval znanstvenoraziskovalni
center Slovenske akademije znanosti in umetnosti so praviloma manj$a, novoustanovljena
podjetja, ki zelijo na trg prodreti z inovativno poslovno idejo in ob tem doseci ¢im vecjo, po
moznosti svetovno prepoznavnost. Definicij in razlag za ta pojem je veliko, pa vendar termina
je start-up podjetje kot termin ni mogoce postaviti v nek okvir. Mo¢nik in Rus (2016, str. 9)
termin start-up definirata kot »... nova inovacijsko gnana podjetja, ki razvijajo nove izdelke
oziroma storitve s potencialom za trzenje na globalnih trgih«. Avtorja nadalje predstavita pojem
start-up ekosistem, za katerega navajata, da lahko prispeva k poslovnemu uspehu podjetja, ali
pa le tega celo zavira. Start-up podjetje vidita kot neke vrste gonilno silo razvoja inovativnih
idej na podro¢ju svetovnega podjetnistva v prihodnosti. Rus (2016, str. 73) poudarja, da gredo
start-up podjetja skozi razli¢ne faze razvoja, pri katerih se srecujejo z razli€nimi izzivi in ravno
v teh je potrebno vzpostaviti sodelovanje s delezniki start-up ekosistema. Kozuh (2016, str. i)
pojem start-up podjetje opredeljuje kot »... novonastalo podjetje, obi¢ajno mlajse od 3 let, ki
izkori§¢a znanje za ustvarjanje novih inovativnih izdelkov...«. Razlag je torej na preteg, vsem
skupno pa je to, da poudarjajo pomen inovativnosti izdelkov, saj v danasnji digitalni dobi, kjer
imamo ljudje na razpolago vse in Se vec¢, strmimo pa vedno k ne¢emu novemu, imajo start-up
podjetja idealno priloznost da uspejo, le ideja mora biti dovolj zanimiva, da pritegne pozornost
SirSe mnozice. Start-up podjetja imajo prav tako veliko prednost v druzbenih omrezjih, kjer

imajo brezpla¢no moZznost promovirati svoj izdelek.

Za start-up je znacilno, da imajo praviloma zasnovano le kratkoro¢no strategijo vodenja
podjetja, predvsem pa upajo na velik zasluzek s prodajo izdelkov, ki so do seda;j trgu Se neznani.
Za ta tip podjetja je prav tako znacilno predvsem, da Zelijo ustvariti spros¢eno vzdusje na
delovnem mestu, saj menijo, da bi le to lahko prispevalo k vecji produktivnosti zaposlenih.
Uspesnost delovanja te oblike podjetja je odvisna predvsem od viSine zacetnega kapitala ter

koli¢ine sredstev, ki jih ima podjetje na razpolago. Start-up podjetja se od drugih tipov podjetij
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razlikujejo predvsem v tem, da zelijo raziskati povsem nove, trgu Se neznane poslovne modele.

(Data d.o.0., 2015)

Avtorja Blank in Dorf (2020, str. 14) navajata dejstvo, da je mnogo podjetnikov Sele sedaj
prislo do spoznanja, da pojma start-up podjetje preprosto ni mogoce opredeliti kot neko manjso
obliko velikega podjetja, saj le ta izvajajo poslovni model, kjer lahko stranke, njihove lastnosti
in teZave predvsem pa lastnosti izdelka oznac¢imo kot neke vrste stalnico. V' nasprotju s tem pa
start-up podjetja delujejo na bazi iskanja, in sicer z moznostjo ponovljivega in dobickonosnega
poslovnega modela. Nadalje trdita, da je mo¢ pojem start-up poslovni model primerjati s
platnom, prekritim z idejami in ugibanji, vendar ta model nima potencialnih kupcev ali pa
ustreznega znanja na tem podroc¢ju. Kot samo definicijo opisa pojma pa navajata sledece
pojasnilo in sicer start-up podjetje opredeljujeta kot »... zaasno organizacijo v iskanju ...,

ponovljivih in dobi¢konosnih poslovnih modelov.«

Ceprav je dandanes zelo lahko postati podjetnik, saj nas do tega lo¢i le nekaj korakov, pa je
izjemno tezko postati uspesen podjetnik in svojo vizijo pretvoriti v resni¢nost. Seveda je ob tem
potreben tudi kancek srece, vendar pa vsako podjetje Ze v osnovi potrebuje izjemno dobro
strategijo, da se lahko kosa s konkurenco na trgu. Zaradi vse veéjega napredka v svetu
tehnologije in kemije se tako mnogo start-up podjetij usmeri ravno v ti dve stroki, saj imata
velik potencial za uspeh, ter dopuscata dovolj prostora za nadaljnji napredek. (Pre)nasiceni trgi,
globalna konkurenca ter predvsem nestabilno poslovno okolje pa lahko zlahka postanejo velika
ovira na poti k poslovni blaginji podjetja (Kos, 2017). Kos nadalje navaja najpogostej$e napake

start-up podjetnikov na njihovi poti do uspeha:

e prevelika mera podjetniskega optimizma: Kos navaja, da se predvsem na samem
zaCetku delovanja poslovnega modela potrebno izogniti pretiranemu optimizmu, saj
veliko podjetij zal propade v prvih nekaj letih svojega delovanja. Kot klju¢nega znacaja
Kos izpostavlja, da mladi podjetniki ne bi smeli precenjevati dobicka in predvsem
podcenjevati vsakodnevnih stroskov.

e zaljubljenost v poslovno idejo: vsak podjetnik je v prvi meri prepri¢an v svoj uspeh in
na nek nacin zaljubljen v svojo poslovno idejo, kar pa lahko hitro postane ovira. Kos
navaja, da so te ideje navadno tiste, ki »... njim samim re$ujejo problem, torej gre za
resitve, ki jih samo vestno uporabljajo.« (Kos, 2017) Trg sam je dejanski pokazatelj
kako dobro poslovno idejo je podjetnik v bistvu ustvaril, vendar se pri¢akovanja in

dejanski rezultati pogosto ne skladajo.
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e pripisovanje prevelikega poudarka poslovni ideji: medtem ko je dobra poslovna ideja
izhodisCe za stvaritev poslovnega nacrta, Kos izpostavlja da mnogi podjetniki le tej
pripisujejo preveliko mero teznosti, ko pa bi morda bilo bolj smiselno najve¢ pozornosti
posvetiti strankam, saj pravi, da je v danasnjih ¢asih najtezje neki izdelek prodati, saj je
konkurenca na trgu velika.

e pomanjkanje znanja o podjetni$tvu: podjetniSke izkusnje lahko podjetnik pridobi le z
nacinom, da se poda v podjetniStvo, saj se tako iz prakti¢nega vidika nauci sprejemanje
dobrih odlocitev in spopadanje s slabimi. Kos trdi, da je vsaka dobra poslovna odlocCitev
posledica izkusenj, ki jih je podjetnik Ze pridobil, vendar pa da je vsaka slaba izkusnja
s seboj prinesla tudi grenak priokus.

e slab nadzor finanénega stanja podjetja: Skrben nadzor nad financami podjetja je
kljuénega pomena za poslovni uspeh, saj ravno iz tega razloga veliko perspektivnih
podjetij propade. Izbor dobrega racunovodskega servisa in finan¢nega direktorja, ki bo
tako imel stalen nadzor nad finan¢nim stanjem je vsekakor dejavnik, ki bi ga moral v

obzir vzeti vsak nov podjetnik.

3.3.1 Start-up podjetja v Sloveniji

Start-up podjetja so na slovenskem trgu postala tako reko¢ Ze stalnica v naSem vsakdanjiku. Ne
le da pripomorejo k ustvarjanju novih delovnih mest, temvec tudi pomagajo k prepoznavnosti
Slovenije in nasih strokovnjakov na svetovnem trgu. Med najuspesnejSa slovenska start-up
podjetja pristevamo podjetje Kosei, ki ga ustanovitelju Juretu Leskovcu ze odkupilo amerisko
podjetje Pinterest, spletna platforma za trgovanje z digitalnimi valutami Blockr, ki ga je
prevzelo amerisko podjetje Coinbase ter podjetja Celtra, Visionect in Outfit7 (Nared, 2015).
Rus in Mocnik (2016, str. 10) izpostavljata dejstvo, da veliko Stevilo novih podjetij ne prezivi
in se razvija, kar pa zal velja tudi za slovenski trg, saj gre prepogosto za premajhno trzisce, ki
ne prepozna potenciala izdelka ali storitve. Televizijske hise po vsem svetu SO z namenom, da
bi pomagale start-up podjetnikom ustvarile zanimiv televizijski format, ki je nam v Sloveniji
znan pod imenom Startaj Slovenija. Gre za oddajo, kjer lahko mladi podjetniki svoj izdelek in
poslovno idejo predstavijo potencialnim investitorjem in dobaviteljem in s tem dobijo
edinstveno priloZnost za promocijo svojega izdelka. Nekateri izdelki, ki so po Stirih sezonah
postali Ze tako reko¢ uveljavljena blagovna znamka v Sloveniji so med drugim Nelipot, Pokica,
LaPopsi in Medenka. V Sloveniji se vsako leto podeljuje tudi nagrada Slovenski start-up leta,
leto$nji dobitnik te nagrade je podjetje InstaText, spletna platforma, ki podlagi umetne

inteligence ustvari takojsnja priporocila in ideje, kako izboljsati vsebino besedila, ter jo narediti
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lazje berljivo in razumljivo. Prav tako obstaja skupina Start:up Slovenija, kjer si lahko ¢lani

nudijo medsebojno pomog, si delijo nasvete in novice.

Rus (2016, str. 73) navaja dejstvo, da za razvoj uspe$nih poslovnih odnosov in uspeh na
svetovnem trgu start-up podjetja ne morejo delovati v neke vrste vakumu, temve¢ morajo razviti
dobre medsebojne odnose s drugimi podjetji, vlagatelji, odjemalci, itd., saj je to edini nacini da
prezivijo na trgu in si omogocijo dolgoro¢ni poslovni uspeh. Prihodnost start-up podjetij v
Sloveniji je odvisna predvsem od nadaljnjega gospodarskega razvoja, saj je zaradi izbruha
pandemije moralo z obratovanjem prenehati veliko manjsih podjetij in ugodnosti pogojev, ki

jih drzava nudi mladim podjetnikom.

3.3.2 Start-up podjetja v primerjavi z drugimi oblikami podjetij

Start-up podjetja predstavljajo inovativen na¢in podjetniStva, ki strmi k Sirjenju na globalni trg,
pri ¢imer pa se v dolo¢enih vidikih razlikujejo od tradicionalne oblike podjetja. Cohan (2011)
pravi, da start-up podjetja ustvarijo ve¢ novih delovnih mest kot vecja in starej$a podjetja, ki so
na trziS¢u prisotna ze dalj ¢asa, saj le ta primarno zaposlujejo v ¢asu gospodarske blaginje in
nato pri¢nejo z odpuscanjem kakor hitro se pojavi kriza, start-up podjetja pa so Stevilénejsa.
Prav tako vidi temeljno razliko v dojemanju in rabi sodobne tehnologije, saj navaja, da velika
podjetja raje vloZzijo denar v tehnologijo, kjer je mo¢ lazje ugotoviti morebitne stopnje tveganja
in predvidevati reklamacije, start-up podjetja pa raje tvegajo in svoj kapital vlozijo v sodobno
tehnologijo. Rus (2016, str. 77) pa temeljno razliko vidi predvsem v dejstvu, da tradicionalna
podjetja za uspeh ne potrebujejo izdelka, ki je trgu Se nepoznan, prav tako ne potrebujejo
procesa ali poslovnega modela, start-up podjetjem pa je to nuja v kolikor Zelijo prodreti na
domaci ali globalni trg. Dalje navaja, da je uspeh start-up podjetij v prvi meri odvisen od »...
uspesnosti izgradnje konkuren¢ne prednosti na osnovi inoviranja enega ali ve¢ elementov
poslovanja.« in ravno zato imajo po njegovem mnenju start-upi ve¢ ustanoviteljev, ki imajo
razli¢ne vescine in znanja. Start-up podjetja so praviloma usmerjena k §iritvi na svetovni trg z
razlogom, da lahko ustvarijo ve¢ delovnih mest in prodajo ve¢ izdelkov. Nenazadnje Rus (2016,
str. 78) izpostavlja, da se obe obliki podjetnistva med seboj moc¢no razlikujeta, saj imata razlicne
potrebe za uspesen preboj na trg, zato bi bilo napac¢no prezreti to dejstvo in doumevati, da gre
za enake ekonomske aktivnosti, saj temu zdale¢ ni tako. Morda najvecja razlika med start-upi
in drugimi oblikami podjetja pa se nahaja v miselnosti pridobivanja dobicka. Medtem ko so
podjetja usmerjena k temu, da vsakodnevno iztrzijo ¢im vec profita, pa to ne moremo trditi za

start-upe, saj lahko traja mesece ali pa celo leta preden zacnejo le ti sluziti denar, v kolikor pa
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izdelek osvoji trg in postane uspesen, pa je lahko zasluzek ¢ez no¢ ogromen, seveda pa je za

uspeh start-upa klju¢nega pomena pridobitev ¢im vecjega Stevila vlagateljev.

3.4 Vodenje podjetja

Vodenje lahko opredelimo kot »... sposobnost vplivati na druge in jih tako usmerjati k cilju.«
(Mozina, 1990, str. 4) Mozina trdi, da veliko ljudi pravzaprav ne razlikuje med pojmoma
vodenje in upravljanje, vendar je razlika precej velika. Vodenje kot pojem nadalje definira kot
»... celovito in sestavljeno podro¢je, ki zahteva stopnjo razvitosti, stopnjo izurjenosti in
sposobnosti.« Za vodenje kot termin je moc¢ najti veliko razlicnih definicij. Biti dober vodja
pomeni predvsem motivirati svoje zaposlene in jim vsakodnevno dajati obcutek, da so
pomemben del uspeha podjetja, zal pa veliko vodij vso svojo energijo usmerja na doseganje
dobrih poslovnih rezultatov in pri tem prepogosto pozabijo na faktor zadovoljstva zaposlenih,
ki pa je kljuénega znacaja za uspeh vsakega podjetja, bodisi druzinskega ali nedruzinskega.

Cohen (2015) navaja pet korakov za u¢inkovito vodenje podjetja

e Diti dober vodja ne pomeni da je potrebno biti junak: dobremu vodju mora biti mar in
predvsem mora strmeti k temu, da pomaga in spodbuja svoje zaposlene k doseganju
najboljSih moZznih rezultatov

e dober vodja mora biti dosleden in ustvariti sistematicne procese, ki bodo posledi¢no
ustvarili veliko dobrih vodij: dober vodja naj se ne trudi biti popoln, se pa naj vsak dan
potrudi dati vse od sebe

e vodenje pomeni pretvoriti vizijo v realnost: Cohen poudarja, da v kolikor je dober
zasluzek edina vizija vodje za prihodnost, potem je najbolje da le ta Ze zdaj obupa, saj
mu ne bo nikoli uspelo voditi uspesno podjetje.

e cilj uspeSnega vodenja podjetja je ustvariti trajno kulturo: pohvala in praznovanje
vsakega Se tako malega dosezka svojih zaposlenih je kljunega znacaja za dobro
vodenje podjetja

o efektivno vodenje pomeni biti vedno na razpolago: svojo energijo je potrebno usmeriti

na zaposlene in stranke, vse ostalo, trdi Cohen, je izguba dragocenega Casa.

Mozina (1990, str. 7-9) meni, da je potrebno delovni proces smatrati kot dejavnost, ki je
nacrtovana in ¢igar glavni namen je pridobivanje materialnih in duhovnih dobrin, saj zanj vsak
clovek predstavlja del neke organizacije. Pojem organizacija pa zanj predstavlja »... relativno

avtonomna enota ljudi in sredstev, ki si z doloceno dejavnostjo prizadeva doseci postavljene
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cilje ...«. Mozina se spraSuje, ¢emu je organizacija v podjetju sploh potrebna in v ta namen

navaja sledece razloge

e organizacija predstavlja vir zaposlitve
e lahko jo smatramo kot neke vrste orodje za samouresnicitev posameznika
e zagotavlja razli¢ne vrste materialnih dobrin, servisov in storitev

e ohranja in prenasa razli¢ne kulturne in tehni¢ne dosezke iz preteklosti

Vodenje katerekoli organizacijske enote je zapleten proces, saj je pridobivanje zanesljivih
podatkov o vseh potrebnih elementih za ustrezno izvajanje delovnega procesa skoraj nemogoce,
Se zlasti pa ne o zaposlenih, saj vsak izmed njih premore svojevrstne kvalitete in znanje, ki ga
ni mo¢ nadomestiti. Mozina izpostavlja dejstvo, da vsak delavec s svojo izobrazbo in
izku$njami predstavlja dragoceni vir delovnega procesa, zato je potrebno znati z njimi delati in
jih ustrezno motivirati, da bodo dali vse od sebe in pripomogli k blaginji podjetja. Ustrezna
motivacija in spros¢anje ustvarjalne energije zaposlenih je tako klju¢na za dinamicen delovni
proces. Prav tako trdi, da je v¢asih tudi dobro poznavanje stroke premalo za uspesno vodenje
podjetja, saj znanje o tem kako organizirati delo ni nikomur prirojeno, $¢ manj pa kako ravnati
z ljudmi na delovnem mestu. Avtor je mnenja, da se v Slovenji premalo odlo¢no usposablja
kadre za vodenje v podjetjih, kot vodilni kader pa opisuje osebo, ki ima ».... pristojnost za
odlocanje o pomembnih zadevah, ki se nanasajo na nacrtovanje, organiziranje, izvedbo nalog
in delovne rezultate.« (1990, str. 9) Vodenje podjetje je zapleten proces, temu ni dejstvu ni
mogoce oporekati in prav iz tega razloga, pravi Mozina, je potrebno temeljito poznavanje
lastnosti, potrebnih za vodenje organizacije. Potrebno je imeti ustrezen izobrazevalni sistem,
predvsem pa je najpomembneje, da vodja zna razviti ustrezen socialni odnos do svojih
zaposlenih. Zal dandanes v vegini podjetij $e ni mogoce, da bi delavci upravljali, izvajali ter
samostojno vodili delovni proces v polni meri. UspeSen vodja je zato tisti, ki svojega Casa ne
bo prezivljal le v pisarni, vendar bo znal prisluhniti potrebam in zamislim svojih delavcev, saj
je njihovo mnenje zelo pomembno in ga je potrebno upostevati in vkljudevati v odlo¢itve. Zal
pa se prepogosto zgodi, da so vodilni preve¢ obremenjeni s funkcijo, ki jo opravljalo in jim
obcutek nadrejenosti v tolikSni meri zamegli um, da ne znajo vec trezno presoditi ali ravnajo le
v svoje dobro ali pa v dobrobit vseh zaposlenih v podjetju. V tem primeru podjetje ne bo nikoli
doseglo takega uspeha kot bi ga morda lahko, saj je simbioza med vodilnimi in delavci tisti

kljuc¢ni faktor za uspeh tako druzinskega kot tudi nedruzinskega podjetja.
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4 PRIMERJAVA DRUZINSKIH IN NEDRUZINSKIH
PODJETIJ

4.1 Razlike v delovanju in vodenju druZinskih in nedruZinskih podjetij

Druzinska in nedruzinska podjetja sta med seboj dva razlicna sistema, vendar uspesna
gospodarska sistema. Vendar pa je tukaj mo¢ trditi, da ju ne veze prav veliko skupnih tock iz
vidika stila vodenja in delovanja. Medtem ko je v diplomskem delu Ze bilo poprej omenjeno,
da druzinska podjetja strmijo k uresni¢itvi dolgorocnih ciljev za prihodnost, saj je njihov
poglavitni cilj, da podjetje preda v roke ¢im vecjemu Stevilu generacij, tega ne moremo
zagotovo trditi za nedruzinska podjetja. Le ta namre¢ ne Cutijo tolikSnega pritiska, da ohranijo
posel in s tem zagotovijo prezivetje svojih druzinskih ¢lanov in hkrati zaposlenih kot pa to cuti
vodja druzinskega podjetja. Vodja druzinskega podjetja je hkrati tudi vodja druzine in to
pomeni, da je meja med poslovnim in zasebnim zivljenjem ¢ez Cas toliko zabrisana, da je za
druZinske ¢lane vcasih tezko lociti posel od druzine. Vodja nedruzinskega podjetja sicer prav
tako mora poskrbeti za dobrobit in poslovno uspesnost podjetja, vendar pa le to zanj ne
predstavlja tako velikega finan¢nega tveganja kot pa za lastnika druzinskega podjetja. Kot
drugo pomembno razliko velja izpostaviti delovni ¢as zaposlenih, saj le ta pri druZinskih
podjetjih ni to¢no definiran, ampak je bolj kot ne odvisen od obsega dela, kar pa ne velja za
nedruzinska podjetja kjer je delovni ¢as to¢no dolocenih in navadno razdeljen na dve delovni
izmeni. Z razliko od nekaterih svetovno znanih druzinskih podjetij, ki so ze ve¢ generacij v
druzinski lasti, lahko za slovenski trg trdimo, da se druzinska podjetja ne podajo v vsako
industrijsko panogo, vendar jih prej najdemo v storitveni dejavnosti, saj imajo v drugih panogah
drzavna podjetja monopol. Prav tako velja kot razliko med obema tipoma podjetij navesti
dejstvo, da je ve€ina druzinskih podjetij manj izvozno usmerjena, ampak se raje osredotocijo
na uspesno osvojitev domacega trga, le redka druZinska podjetja v Sloveniji so uspesna tako na
domacem kot tudi na tujih trgih. Druzinska podjetja so bolj kot ne zaprti sistemi, kar pa ne
moremo trditi za nedruzinska podjetja. Za druzinska podjetja je prav tako znacilno, da venomer
poskrbijo za dobrobit svojih zaposlenih, ne le tistih, ki so druzinski ¢lani, kar pa zaposlenim
veliko pomeni, saj tako dobijo obcutek, da so tudi sami del druzine. Lastniki druzinskih podjetij
praviloma niso pionirji na svojem podrocju, vendar pa so izjemno prilagodljivi trgu in njegovim
potrebam, kar jim je lahko velika prednost v ¢asu gospodarskih kriz (Miheli¢, 2016, str. 14).
Glede na dejstvo, da so v druzinskih podjetjih zaposleni ve¢inoma enaki ljudje in le ti dobro

poznajo svoje kupce, dobavitelje, potnike in poslovne partnerje in z njimi skujejo prijateljsko
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vez, je to prednost, ki je veliko nedruzinskih podjetij ne premore. Druzinska podjetja si na
podlagi tega dejstva skozi leta pridobijo veliko poznanstev in na tak nacin ohranjajo
kredibilnost in prepoznavnost. Kot morda zadnjo razliko med druzinskimi in nedruzinskimi
podjetji pa je potrebno izpostaviti, da je veliko druzinskih podjetij nenaklonjeno modernizaciji
in sodobni tehnologiji, kar pa praviloma ne velja na nedruzinska podjetja, zlasti za start-upe.
Modernizacija je povezana z denarnim vlozkom, ki pa se mnogim druzinskim podjetjem ne zdi
potreben. Zal pa se pogosto zgodi, da je razvoj podjetja povezan s starokopitnostjo in

zavracanjem lastnika, kar lahko pogosto vodi do propada.

4.2 Enakosti v delovanju in vodenju druZinskih in nedruZinskih podjetij

Miheli¢ izpostavlja dejstvo, da so tako druzinska kot tudi nedruzinska podjetja na trgu z enakim
namenom, in sicer se trudijo za »ustvarjanje dodane vrednosti« (2016, str. 14). Tako druzinska
kot nedruzinska podjetja zelijo na trg prodreti in uspesno trziti svoj izdelek in ga, v kolikor je
to seveda mogoce, ponuditi tudi tujemu trzis¢u. Oba tipa podjetja imata enako organizacijsko
strukturo, kar pomeni, da ju vodi oseba, ki ima nadzor nad vsem, kar se v podjetju dogaja. Prav
tako velja poudariti, da si oba tipa podjetja prizadevata ustvariti ¢im ve¢ delovnih mest in, v
kolikor je to mozno, ustrezno motivirati in nagraditi svoje zaposlene. V obeh primerih gre torej
za stabilne gospodarske sisteme, kjer je potrebno dobro preuditi trzis¢e na katerega se podjetje
podaja. Ne moremo pa izkljuditi dejstva, da gre lahko v obeh sistemih tudi za tezave pri
pridobivanju kapitala. Trenutno zivimo v ¢asu, vV Katerem je pandemija prizadela vse tipe
podjetij, in ravno to je morda najpomembnejSa skupna tocka, saj nobeno podjetje in

gospodarstvo nista varna pred tovrstnimi situacijami.

4.3 Primerjava odnosov na delovnem mestu v druZinskih in nedruZinskih
podjetjih

Korektni odnosi na delovnem mestu tvorijo pomemben del naSega vsakdanjika — ker v sluzbi
prezivimo veliko Casa, je izjemno pomembno, da se na delovnem mestu tudi dobro pocutimo.
MozZina navaja, da naj bi odnosi med ljudmi na delovnem mestu, torej med delodajalcem in
delojemalcem, temeljiti predvsem na »spostovanju ¢loveka, njegovega znanja in sposobnosti
ter prispevka k doseganju skupnih ciljev« (1990, str. 51). Dejstvo je, da so dobri medsebojni
odnosi eden izmed klju¢nih dejavnikov, ki vplivajo na zadovoljstvo in posledi¢no tudi na
povecano produktivnost zaposlenih na delovnem mestu. Odnosi med zaposlenimi v druzinskih

podjetjih tvorijo kompleksno problematiko, saj lahko prevelika mera Custvene napetosti vodi

37



do nastanka konfliktov, ki v tem primeru negativno vplivajo na delovanje celotnega kolektiva,
Ki ga primarno tvorijo druzinski ¢lani. Posledi¢no pa so take situacije nelagodne tudi za
zaposlene, ki niso ¢lani druzine, saj so na tak nacin posledi¢no tudi oni vpleteni. Razhajanja
mnenj, ¢ustveni spori in togost so pogoste vsakodnevne tezave, s katerimi se srecujejo tako
zaposleni kot tudi lastniki druzinskih podjetij. Ceprav je druzina kot povezana enota morda
najvecja prednost tega tipa podjetja, pa lahko po drugi strani trdimo, da je lahko tudi zelo velika
slabost. Obsezna tezava se pojavi ravno pri izbiri naslednika in delitvi nalog, saj je skoraj
nemogoce zadovoljiti zelje in potrebe vseh zaposlenih. Zaposleni v nedruzinskih podjetjih se
sicer ne srecujejo tako pogosto s poprej navedenimi tezavami, saj SO odnosi na delovnem mestu
vse prej kot Custveno obarvani. Zaposleni v nedruzinskih podjetjih navadno med seboj navezejo
prijateljske stike in s tem znatno pripomorejo k izbolj$anju delovne klime. Konkurenca med
zaposlenimi je prisotna v obeh tipih podjetij, je pa morda izrazitej$a v druzinskih podjetjih. Za
izbolj$anje odnosov na delovnem mestu se tako veliko vodij odloci za razna srecanja, izlete in

tako imenovane team buildinge, kjer se lahko zaposleni bolje spoznajo na osebni ravni.
4.4  Financni vidik druZinskih in nedruZinskih podjetij

4.4.1 Predmet obravnave, sistem nagrajevanja in poslovna uspesnost

Namen slednjega poglavja je primerjava uspesnosti naklju¢no izbranih podjetij v Stajerski
regiji. V namen izracuna kazalnikov uspe$nosti podjetij so bili izvedeni izracuni stopnje
lastniSkosti kapitala, stopnje dolgoro¢nosti kapitala, EBITDA marZze in EBIT marze. Podatki,
potrebni za izracun kazalnikov, so bili pridobljeni iz spletne strani AJPES (Agencija Republike
Slovenije za javnopravne evidence in storitve, 2020).

Za izvedbo raziskave je bilo izbranih deset podjetij, od tega pet druzinskih in pet nedruzinskih
oziroma drugih podjetij. Med druZinska podjetja spadajo: Intrade trgovina, posrednistvo,
gostinstvo in storitve d. 0. 0., Fegal storitve d. 0. 0., Setrans transportni inZeniring, trgovina in
storitve d. 0. 0., Nana gostinstvo, gostinstvo in catering d. 0. o. in Lesdom salon pohistva,
proizvodnja, trgovina, najemi in druge storitve d. 0. 0. Med druga podjetja spadajo Medis-M
trgovina in posredniStvo d. 0. 0., EPC Mont, inZeniring, trgovina, proizvodnja, storitve d. 0. 0.,
vodnogospodarski biro Maribor d. 0. 0., Fonis, klicni center in druge storitve d. 0. 0. in Tom

Tailor Lesce, druzba za trgovino d. 0. 0.

V nadaljevanju bodo predstavljeni glavni kazalniki za vsako podjetje, v tocki 4.4.2 pa bodo

obrazlozene ugotovitve razlik pri poslovni uspesnosti zgoraj navedenih podjetij.
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Formule, uporabljene za izracun zelenih kazalnikov:

kapital

e stopnja lastniSkosti kapitala = ——
obveznosti do virov sredstev

e stopnja dolgorocnosti financiranja =

kapital+dolgoroéni dolgovi + rezervacije + dolgoroéni PCR

obveznosti do virov sredstev

EBITDA
poslovni prihodki

__ EBIT + amortizacija _

e [EBITDA marza =

poslovni prihodki

poslovni prihodki — poslovni odhodki + amortizacija
poslovni prihodki

dobitek iz poslovanja (EBIT) __ poslovni prihodki — poslovni odhodki

e FEBIT maria =

poslovni prihodki poslovni prihodki

Poslovni prihodki in poslovni odhodki so bili izraGunani na sledeéi nacin:

e Poslovni prihodki = Cisti prihodki + drugi poslovni prihodki +
spremembe vrednosti + usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve
e Poslovni odhodki = stroski blaga,nabave + stroski dela + odpisi vrednosti +

drugi poslovni odhodki

1. Podjetje Intrade d. 0. o.

Tabela 2: Finanéni podatki podjetja Intrade d. 0. 0.

Kapital 3.626.881,09 €
Obveznosti do virov sredstev 3.861.681,83 €
Rezervacije 0,00 €
Dolgoro¢ni dolgovi 21.968,62 €
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 0,00 €
Dolgoroc¢na sredstva 953.758,57 €

Skupaj poslovni prihodki

17.355.873,24 €

Skupaj poslovni odhodki

17.248.902,75 €

Amortizacija 43.446,09 €
Stopnja lastniskosti kapitala 93,92 %
Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja 94,49 %
EBIT 106.970,58 €
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EBITDA 150.416,58 €
EBITDA marza 0,87 %
EBIT marza 0,62 %

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5306914000)

Tabela 3: Poslovni prihodki podjetja Intrade d. 0. 0. v evrih

Cisti prihodki 17.268.913,59
Drugi poslovni prihodki 86.959,65
Sprememba vrednosti 0,00
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0,00

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5306914000)

Tabela 4: Poslovni odhodki podjetja Intrade d. 0. 0. v evrih

Stroski blaga, materiala 16.930.840,07
Stroski dela 264.781,80
Odpisi vrednosti 43.446,09
Drugi poslovni odhodki 9.834,79

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5306914000)

Stopnja lastniskosti podjetja znasa 93,92 %, kar pomeni, da si je podjetje v letu 2018 93,92 %
sredstev financiralo s kapitalom. Visoko stopnjo lastniskosti lahko razumemo tudi kot

pokazatelj, da ima podjetje malo dolgov — ¢im vedji je kazalnik, tem vedji je delez kapitala.

Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja je pri podjetju Intrade prav tako dokaj visoka, saj znasa kar
94,49 %, iz Cesa je razvidno, da je kar 94,49 % sredstev financiranih s pomocjo dolgoro¢nih
virov in le 5,51 % sredstev s kratkoro¢nimi viri. Posledi¢no je iz danih kazalnikov mo¢ sklepati,
da podjetje dobro opravlja tveganja s kratkoro¢no placilno sposobnostjo.

Pri kazalniku, kot je EBITDA marza, je razlika vidnejSa kot pri zgornjih dveh kazalnikih.
EBITDA marza je leta 2018 znasala 0,87 %, leta 2017 pa kar 1,857 %. Torej se je v primerjavi

z letom 2017 zmanjSala za 0,99 %, kar je lahko posledica dviga minimalne place.

To nam pove, da je ob upostevanju ustvarjenih poslovnih prihodkov, od katerih so bili odsteti
poslovni odhodki, in amortizacije podjetju uspelo obdrzati le 0,87 %, kar predstavlja

sorazmerno mali odstotek.
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Prav tako je nizka EBIT marza, saj znasa le 0,62 %. To pomeni, da je podjetju uspelo obdrzati

le 0,62 % vseh prihodkov, medtem ko so odsteli vse stroske, povezane s poslovanjem.

2. Podjetje Fegal d. 0. 0.

Tabela 5: Finanéni podatki podjetja Fegal d. 0. o.

Kapital 19.480,29 €
Obveznosti do virov sredstev 407.483,31€
Rezervacije 0,00 €
Dolgoroc¢ni dolgovi 305.525,81 €
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 3.610,16 €
Dolgoro¢na sredstva 392.488,60 €
Skupaj poslovni prihodki 403.380,94 €
Skupaj poslovni odhodki 410.391,73 €
Amortizacija 25.116,37 €
Stopnja lastniskosti kapitala 4,78 %
Stopnja dolgorocnosti financiranja 80,65 %
EBIT -7.010,79 €
EBITDA 18.105,58 €
EBITDA marza 4.49 %
EBIT marza -1,74 %
Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5365783000)
Tabela 6: Poslovni prihodki podjetja Fegal d. 0. 0. v evrih
Cisti prihodki 371.625,97
Drugi poslovni prihodki 31.754,97
Sprememba vrednosti 0,00
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0,00

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5365783000)

41




Tabela 7: Poslovni odhodki podjetja Fegal d. 0. 0. v evrih

Stroski blaga, materiala 247.961,84
Stroski dela 135.134,12
Odpisi vrednosti 25.116,37
Drugi poslovni odhodki 2.179,40

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5365783000)

Podjetje ima zelo nizko stopnjo lastniskosti kapitala, le 4,78 %, kar pomeni, da je le 4,78 %
sredstev financiralo s kapitalom. Medtem kot stopnja dolgoro¢nosti financiranja znasa 80,65
%, kar pomeni, da je podjetje 80,65 % sredstev financiralo z dolgoro¢nimi viri in 19,35 %
sredstev s kratkoro¢nimi viri. Podjetje lazje dolgorocno odplacuje kredite in je hkrati bolj
vzdrzno ter zmanjSuje tveganje z nizjimi obroki in dolgoro¢nim financiranjem. Posledi¢no

lahko podjetje s pomoc¢jo financiranja nekaj ustvari in se nagrajuje.

EBITDA marza znasa 4,49 %. To nam pove, da je ob upostevanju ustvarjenih poslovnih
prihodkov, od katerih so bili odsteti poslovni odhodki, in amortizacije podjetju uspelo obdrzati
4,49 %.

EBIT marza je pri danem podjetju negativna in znasa—1,74 %. To pomeni, da podjetju ni uspelo

obdrzati nobenih prihodkov, saj so bili stroski ve¢ji.
3. Podjetje Setrans d. o. o.

Tabela 8: Finan¢ni podatki podjetja Setrans d. o. 0.

Kapital 2.104.783,28 €
Obveznosti do virov sredstev 3.766.484,61 €
Rezervacije 0,00 €
Dolgoro¢ni dolgovi 1.342.844,55 €
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 0,00 €
Dolgoro¢na sredstva 2.785.760,63 €
Skupaj poslovni prihodki 4.095.745,06 €
Skupaj poslovni odhodki 4.106.204,61 €
Amortizacija 445.095,65 €
Stopnja lastniskosti kapitala 55,88 %
Stopnja dolgorocnosti financiranja 91,53 %
EBIT —10.459,55 €
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EBITDA 434.636,10 €
EBITDA marza 10,61 %
EBIT marza -0,26 %

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5361796000)

Tabela 9: Poslovni prihodki podjetja Setrans d. 0. 0. v evrih

Cisti prihodki 4.095.385,86
Drugi poslovni prihodki 0,00
Sprememba vrednosti 0,00
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 359,20

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5361796000)

Tabela 10: Poslovni odhodki podjetja Setrans d. 0. 0. v evrih

stroski blaga, materiala 2.726.289,28
stroski dela 882.259,29

odpisi vrednosti 497.656,04

drugi poslovni odhodki 0,00

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5361796000)

Podjetje ima stopnjo lastniskosti kapitala 55,88 %, kar nam pove, da si je podjetje v letu 2018
55,88 % sredstev financiralo s kapitalom.

Stopnja dolgoro¢nosti financiranja je pri podjetju visoka, saj znasa kar 91,53 %. To nam pove,
da je kar 91,53 % sredstev financiranih s pomo¢jo dolgoro¢nih virov in le 8,47 % sredstev
financiranih s kratkoro¢nimi viri.

Razlika med kazalnikom, kot je EBITDA marza, in med zgornjima kazalnikoma je opaznejsa,
kajti znasa le 10,61 %. To nam pove, da je ob upostevanju ustvarjenih poslovnih prihodkov, od
katerih so bili odsteti poslovni odhodki, in amortizacije podjetju uspelo obdrzati le 10,61 %.
EBIT marza je pri danem podjetju negativna, znasa —0,26 %. To pomeni, da podjetju ni uspelo

obdrZati nobenih prihodkov, saj so bili stroski vegji.
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4. Podjetje Nana d. 0. o.

Tabela 11: Finan¢ni podatki podjetja Nana d. 0. 0.

Kapital 21.941,01 €
Obveznosti do virov sredstev 149.825,86 €
Rezervacije 0,00 €
Dolgoro¢ni dolgovi 0,00 €
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 0,00 €
Dolgorocna sredstva 6.063,32 €
Skupaj poslovni prihodki 481.914,17 €
Skupaj poslovni odhodki 463.782,42 €
Amortizacija 1.171,08 €
Stopnja lastniskosti kapitala 14,64 %
Stopnja dolgorocnosti financiranja 14,64 %
EBIT 18.131,75 €
EBITDA 19.302,83 €
EBITDA marza 401 %
EBIT marza 3,76 %
Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=8140715000)
Tabela 12: Poslovni prihodki podjetja Nana d. 0 .0. v evrih
Cisti prihodki 481.914,17
Drugi poslovni prihodki 0,00
Sprememba vrednosti 0,00
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0,00

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=8140715000)

Tabela 13: Poslovni odhodki podjetja Nana d. o. 0. v evrih

Stroski blaga, materiala 314.429,20
Stroski dela 148.112,84
Odpisi vrednosti 1.171,08
Drugi poslovni odhodki 69,30

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=8140715000)
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Podjetje Nana ima enaki stopnji lastniskosti kapitala in stopnjo dolgoro¢nosti financiranja, in
sicer znaSata 14,64 %. Za stopnjo lastniskosti kapitala pomeni, da podjetje le 14,64 % sredstev
financira s kapitalom, pri stopnji dolgoro¢nosti financiranja pa ugotovimo, da le 14,64 %
sredstev podjetje financira z dolgoro¢nimi in 85,36 % s kratkoro¢nimi viri. Dolgoro¢no to za
podjetje ne pomeni ni¢ dobrega, Kajti lahko pride do tveganj v zvezi s kratkoro¢no placilno
sposobnostjo. Likvidnostna in kreditna tveganja so visoka, saj v primeru, da zatajijo denarna

sredstva, tudi kredit za odplac¢evanje obveznosti ne bo odobren.

EBITDA marza znasa 4,01 %. To nam pove, da je ob upoStevanju ustvarjenih poslovnih
prihodkov, od katerih so bili odsteti poslovni odhodki, in amortizacije podjetju uspelo obdrzati
4,01 %.

EBIT marza znaSa 3,76 %. To pomeni, da je podjetju 3,76 % vseh prihodkov uspelo obdrzati,

medtem ko so odsteli vse stroSke, povezane s poslovanjem.

5. Podjetje Lesdom d. 0. o.

Tabela 14: Finané¢ni podatki podjetja Lesdom d. 0. 0.

Kapital 323.029,46 €
Obveznosti do virov sredstev 907.352,82 €
Rezervacije 0,00 €
Dolgoro¢ni dolgovi 533.198,43 €
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 0,00 €
Dolgoroc¢na sredstva 802.317,24 €
Skupaj poslovni prihodki 638.066,04 €
Skupaj poslovni odhodki 597.975,11 €
Amortizacija 10.949,02 €
Stopnja lastniskosti kapitala 35,60 %
Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja 94,37 %
EBIT 40.090,93 €
EBITDA 51.039,95 €
EBITDA marza 8,00 %
EBIT marza 6,28 %

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=6277896000)
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Tabela 15: Poslovni prihodki podjetja Lesdom d. 0. 0. v evrih

Cisti prihodki 638.066,04
Drugi poslovni prihodki 0,00
Sprememba vrednosti 0,00
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0,00

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=6277896000)

Tabela 16: Poslovni odhodki podjetja Lesdom d. 0. 0. v evrih

stroski blaga, materiala 539.742,58
stroski dela 45.,945,94
odpisi vrednosti 10.949,02
drugi poslovni odhodki 1.337,57

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=6277896000)

Stopnja lastniSkosti kapitala znasa 35,60 %, kar pomeni, da ima podjetje 35,60 % sredstev
financiranih s kapitalom. Stopnja dolgoro¢nosti financiranja znasa 94,37 %, iz Cesar sledi, da
je 94,37 % sredstev financiranih z dolgoro¢nimi viri in le 5,63 % sredstev s kratkoro¢nimi viri.
EBITDA marza znasa 8,00 %. To nam pove, da je ob upoStevanju ustvarjenih poslovnih
prihodkov, od katerih so bili odsteti poslovni odhodki, in amortizacije podjetju uspelo obdrzati
8,00 %.

EBIT marzZa znasa 6,28 %. To pomeni, da jim je 6,28 % vseh prihodkov uspelo obdrzati, pri

¢emer pa so odsteli vse stroske, povezane s poslovanjem.

6. Podjetje Medis-M d. o. o.

Tabela 17: Finan¢ni podatki podjetja Medis-M d. o0 0.

Kapital 1.491.867,03 €
Obveznosti do virov sredstev 3.134.221,56 €
Rezervacije 27.894,50 €
Dolgoro¢ni dolgovi 101.428,40 €
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 0,00 €
Dolgoro¢na sredstva 1.200.284,98 €
Skupaj poslovni prihodki 11.596.227,59 €
Skupaj poslovni odhodki 11.097.233,85 €
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Amortizacija 71.805,64 €
Stopnja lastniSkosti kapitala 47,60 %
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 51,73 %
EBIT 498.993,74 €
EBITDA 570.799,38 €
EBITDA marza 4,92 %
EBIT marza 4,30 %

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5981506000)

Tabela 18: Poslovni prihodki podjetja Medis-M d. 0. 0. v evrih

Cisti prihodki 11.581.837,44
drugi poslovni prihodki 14.390,15
sprememba vrednosti 0,00
usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0,00

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5981506000)

Tabela 19: Poslovni odhodki podjetja Medis-M d. o. 0. v evrih

stroSki blaga, materiala 10.430.764,11
stroski dela 563.360,20
odpisi vrednosti 72.499,89
drugi poslovni odhodki 30.609,65

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5981506000)

Stopnja lastniskosti kapitala znasa 47,60 %, kar pomeni, da je 47,60 % sredstev financiranih s
kapitalom. Stopnji dolgoro¢nosti in kratkoro¢nosti financiranja sta priblizno enaki — stopnja
dolgorocnosti financiranja znasa 51,73 % kar pomeni, da je 51,73 % sredstev financiranih s
dolgoro¢nimi viri; 48,27 % sredstev pa je financiranih s kratkoro¢nimi viri.

EBITDA marza znasa 4,92 %. To nam pove, da je ob upostevanju ustvarjenih poslovnih
prihodkov, od katerih so bili odsteti poslovni odhodki, in amortizacije, podjetju uspelo obdrzati
4,92%.

EBIT marza znaSa 4,30 %. To pomeni, da je podjetju po odstetju vseh stroskov, povezanih s

kapitalom, 4,30% vseh prihodkov uspelo obdrzati.
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7. Podjetje VGB d. 0. 0.

Tabela 20: Finan¢ni podatki podjetja VGB d. 0. 0.

Kapital 1.267.494,28 €
Obveznosti do virov sredstev 1.542.798,33 €
Rezervacije 0,00 €
Dolgoro¢ni dolgovi 30.083,01 €
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 0,00 €
Dolgorocna sredstva 453.910,11 €
Skupaj poslovni prihodki 964.931,29 €
Skupaj poslovni odhodki 897.825,73 €
Amortizacija 19.657,22 €
Stopnja lastniskosti kapitala 82,16%
Stopnja dolgorocnosti financiranja 84,11%
EBIT 67.105,56 €
EBITDA 86.762,78 €
EBITDA marza 8,99 %
EBIT marza 6,95 %
Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5150531000)
Tabela 21: Poslovni prihodki podjetja VGB d. 0. 0. v evrih
Cisti prihodki 960.265,25
Drugi poslovni prihodki 4.666,04
Sprememba vrednosti 0,00
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0,00

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5150531000)

Tabela 22: Poslovni odhodki podjetja VGB d. 0. 0. v evrih

Stroski blaga, materiala 352.226,84
Stroski dela 501.498,59
Odpisi vrednosti 28.160,14
Drugi poslovni odhodki 15.940,16

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=5150531000)
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Stopnja lastniSkosti kapitala znasa 82,16 %, kar pomeni, da je 82,16% sredstev financiranih s
kapitalom. Stopnja dolgoro¢nosti financiranja znasa 84,11%, kar pomeni, da je 84,11% sredstev
financiranih z dolgoro¢nimi viri in le 15,89 % sredstev financiranih s kratkoro¢nimi viri.
EBITDA marza znasa 8,99 %. To nam pove, da je ob upoStevanju ustvarjenih poslovnih
prihodkov, od katerih so bili odsteti poslovni odhodki, in amortizacije podjetju uspelo obdrzati
8,99 %.

EBIT marza znasa 6,95%. Ta nam pove, da je podjetju 6,95 % vseh prihodkov uspelo obdrzati,

potem ko so odsteli vse stroske, povezane s poslovanjem.

8. Podjetje Fonis d. 0. 0.

Tabela 23: Finan¢ni podatki podjetja Fonis d. 0. 0.

Kapital 7.359,17 €
Obveznosti do virov sredstev 8.833,65 €
Rezervacije 0,00 €
Dolgoro¢ni dolgovi 0,00 €
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 0,00 €
Dolgorocna sredstva 1.806,16 €
Skupaj poslovni prihodki 23.411,71 €
Skupaj poslovni odhodki 22.736,20 €
Amortizacija 161,40 €
Stopnja lastniskosti kapitala 83,31%
Stopnja dolgorocnosti financiranja 83,31%
EBIT 675,51 €
EBITDA 836,91 €
EBITDA marza 3,57 %
EBIT marza 2,89 %

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=7239882000)
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Tabela 24: Poslovni prihodki podjetja Fonis d. 0. 0. v evrih

Cisti prihodki 23.411,71
Drugi poslovni prihodki 0,00
Sprememba vrednosti 0,00
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0,00

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=7239882000)

Tabela 25: Poslovni odhodki podjetja Fonis d. 0. 0. v evrih

Stroski blaga, materiala 12.755,03
Stroski dela 9.766,87
Odpisi vrednosti 161,40
Drugi poslovni odhodki 52,90

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=7239882000)

Podjetje Fonis ima stopnjo lastniskosti kapitala in stopnjo dolgoro¢nosti financiranja enaki in
sicer znasata 83,31 %. Za stopnjo lastniSkosti kapitala pomeni, da podjetje 83,31 % sredstev
financira s kapitalom in pri stopnji dolgoro¢nosti financiranja pomeni, da 83,31 % sredstev
podjetje financira s dolgoro¢nimi viri in 16,69 % s kratkoro€nimi viri.

EBITDA marza znasa 3,57 %. Ta nam pove, da je ob upoStevanju ustvarjenih poslovnih
prihodkov, od katerih so bili odsteti poslovni odhodki, in amortizacije podjetju uspelo obdrzati
3,57 %.

EBIT marza znasa 2,89 %. To pomeni, da je podjetju, potem ko so odsteli vse stroske, povezane

s poslovanjem, 2,89 % vseh prihodkov uspelo obdrzati.

9. Podjetje Tom Tailor d. 0. o.

Tabela 26: Finanéni podatki podjetja Tom Tailor d. 0. 0.

Kapital 1.635.368,00 €
Obveznosti do virov sredstev 5.339.204,00 €
Rezervacije 5.665,00 €
Dolgoro¢ni dolgovi 0,00 €
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 0,00 €
Dolgorocna sredstva 1.356.088,00 €
Skupaj poslovni prihodki 14.368.595,00 €
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Skupaj poslovni odhodki 13.543.213,00 €
Amortizacija 636.870,00 €
Stopnja lastniSkosti kapitala 30,63 %
Stopnja dolgorocnosti financiranja 30,74 %
EBIT 825.382,00 €
EBITDA 1.462.252,00 €
EBITDA marza 10,18 %
EBIT marza 574 %

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=3790223000)

Tabela 27: Poslovni prihodki podjetja Tom Tailor d. 0. 0. v evrih

Cisti prihodki 14.358.220,00
Drugi poslovni prihodki 10.375,00
Sprememba vrednosti 0,00
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0,00

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=3790223000)

Tabela 28: Poslovni odhodki podjetja Tom Tailor d. 0. 0. v evrih

Stroski blaga, materiala 11.313.057,00
Stroski dela 1.474.855,00
Odpisi vrednosti 720.168,00
Drugi poslovni odhodki 35.133,00

(Vir: https://lwww.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=3790223000)

Podjetje Tom Tailor ima stopnjo lastniSkosti kapitala in stopnjo dolgoro¢nosti financiranja
podobni. Za stopnjo lastniskosti kapitala pomeni, da podjetje 30,63% sredstev financira s
kapitalom in pri stopnji dolgoro€nosti financiranja pomeni, da le 30,74% sredstev podjetje
financira s dolgorocnimi viri in 69,26% s kratkoro¢nimi viri. Na dolgoro¢ni pogled to za
podjetje ne pomeni dobro, kajti lahko pride do tveganj v zvezi s kratkorocno placilno
sposobnostjo. Na dolgoro¢ni pogled to za podjetje ne pomeni dobro, kajti lahko pride do tveganj
v zvezi s kratkoro¢no placilno sposobnostjo. Likvidnostna in kreditna tveganja so visoka, saj v

primeru, da zatajijo denarna sredstva, tudi kredit za odplacevanje obveznosti ne bo odobren.
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EBITDA marza znasa 10,18%. To nam pove, da je ob upostevanju ustvarjenih poslovnih
prihodkov, od Katerih so bili odsteti poslovni odhodki, in amortizacije podjetju uspelo obdrzati
10,18 %.

EBIT marza znasa 5,74%. To pomeni, da je podjetju po odstetju vseh stroskov, povezanih s

poslovanjem, 5,74% vseh prihodkov uspelo obdrzati.

10. Podjetje EPC Mont d. o. o.

Tabela 29: Finan¢ni podatki podjetja EPC Mont d. 0. 0.

Kapital 1.611.931,51 €
Obveznosti do virov sredstev 2.615.944,21 €
Rezervacije 0,00 €
Dolgoro¢ni dolgovi 110.880,80 €
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 0,00 €
Dolgoro¢na sredstva 532.258,58 €
Skupaj poslovni prihodki 7.959.789,25 €
Skupaj poslovni odhodki 7.513.110,24 €
Amortizacija 166.951,02 €
Stopnja lastniskosti kapitala 61,62 %
Stopnja dolgorocnosti financiranja 65,86 %
EBIT 446.679,01 €
EBITDA 613.630,03 €
EBITDA marza 7,71 %
EBIT marza 5,61 %

(Vir: https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=3745228000)

Tabela 30: Poslovni prihodki podjetja EPC Mont d. 0. 0. v evrih

Cisti prihodki 7.951.409,25
Drugi poslovni prihodki 8.380,00
Sprememba vrednosti 0,00
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0,00

(Vir: https://lwww.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=3745228000)
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Tabela 31: Poslovni odhodki podjetja EPC Mont d. 0. 0. v evrih

Stroski blaga, materiala 4.443.733,99
Stroski dela 2.883.330,77
Odpisi vrednosti 166.951,02
drugi poslovni odhodki 19.094,46

Vir: (https://www.ajpes.si/jolp/podjetje.asp?maticna=3745228000)

Stopnja lastniskosti kapitala znasa 61,62 %, kar pomeni, da je 61,62 % sredstev financiranih s
kapitalom. Stopnja dolgoro¢nosti financiranja znasa 65,86 %, kar pomeni, da je 65,86 %

sredstev financiranih z dolgoro¢nimi viri in le 34,14 % sredstev s kratkoro¢nimi viri.

EBITDA marza znasa 7,71 %. Ta nam pove, da je ob upostevanju ustvarjenih poslovnih

prihodkov, od katerih so bili odsteti poslovni odhodki, in amortizacije podjetju uspelo obdrzati
7,71 %.

EBIT marza znasa 5,61 %. To pomeni, da je podjetju po odstetju vseh stroskov, povezanih s

poslovanjem, 5,61 % vseh prihodkov uspelo obdrzati.

4.4.2 Ugotovitve razlik pri poslovni uspesnosti

Glede na izracunane kazalnike, prestavljene v poglavju 4.5, bomo utemeljili razlike v poslovni
uspesnosti podjetij. V ta namen ne bomo primerjali le izra¢unanih kazalnikov, temve¢ tudi

podatke, do katerih smo dostopali preko spletnega portala AJPES.

Najprej bomo primerjali same stroske dela v podjetjih, ki so odvisni od Stevila zaposlenih.
Mednje dela spadajo vsi zasluzki, kot so odpravnine, delezi v dobi¢ku, nadomestila pla¢, place
in druga morebitna placila. Ce seitejemo stroske dela vseh druzinskih podjetij, dobimo
1.476.233,99 €, kar je v primerjavi z nedruzinskimi podjetji, ki imajo 5.432.811,43 €, bistveno
manj, iz ¢esar pa lahko sklepamo, da imajo druzinska podjetja 3,68-krat nizje stroske dela kot

nedruzinska podjetja.
e Stopnja lastniskosti kapitala

V tej tocki sledi primerjava druZinskih podjetij z nedruZinskimi. Pri druZinskih podjetjih je
stopnja lastniSkosti kapitala bistveno manjSa kot pri nedruzinskih podjetjih, kajti ce
seStejemo stopnje lastniskosti kapitala druzinskih podjetij, znasa:

93,92 + 4,78 + 55,88 + 14,64 + 35,60=204,82. Ce to delimo s §tevilom podjetij, dobimo

povpreéno stopnjo lastniskosti kapitala druzinskih podjetij, ki znasa 40,964 %.
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Medtem ko vsota stopnje lastniSkosti kapitala nedruzinskih podjetij znasa:

47,60 + 82,16 + 83,31 + 61,62 + 30,63 = 305,32. Ce to delimo s Stevilom podijetij,
dobimo povpre¢no stopnjo lastniskosti kapitala nedruzinskih podjetij, ki znasa 61,064 %. 1z
danih izra¢unov lahko ugotovimo, da imajo nedruzinska podjetja vecjo stopnjo lastniSkosti

kapitala, in sicer za kar 20,10 %.

Glede na izra¢unani povprecni stopnji lastniskosti kapitala sta pri druzinskih podjetjih le dve
podjetji, Intrade d. 0. 0. in Setrans d. 0. 0., ki presegata povprecno stopnjo, in kar tri podjetja,
katerih omenjena stopnja znasa manj kot 40,964 %. Medtem ko so pri nedruzinskih podjetjih
kar tri podjetja, in sicer VGB d. 0. 0., Fonis d. 0. 0. in EPC Mont d. o. o., ki presegajo

povprecno stopnjo lastniSkosti kapitala, in le dve, katerih le-ta znasa manj kot 61,064 %.

To pomeni, da nedruzinska podjetja financirajo ve¢ svojih sredstev s kapitalom kot druzinska

podjetja.
Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja

Nekoliko drugace je pri stopnji dolgoroc¢nosti financiranja, saj imajo druzinska podjetja
bistveno vecje stopnje kot nedruzinska. Vsoto vseh stopenj dolgoroc¢nosti financiranja
druzinskih podjetij izratunamo na sledeci nacin:

94,49 + 80,65 + 91,53 + 14,64 + 94,37 = 375,68. Ce dobljeno stevilo delimo s Stevilom
podjetij, torej pet, dobimo povpre¢no stopnjo dolgorocnosti financiranja, ki znasa 75,136 %.
Torej kar Stiri podjetja presegajo povprecno stopnjo dolgoro¢nosti financiranja in le eno,
podjetje Nana d. 0. 0., odstopa — in sicer kar za 60,496 %.

Medtem ko je vsota nedruzinskih podjetij 51,73 + 84,11 + 83,31 + 65,86 + 30,74 =
315,75. Ce to $tevilo delimo s pet dobimo 63,15-0dstotno povpre¢no stopnjo dolgoro¢nosti
financiranja nedruzinskih podjetij. Tri podjetja presegajo povprecno stopnjo dolgoro¢nosti
financiranja.

Ce primerjamo oba kazalnika med sabo, imajo nedruZzinska podjetja priblizno isti stopnji,
medtem kot je pri druzinskih podjetjih stopnja dolgoro¢nosti financiranja vecja za 34,172
%.

EBITDA marza

V tocki 4.5 je zapisana formula za izra¢un EBITDA marze. Da jo lahko izracunamo,

potrebujemo poslovne prihodke, poslovne odhodke ter amortizacijo podjetja. Pri prvem

54



koraku racunanja EBITDA marze smo morali izracunati EBITDA = poslovni prihodki —

poslovni odhodki + amortizacija.

V druzinskih podjetjih je povpre¢na EBITDA v primerjavi z nedruzinskimi podjetji nizka,
kajti znasa le 673.501,04 €, medtem kot pri nedruzinskih le-ta zaSa 2.734.281,10 €. To
pomeni, da je manjsa za 75,37 %. EBITDA marzo dobimo iz EBITDA tako, da pristejemo
amortizacijo v podjetjih. Pri druzinskih podjetjih znasa povpre¢na EBITDA marza 5,59 %,
pri nedruzinskih pa 7,07 %. 1z tega lahko sklepamo, da imajo druzinska podjetja skorajda
enako visino poslovnih prihodkov, kot tudi poslovnih odhodkov, medtem kot je pri
nedruzinskih malo ve¢ odstopanja med prihodki in odhodki. Saj je tudi iz samih tabel

razvidno, da imajo druzinska podjetja manj odstopanj med prihodki in odhodki.
EBIT marza

EBIT marza se izraCuna s pomocjo kazalnika EBIT, ki ga delimo s poslovnimi prihodki.
Kazalnik EBIT = poslovni prihodki — poslovni odhodki. Povpre¢ni EBIT dobimo
tako, da sestejemo vse kazalnike EBIT pri druzinskih podjetjih, kar znaSa 147.722,83 €, in
nato delimo s Stevilom podjetij, pri ¢emer dobimo 29.544,57 €. Torej je povprecni EBIT
druzinskih podjetij 29.544,57 €. To pomeni, da so povpre¢no druzinskim podjetjem uspelo
obdrzati 29.544,75 €, pri ¢emer so se odsteli vsi morebitni stroski. 1z tabele je razvidno, da

sta dve podjetji, ki imata visje poslovne odhodke kot poslovne prihodke.

Povpre¢ni EBIT pri nedruzinskih podjetij pa pri tem znasal 1.838.835,82€/5 =
367.767,16 €. Spet vidimo, da so nedruzinska podjetja uspela obdrzati ve¢ sredstev kot
druzinska. Kar pa ne pomeni, da je to boljse, saj so lahko druzinska podjetja, z namenom, da
bi se povecala ipd., v kaj investirala. Vemo, da je cilj ve¢ine druzinskih podjetij, da si
dobicka ne izpladujejo, temveé da ga pustijo v podjetju. Zelijo namreé, da podjetje posluje
dolgorocno. Pri nedruzinskih pa je cilj, da si dobicek izplacajo. Druzini predstavlja podjetje
»edini kruh, in zato varcujejo, na drugi strani pa si Zelijo v nedruzinskih podjetjih lastniki

oziroma investitorji povrniti vlozek v podjetje.

Povprec¢na EBIT marza je pri druzinskih podjetjih, ki znaSa 1,73 %, pribliZzno trikrat manjSa
od povpre¢ne EBIT marZe nedruzinskih podjetij, ki znasa 5,10 %. Torej so druzinska

podjetja uspela obdrzati le 1,73 %.
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4.4.3 Ugotovitve glede razlike v nagrajevanju

Nagrajevanje predstavlja pomemben faktor pri motivaciji zaposlenih, saj prispeva k
vsesplosnemu zadovoljstvu posameznika v delovnem okolju ter ustvarja napredek pri
storilnosti (Mozina, 1990, str. 41). Kot nagrajevanje na delovnem mestu smatramo finan¢ne in
nefinanéne nagrade, vendar pa najvecji motivator za vecjo produktivnost ostaja dvig place. Med
nefinan¢ne nagrade pa pristevamo napredovanje, dodaten izziv na delovnem mestu ali pa
priznanje (Petkovi¢, 2010, str. 11). Najve¢ji motivator Se vedno ostaja napredovanje v
pla¢ilnem razredu, saj je le-to najuéinkovitej$i motivator kar obstaja. V kolikor bodo delavci
ustrezno motivirani in svojemu delu in trudu primerno nagrajeni, bodo pri delu delali man;j
napak, manj bodo odsotni od dela, spremenil se bo njihov odnos do strank, delovni proces pa
bo potekal z manj napakami (Pintari¢, 2008, str. 9). Glede na rezultate izvedenega anketnega
vpraSalnika lahko ugotovimo, da je 88 % sodelujocih Ze prejelo nagrado v nedruzinskih
podjetjih, medtem ko je 76 % sodelujocih zaposlenih v druzinskih podjetjih prav tako prejelo
nagrado na delovnem mestu, iz ¢esa lahko razberemo, da je torej vec zaposlenih v nedruzinskih

podjetjih prejelo denarno nagrado za svoje delo.
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5 ANALIZA VPRASALNIKA IN HIPOTEZ

5.1 Analiza vprasalnika

V teoretiCnem delu smo veliko govorili o delovnih pogojih, razmerjih in primerjavah v
druzinskih in nedruzinskih podjetjih. Omenjeno smo Zeleli Se podkrepiti z empiri¢nimi podatki,
zato smo Vv ta namen izdelali vprasalnik, ki smo ga poslali na naslov tridesetih podjetij. Kot vsi
raziskovalci tega podrocja smo tudi mi naleteli na manjsi odziv, kar je pokazatelj, da so podjetja
pri dajanju informacij Se zmeraj precej zadrzana, ¢etudi se te ne dotikajo poslovnih skrivnosti.
Od tridesetih podjetij se jih je na na$§ poziv odzvalo deset — po pet druzinskih in pet
nedruzinskih. Podjetja, ki so prejela prosnjo za sodelovanje v nasi anketi, So: Rainer kozmetika
d. 0. 0., Aquasystems d. o. 0., Belife d. 0. 0., Energetika d. 0. 0., Istost d. 0. 0., JP Voka Snaga
d. 0. 0., La Popsi d. 0. 0., LPP d. 0. 0., Magea Enisa Brizani s. p., U&V d. 0. 0, Medenka d. o.
0., Slast d. 0. 0., Ziva Pogaénik s. p., Palainkomat d. o. o., Yanika Bon d. o. 0., Kokica d. o.
0., Snaga Maribor d. 0. 0., Hervis d. 0. 0., Tom Tailor Lesce d. 0. 0., Ordislo d. 0. 0., Parnad d.
0. 0., Setrans d. 0. 0., Nana d. 0. 0., Lesdom d. o. 0., Intrade d. 0. 0., Fegal d. 0. 0., VGB d. o.
0., EPC Mont d. 0. 0., Fonis d. 0. 0. in Medis-M d. o. o.

Med druzinskimi podjetji so vprasalnike zaposlenim razdelili v podjetjih Fegal, Setrans,
Intrade, Nana in Lesdom, med nedruzinskimi pa v podjetjih Tom Tailor Lesce, Fonis, EPC
Mont, VGB in Medis-M.

Anonimni vprasalnik je vseboval sedem vprasanj, pri ¢emer sta bili dve od teh namenjeni le
zaposlenim v druzinskem podjetju. Vprasalnik so zaposleni resevali z obkrozanjem podanih
odgovorov. V primeru, da noben izmed odgovorov ni bil obkrozen, smo sklepali da sodelujoci
ni poznal odgovora. S prvim vprasanjem smo zeleli preveriti, ¢e delavci poznajo vodstveno
strukturo podjetja, torej ali delajo v druzinskem ali nedruzinskem podjetju. Pri drugem
vprasSanju smo Zeleli poizvedeti, ¢e so druzinski ¢lani po mnenju zaposlenih nagrajevani visje
od ostalih. S tretjim vprasanjem smo zaposlene vprasali, ¢e se v podjetju izplacujejo nagrade,
ki so obravnavane davéno ugodneje. Cetrto vprasanje pri zaposlenih je preverjalo, ali so Ze
dobili nagrado za dobro opravljeno delo, pri petem vprasanju pa so odgovarjali, ali podjetje
placuje regres v celotnem neobdavéenem znesku. Sesto vprasanje se je dotikalo moznih
razlogov za konflikte v podjetju, sedmo pa je pri zaposlenih v druzinskem podjetju preverjalo,
¢e podjetje vodijo samo druzinski ¢lani. Sledi analiza rezultatov, pridobljenih iz vprasalnikov,

ki so jih resevali delavci tako druzinskih kot nedruzinskih podjeti;.
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1. Ali je druzba, v kateri delate, glede na lastnistvo druzinska druzba?

Druzinska podjetja Nedruzinska podjetja

%

0

= DA =NE =DA =NE

Graf 1: Lastnistvo podjetja
Vir: (Lastni vir)
Pri druzinskih podjetjih se vprasani zavedajo lastniStva podjetja, saj so prav vsi potrdili
druzinsko obvladovanje druzbe. Razloge za to lahko najdemo predvsem v dejstvu, da ta se
podjetja po vecini javno izkazujejo kot druzinska. Gre za del brandinga in za vzbujanje
zaupanja pri strankah. Tako novo zaposleni po navadi Ze na zacetku spozna zgodbo delodajalca
in se dobro zaveda lastniskih in vodstvenih struktur. Rezultati zaposlenih pri nedruzinskih
podjetjih so pri¢akovani, a hkrati kazejo manjSe odstopanje. To lahko pripiSemo nepoznavanju

delodajalca ali preprosto napaki pri izpolnjevanju.

2. Ce ste v prvem vpraSanju obkroZili NE, potem vam na dano vpraSanje ni potrebno
odgovoriti. Ce ste zaposleni v druzZinski druzbi, ali so zaposleni druzinski clani nagrajevani

primerljivo visje kot ostali zaposleni?

Druzinska podjetja

= DA =NE

Graf 2: Razlike v nagrajevanju
Vir: (Lastni vir)

Rezultati kazejo, da pri druzinskih podjetjih ve¢inoma (76 %) ne prihaja do razlik pri placilu

med druzinskimi ¢lani in drugimi zaposlenimi. Lahko pa bi rezultate izpodbijali s tezo, da
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vprasanci kljub anonimnosti niso pripravljeni podati resni¢nih odgovorov, ali z dejstvom, da
preprosto ne vedo za visino prihodkov sodelavcev. S podatki vprasalnika ovrzemo drugo

hipotezo, ki pravi, da druzinska podjetja vi$je nagrajujejo druzinske ¢lane kot ostale zaposlene.

3. Ali se v vasi druzbi izplacuje nagrada za uspeSnost, ki je daviéno ugodneje

obravnavana?

Druzinska podjetja Nedruzinska podjetja
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Graf 3: Izplacevanje nagrad za uspesnost
Vir: (Lastni vir)

Po podatkih vpraSalnika so rezultati skoraj obratno sorazmerni. Medtem ko so zaposleni v
druzinskem podjetju v 76 % mnenja, da ne prejemajo davéne ugodnosti pri izplacilu nagrade
za poslovno uspesnost, pa je pri zaposlenih v nedruzinskih podjetjih ravno obratno. Kar 72 %
jih meni, da je njihova nagrada obravnavana ugodneje. Seveda odgovori na to vprasanje
odrazajo mnenja zaposlenih, zato bi za natan¢nejSe rezultate potrebovali podatke podjetij.
Obdav¢itev je odvisna od viSine nagrade in drugih zakonsko dolo¢enih pogojev. Obstaja pa tudi
velika moznost, da vprasanci zaradi nepoznavanja dav¢énih postopkov ne vedo, ali so bila
njihova izplacila obravnavana ugodneje.

4. Ali ste prejeli v druzbi nagrado?

Druzinska podjetja Nedruzinska podjetja

1

N\
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Graf 4: Prejemanje nagrad za uspe$nost

Vir: (Lastni vir)
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Iz pridobljenih podatkov je mogoce sklepati, da je odstotek izplacanih nagrad vi§ji v
nedruzinskih podjetjih (kar 88 %). Glede na dejstvo, da je pri dveh podjetjih prislo do razli¢nih
odgovorov, obstaja velika verjetnost, da so nekateri sodelujoci v anketi zamenjali nagrajevanje
iz poslovne uspesnosti za nagrajevanje iz delovne uspesnosti. Seveda pa izplaCilo nagrade za
vsa podjetja ni obvezno. Pravica do izplac¢ila nagrade mora biti dolocena v splosnem aktu

delodajalca ali v kolektivni pogodbi.

5. Ali druzba, v kateri ste zaposleni, placuje regres v celotnem neobdavcenem znesku?
Druzinska podjetja Nedruzinska podjetja
11

\ \

= DA =NE =DA =NE =NEVEM

Graf 5: Izpladevanje regresa
Vir: (Lastni vir)
Od leta 2019 regres do viSine povprecne place v Sloveniji ni ve¢ obdavéen. V ¢asu pisanja te
diplomske naloge znaSa po podatkih Statisti¢nega urada Republike Slovenije povprec¢na placa
1.937,21 EUR (Statisti¢ni urad Republike Slovenije, 2020). Gledano v celoti lahko sklepamo,
da prejemajo delavci v omenjenih podjetjih regres v visini znotraj okvirov obdavcenja. Manjsa
odstopanja v glasovih je mogoce razumeti kot nepoznavanje pravil obdavcéenja ali kot napako
pri izbiri odgovora. Pri treh podjetjih je namre¢ po eden vprasanec odgovoril povsem drugace

kot vecina.
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6. Do kaksnih vrst konfliktov prihaja v vasi druzbi?

Druzinska podjetja Nedruzinska podjetja

1
= Konflikti pri postavitvi strategij = Konflikti pri postavitvi strategij
= Konflikti pri investicijskih vprasalnikih = Konflikti pri investicijskih vprasalnikih
Konflikti pri notranjem komuniciranju Konflikti pri notranjem komuniciranju
= Konflikti pri izplacilu dobic¢ka = Konflikti pri izpla¢ilu dobicka
= Konflikti pri nagrajevanju zaposlenih = Konflikti pri nagrajevanju zaposlenih
V zadnjem letu ni bilo konfliktov V zadnjem letu ni bilo konfliktov

Graf 6: Vrste konfliktov v podjetju
Vir: (Lastni vir)
Splosno gledano so odgovori glede konfliktov znotraj samega podjetja med druzinskimi in
nedruzinskimi druZzbami dokaj podobni. Najve¢ vprasanih na obeh straneh meni, da sta
najpogostejsa razloga za nestrinjanje slabo komuniciranje med zaposlenimi in neenakost pri
nagrajevanju delavcev. Razumljivo je dejstvo, da je 12 % zaposlenih v druZinskih podjetjih kot
razlog za konflikt navedlo investicijski segment, medtem ko pri zaposlenih v nedruzinskih
podjetjih ni bilo niti enega. Velik odstotek v obeh primerih zastopa tudi odgovor, da v zadnjem
letu v podjetju ni bilo nobenega konflikta. Zanimivo je dejstvo, da so se pri dveh podjetjih (eno
druzinsko in eno nedruzinsko) prav vsi vprasani odlocili za ta odgovor. Iz rezultatov je mogoce
sklepati, da med delavci ne glede na lastni$ko strukturo podjetja prihaja do trenj zaradi enakih
dejavnikov. Pri druzinskih podjetjih je v skladu s pri¢akovanji prisotno tudi vprasanje investicij,
saj je navadno kateri od zaposlenih druzinskih ¢lanov v podjetju prisoten tudi z lastnimi

sredstvi.
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7. To vprasanje je namenjeno samo druzinskim druzbam. Ali druzbo vodijo samo druzinski

Clani?

Druzinska podjetja

\

=DA =NE

Graf 7: Vodstvene strukture druzinskih podjetij
Vir: (Lastni vir)
Podobno kot pri vprasanju glede lastniStva so tudi pri vprasanju vodenja druzinskih podjetij
vprasani v veliki vecini enotni. Le ena oseba ali odstotkovno gledano 5 % je mnenja, da so v
vodstvenih strukturah njenega delodajalca tudi zaposleni, ki niso druZinski ¢lani. Glede na to,
da je ta en glas edini v podjetju, bi lahko $lo tudi za pomoto. Splosno gledano pa lahko iz
odgovorov sklepamo, da so druzinska podjetja, vkljuena v naSo anketo, trdno v rokah

ustanovitvenih druzin, tako po lastniskih kot tudi po vodstvenih strukturah.

5.2 Analiza hipotez
V zacetni fazi pisanja diplomskega dela smo si zastavili tri hipoteze, ki smo jih tekom
preucevanja domace in tujejezicne literature ter analize vprasalnika lahko potrdili ali ovrgli.

Hipoteza 1: usluzbenci v druzinskih podjetjih so na delovnem mestu bolj produktivni in

zadovoljni, saj imajo obcutek, da so del druzine

Sode¢ po pridobljenih podatkih in opazovanjih lahko to hipotezo ovrZzemo, saj za zaposlene
obcutek pripadnosti podjetju samemu kot instituciji v delovnem okolju ni toliko merodajen.
Svoje zadovoljstvo veliko raje merijo s placilno nagrado, pohvalo nadrejenega in s korektnostjo
medsebojnih odnosov na delovnem mestu. Zaposlenemu v druzinskem podjetju obcutek
pripadnosti ne pomeni prav veliko, ¢e bo moral v zameno zanj biti vsakodnevno izpostavljen
morebitnim konfliktnim situacijam med druzinskimi ¢lani. To ga bo prej odvrnilo in mu

vzbudilo obcutek nezadovoljstva in tesnobe.
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Hipoteza 2: druzinska podjetja bolje nagrajujejo druzinske clane kot ostale zaposlene

Rezultati iz vprasalnika kazejo, da je v nedruzinskih podjetjih ve¢ zaposlenih za svoje delo
prejelo finanéno nagrado v primerjavi z delavci iz druzinskih podjetij. 1z tega podatka lahko
razberemo, da druzinska podjetja morda ne izplacujejo tako bogatih nagrad svojim zaposlenim,
ali pa jim izplacajo minimalni znesek, ki ga po zakonu morajo izplacati. Seveda ne moremo za
vsa druzinska podjetja v Sloveniji trditi enako, vendar v osnovi velja stereotip, Ki se ga
druzinska podjetja le s tezavo znebijo. Namrec, da si nadrejeni izplacajo vecje financne nagrade
od tistih, ki jih namenijo svojim zaposlenim. Ravno izplacevanje nagrad je pogosto vzrok, zakaj

se zaposleni odlocijo zapustiti druzinsko podjetje in si poiskati delovno mesto drugje.
Hipoteza 3: druzinska podjetja so poslovno uspesnejsa od ostalih podjetij

Ce vzamemo v zakup kazalnike, ki smo jih izmerili v to¢ki 4.4.1, lahko trdimo, da imajo
druzinska podjetja znatno manjSe mese¢ne stroske kot nedruzinska. Vendar pa ne moremo
zagotovo trditi, da so poslovno uspesnejsa, saj je to nemogoce dokazati glede na podatke, ki

smo jih imeli za analizo na razpolago.
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6 SKLEP

Druzina je iz emotivne plati najpomembnej$a enota v nasem Zzivljenju, saj brez nje ljudje ne bi
bili zmozni razvoja in osebne rasti. Prav iz tega razloga bi lahko trdili, da je preplet poslovnega
in druzinskega zivljenja dobra kombinacija, saj gre ob tem za zdruZevanje dveh sicer
popolnoma razlicnih svetov v eno produktivno enoto. DruZzina je tista, ki nam omogoca
prezivljanje ¢asa z ljudmi, ki so nam blizu, in hkrati z njimi gradnjo podjetja ter morebitno
ustvarjanje zapuscine za naslednje generacije. Pa Zal temu ni vedno tako, saj je delo z
druzinskimi ¢lani in delitev poslovnega ter druzinskega zivljenja predstavljata trd oreh, ki ga
ne uspe streti vsakemu podjetniku. Druzinska podjetja veljajo dandanes za eno izmed klju¢nih
oblik podjetniStva na svetu, ki znatno prispeva h gospodarskemu razvoju drzave, tako je tudi v
Sloveniji, kjer le-ta predstavljajo perspektivno moznost zaposlitve. Poglavitna znacilnost
druzinskih podjetij je poudarek na predanosti podjetju kot glavnemu viru dohodka za celotno
druzino in tesnih medsebojnih odnosih, tako med druzinskimi c¢lani kot tudi drugimi
zaposlenimi v podjetju. Ravno nasprotno lahko trdimo za nedruzinska podjetja, v katerih pristni
medsebojni odnosi ne predstavljajo primarnega pomena, temvec je na prvem mestu efektivnost
zaposlenih na delovnem mestu. V procesu preucevanja literature za teoreti¢ni del diplomskega
dela je bilo za druZinska podjetja mo¢ najti ogromno razli¢nih definicij in razlag, vsem pa je
bilo skupno poudarjanje druzine kot primarne enote podjetja. Dejstvo, da ve€ina druzinskih
podjetij v Sloveniji ne prezivi predaje iz druge v tretjo generacijo, je zal dandanes stalnica in
glede na trenutno gospodarsko stanje v drzavi v ¢asu pandemije, obstaja dokaj velika moznost,
da bo temu tudi v prihodnosti tako. Pa vendar ne moremo zagotovo trditi, da je gospodarska
kriza najve¢ji sovraznik druZinskih podjetij dandanes. Problemi pri prenosu lastniStva in
razli¢ne Zelje ter ideje glede prihodnosti podjetja in njenega razvoja pogosto privedejo do
nastanka druzinskih sporov, ki jih ni vedno mogoce z lahkoto zgladiti, in prav zato se druzinska
podjetja znotraj organizacije na dnevni ravni soocajo z izzivi, ki so nedruzinskim podjetjem
nepoznana. Za nedruzinska podjetja bi lahko trdili, da imajo z druZinskimi morda skupno le
zeljo po osvojitvi tako domacega kot tudi tujega trzisca. V tej obliki podjetniStva osebni odnosi
namre¢ niso na prvem mestu. V nedruzinskih podjetjih zaposleni navadno vzpostavijo
prijateljski odnos, ki pripomore k vzpostavitvi dobrega delovnega okolja in sproScenega
vzdus$ja na delovnem mestu. V zasebnem Zivljenju se jim ni potrebno ukvarjati s tezavami in z
morebitno financno stisko podjetja, ki bi lahko vplivala na zivljenje celotne druzine. 1z tega
vidika lahko morda navedemo, da zaposleni v nedruzinskih podjetjih niso vpleteni v razne

druzinske spore in jim na tem podro¢ju tako ni potrebno usklajevati dela in druzinskega
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zivljenja. V diplomskem delu smo prav tako opisali nekaj oblik nedruzinskih podjetij in jih
primerjali z druzinskimi. Po dani primerjavi smo prisli do spoznanja, da je konkurenca na
delovnem mestu prisotna v obeh oblikah podjetij, saj je le-ta popolnoma naraven proces, Ki
spodbuja kreativno razmisljanje in povecuje produktivnost zaposlenih. Prav tako smo ugotovili,
da je tehnoloski napredek tisti, ki bi ga lahko smatrali kot faktor zaviranja produktivnosti.
Druzinska podjetja namre¢ navadno ne vlagajo veliko v tehnoloSka sredstva, prav tako
tehnolo§ki napredek ni v primarnem poslovnem planu nedruzinskih podjetij. Dotaknili smo se
tudi ene izmed trenutno najpogostejSih oblik podjetnistva: star-up podjetij. Ta predstavljajo
obliko podjetnistva, ki morda najvec¢ finan¢nih sredstev nameni ravno tehnoloskemu napredku.
V njem vidijo svojo prednost pred ostalimi podjetji, kar pa je v popolnem nasprotju z na¢inom

razmis$ljanja vecine lastnikov druzinskih podjeti;.

Za empiri¢ni del diplomskega dela smo, glede na pridobljene podatke, izracunali kazalnike
uspesnosti za deset slovenskih podjetij, med drugim smo najve¢ pozornosti posvetili izracunu
stopnji lastniskosti kapitala, stopnji dolgoro¢nosti kapitala, EBITDA marzi in EBIT marzi
posameznih podjetij. Kot klju¢no ugotovitev pri izracunu kazalnikov lahko navedemo, da je
nedruzinskim podjetjem uspelo obdrzati ve¢ finan¢nih sredstev kot druzinskim, saj je poglavitni
cilj slednjih, da si dobicka ne izplacujejo, ampak ga raje investirajo v nadaljnji razvoj podjetja.
Pozornost smo prav tako posvetili vlogi nagrajevanja — najpomembne;jsi obliki motivacije med
zaposlenimi v vseh oblikah podjetij. 1zsledki so nas privedli do spoznanja, da motivacijo na
delovnem mestu ne predstavlja vedno denar, ampak (v primeru druzinskih podjetij) prej
napredovanje in morebitno lastni$tvo v prihodnosti. Motivacijo lahko prav tako predstavljajo
tudi lepa beseda, pohvala ali gesta, ki da zaposlenemu obcutek, da je del ekipnega duha.
Nenazadnje smo s pomocjo vprasalnika, ki smo ga poslali tako na druzinska kot tudi
nedruzinska podjetja, Zeleli ugotoviti stopnje zadovoljstva zaposlenih glede na nagrajevanje ter
moznosti morebitnih konfliktov na delovnem mestu. Ravno to vpraSanje je bilo za nas
merodajno, saj je analiza vprasalnika pokazala, da je veCina anketirancev kot najpogostejsi
razlog za nastajanje konfliktov navedla slabo komunikacijo med zaposlenimi ter razlike pri
nagrajevanju. Razlike med obema oblikama podjetnistva so torej primarno vezane na finan¢ni
kazalnik, saj se je le-ta izkazal kot kljucni faktor za nezadovoljstvo zaposlenih na delovnem
mestu. Dejstvo, da bodo v Sloveniji v prihodnosti zrasla Stevilna druZinska podjetja, ki si bodo

poskusala utreti pot med uveljavljene blagovne znamke, tako ostane neizpodbitno.
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8 PRILOGE

Priloga 1: Vprasalnik
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VPRASALNIK

Sem Tina Namestnik, Studentka visoke strokovne Sole Academia, smer racunovodstvo. Za
diplomsko nalogo z naslovom RAZLIKE IN ENAKOSTI ZAPOSLENIH V DRUZINSKIH IN
DRUGIH PODJETIJ TER FINANCNI VIDIK potrebujem vaso pomo¢. Prosim vas, da
izpolnite anketni vprasalnik, ki bo uporabljen izklju¢no za potrebe moje diplomske naloge in je

anonimen.

1. Alije druzba, kjer delate, glede na lastniStvo, druzinska druzba? (Obkrozite)
e DA
e NE
2. Ce ste v prvem vprasanju obkrozili NE, potem vam na dano vprasanje ni potrebno
odgovoriti. Ce ste zaposleni v druzinski druzbi, ali so zaposleni druZinski ¢lani
nagrajevani primerljivo visje kot ostali zaposleni? (Obkrozite)
e DA
e NE
3. Ali se v vasi druzbi izplacuje nagrada za uspesnost, ki je davéno ugodneje
obravnavana? (Obkrozite)
e DA
e NE
4. Al ste prejeli v druzbi nagrado? (Obkrozite)
e DA
e NE

5. Ali druzba, v kateri ste zaposleni, placuje regres v celotnem neobdavéenem znesku?

(Obkrozite)
e DA
e NE

6. Do kaksnih vrst konfliktov prihaja v vasi druzbi? (Moznih je ve¢ odgovorov)

Konflikti pri postavitvi strategij

o &

Konflikti pri investicijskih vprasalnikih

Konflikti pri notranjem komuniciranju

e o

Konflikti pri izplaéilu dobicka

@

Konflikti pri nagrajevanju zaposlenih

f. V zadnjem letu ni bilo konfliktov



7. Tole vprasanje je namenjeno samo druzinskim druzbam. Ali druzbo vodijo samo
druzinski ¢lani? (Obkrozite)
e DA
e NE



