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POVZETEK

V diplomski nalogi sem predstavila dve pravno-organizacijsko razlicni obliki izvajanja
dejavnosti, in sicer samostojnega podjetnika in druzbo z omejeno odgovornostjo, preucila
njune razlike, prednosti in slabosti ter preucila razloge za ustanovitev druzbe z omejeno

odgovornostjo.

Na konkretnem primeru obravnavanega samostojnega podjetnika AD sem ugotavljala, ali je
bila njegova odlocitev, da ustanovi $e d.o.o., pravilna. Ugotovila sem, da je bila podjetnikova
odlocitev v danem casovnem trenutku pravilna ob predpostavki, da se bo pozitivni trend
poslovanja v gradbeni§tvu nadaljeval. Oba poslovna subjekta se namre¢ ukvarjata z

zakljuénimi deli v gradbeniStvu in sta podizvajalca vecjim gradbenim podjetjem.

Zal pa konéne ugotovitve po konlanih analizah ne potrjujejo pravilnosti podjetnikove
odlocitve glede na recesijo v gradbenistvu. V letih 2007 in 2008 je podjetnik sicer Se uspel
realizirati optimizacijo dobic¢ka (z ustanovitvijo d.0.0.), v letih 2009 in 2010 pa se je
realizacija poslovanja bistveno znizala (ni bilo dobickov oziroma dav¢nih osnov). Pri analizi
sem izpostavila dav¢ni vidik obeh poslovnih subjektov. Davéni vidik pa je bil ravno najvedji

motiv za podjetnika, da se je odlocil ustanoviti $e d.o.o.

Krivdo za nastalo situacijo lahko pripisemo trenutnemu stanju v drzavi (finanéno —
gospodarska kriza), trznim razmeram in seveda posledi¢no temu je sledil padec realizacije v
podjetju. Razlog v padcu realizacije je recesija, ki je v drZavi najprej zajela panogo
gradbenistva in se je zacela kazati ze konec leta 2008. Temu Se danes ni videti konca, saj se

kriza v tem sektorju samo Se poglablja.

Kljucne besede: samostojni podjetnik, druzba z omejeno odgovornostjo, prednost, slabost,

davéni vidik



SUMMARY

COMPARISON (STRENGTHS AND WEAKNESSES) OF INDEPENDENT
ENTREPRENEUR AND THE LIMITED LIABILITY COMPANY IN VIEW OF THE
TAX SYSTEM

In my diploma work | presented two legally and organisationally different forms of
performing business activities, namely an independent entrepreneur and a limited liability
company. | have studied their differences, strengths and weaknesses and investigated the
reasons for establishing the limited liability company.

On a concrete example of the independent entrepreneur AD I tried to find out if his decision
to establish the limited liability company was correct. | found out that his decision at the
given moment was correct taking into account the supposition that the positive business trend
in building industry is going to continue. Both business subjects are namely engaged in final
construction works and are contractors to bigger building companies.

But unfortunately due to the recession in building industry the final findings of the
accomplished analyses do not confirm the correctness of entrepreneur's decision. In the years
2007 and 2008 the entrepreneur still succeeded in realizing the optimum of his profit (by
establishing the limited liability company). In the years 2009 and 2010 the realization of his
operations has drastically fallen (there were no profits nor tax bases). In my analysis |
exposed the tax view of both business subjects. This view was namely the strongest motive
for the entrepreneur for establishing the limited liability company.

The blame for the new situation should be put on the present state of economy in the country
(financial and economic crisis) and current market situation. All these factors resulted in the
fall realization of activities in the company. The reason for the fall of realization is recession,
which first started to show itself in the building industry already by the end of the year 2008.

Today we can not see the end of this crises, on the contrary it is getting worse and worse.

Key words: independent entrepreneur, limited liability company, strength, weakness, view of

the tax system
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1 UVvOD

1.1 Opredelitev podrodja in opis problema

V zadnjih letih se je v Sloveniji zaradi upada prostih delovnih mest vedno ve¢ ljudi odlocilo
za samozaposlitev. Vendar je delez tistih, ki uspejo, majhen. Morda je za neuspeh kriva
napacna izbira gospodarske dejavnosti, morda pa tudi pravna oblika gospodarskega subjekta.
Vsaka statusno pravna oblika ima svoje prednosti in slabosti. Posamezniki posve¢ajo premalo
pozornosti odlocitvi, da bi pred zaCetkom poslovanja analizirali statusno pravne oblike
gospodarskega subjekta ter njihove prednosti in slabosti tako z davénega kot pravnega vidika.
Prav zaradi nepravilne izbire statusno pravne oblike gospodarske dejavnosti prihaja do
prenehanja izvajanja doloCene dejavnosti. V nadaljevanju bom pod drobnogled vzela
prednosti in slabosti pravno - organizacijskih oblik s.p. in d.o.0. glede na gospodarsko

dejavnost.

Pri tem se pojavlja tudi vprasanje, kdaj izvesti statusno pravno organizacijsko preoblikovanje
dejavnosti in ¢e ga ima smisel sploh izvesti. Sprememba statusno pravne organizacijske
oblike prinese veliko posledic, ki se kazejo predvsem na ekonomskem podrocju. Do

sprememb pride tudi na statusnem, davénem in ra¢unovodskem podrocju.

V praksi je najbolj pogosta situacija, da posameznik na zaCetku poti opravlja dejavnost kot
samostojni podjetnik, kasneje pa s Siritvijo obsega dejavnosti in ob povecanih prihodkih za¢ne

razmi$ljati o spremembi pravnoorganizacijske oblike v druZzbo z omejeno odgovornostjo.

V letih pred recesijo je bilo opaziti, da se je trend prenosa dejavnosti samostojnih podjetnikov
na druZbe z omejeno odgovornostjo poveceval. Po podatkih DURS-a je mogoce razvideti, da
je bilo v letu 2006 200 davéno nevtralnih prenosov dejavnosti na druzbe z omejeno
odgovornostjo, v letu 2007 pa je ta Stevilka poskocila Ze na 334. Najpogostejsi vzrok

preoblikovanja je dav¢éna obremenitev podjetnika posameznika.

Zelo tezko je ugotoviti, katera statusno pravna oblika bi v dolo¢enem trenutku v doloc¢eni
dejavnosti prinesla najve¢ uspeha in dobicka. Le odlicno poznavanje posamezne statusno
pravne oblike in vseh pravil njenega poslovanja bo lahko zadostovalo za preudarno odlocitev
o izbiri statusne oblike, v kateri bo podjetje najlazje dosegalo zastavljene cilje. Postopek
preoblikovanja iz samostojnega podjetnika v druzbo z omejeno odgovornostjo ni ravno

enostaven, zato je pri njegovi izvedbi priporocljiva pomoc¢ svetovalca.



V nadaljevanju bom podrobneje predstavila:

v’ preucitev dveh statusno pravno-organizacijskih oblik izvajanja dejavnosti, in sicer

samostojnega podjetnika in druzbe z omejeno odgovornostjo,

v' preucitev prednosti in pomanjkljivosti samostojnega podjetnika in druzbe z omejeno
odgovornostjo,

v’ preucitev postopka, kdaj je smotrno preoblikovanje samostojnega podjetnika v druzbo z

omejeno odgovornostjo in teZave, ki pri tem nastanejo.

Razlogi zaradi katerih se podjetja odloajo za spremembo ali ustanovitev nove pravno
organizacijske oblike so lahko dav¢ne ali pa ekonomske narave.

V obravnavanem primeru se samostojni podjetnik ni odlo¢il za popolno preoblikovanje
izvajanja svoje dejavnosti v druzbo z omejeno odgovornostjo, ampak je ubral vmesno pot.
Poleg dejavnosti samostojnega podjetnika se je odlocil ustanoviti §e druzbo z omejeno
odgovornostjo, z enako gospodarsko dejavnostjo. Seveda pa je imel pri tej odlocitvi klju¢no

vlogo dav¢ni vidik obravnavanega podjetja.

Kaj je s tem podjetje pridobilo in kaj izgubilo, bom ugotovila v nadaljevanju diplomske

naloge.

1.2 Namen, cilji in osnovne trditve

1.2.1 Namen

Namen diplomske naloge je, da na podlagi konkretne analize organizacije presodim, ali je bila
ustanovitev druzbe z omejeno odgovornostjo kljub uspeSnemu poslovanju dejavnosti

samostojnega podjetnika smotrna.

V nalogi bom predstavila razlike (prednosti in slabosti) med dejavnostmi samostojnega
podjetnika in druzbe z omejeno odgovornostjo na konkretnem primeru obravnavanih podjetji
ter na podlagi teh ugotovitev predlagala, katera statusno pravna oblika poslovanja daje

podjetniku boljSe rezultate in kak$ne posledice lahko ima taksna oblika poslovanja.



1.2.2 Cilji

Cilji naloge, s katerimi zelim zadostiti postavljenemu namenu so:

v’ preucitev dveh statusno pravno organizacijskih oblik izvajanja dejavnosti
(samostojnega podjetnika in druzbe z omejeno odgovornostjo);

v’ preuditev razlik (prednosti in pomanjkljivosti) samostojnega podjetnika in druzbe z
omejeno odgovornostjo;

v’ preucitev razlogov za ustanovitev druzbe z omejeno odgovornostjo;

v'ugotoviti, ali je bila ustanovitev druzbe z omejeno odgovornostjo smotrna in kaks$ne
posledice ima to na poslovanje;

v davéni vidik ob upoStevanju specifiénih potreb podjetja in doloc¢enih dejstev, ki
vplivajo na davéno osnovo.

1.2.3 Trditve

Osnovne trditve, ki sem jih poskusala dokazati so:

v

posamezniki se odlocajo za registracijo dejavnosti, ne da bi pri tem poznali temeljne
razlike med statusno pravnimi oblikami poslovanja;

boljsa je preglednost v locevanju osebnega premoZenja od premoZenja druzbe;

zmanjsa se tveganost investicij, saj se le - ta omeji na investirana sredstva v podjetje in
se ne odgovarja z vsem svojim premoZenjem kot pri samostojnem podjetniku;

podatki, ki sem jih uporabila za analizo, so odraz dejanskega stanja.

optimizacija davéne osnove in davka glede na razli¢no stopnjo obdavéitve v
obravnavanih podjetjih ni bila uspesno realizirana zaradi vpliva finan¢no gospodarske

krize, ki je najprej zajela sektor gradbenistva

1.3 Omejitve raziskave

v

v

pri raziskavi se bom osredotocila na samostojnega podjetnika in druzbo z omejeno
odgovornostjo;

osredotocila se bom na vzporedno poslovanje obeh gospodarskih subjektov.
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1.4 Predvidene metode raziskovanja
Vse potrebne podatke bom skusala pridobiti s pomoc¢jo proucevanja strokovne literature,
internetnih virov, bilanc in poslovnih izidov obravnavanih gospodarskih subjektov.

Teoreti¢ni del naloge bo temeljil predvsem na uporabi strokovne literature in internetnih

virov.

Raziskovalni del naloge bo slonel na obdelavi dobljenih podatkov iz bilanc in poslovnih

izidov (od leta 2007 do 2010), analizi rezultatov in predstavitvi le-teh.
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2 RAZLIKE MED SAMOSTOJNIM PODJETNIKOM IN
DRUZBO Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO

2.1 Ustanovitev organizacije samostojnega podjetnika posameznika

Zakon o gospodarskih druzbah, v nadaljevanju ZGD-1-UPB3 (3. ¢len ZGD-1-UPB3, Ur.l. RS
§t. 65/2009, 14.8.2009), opredeljuje samostojnega podjetnika posameznika kot fizi¢no osebo,
ki na trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost kot svojo izklju¢no dejavnost. To pomeni,
da mora opravljati gospodarsko dejavnost trajno, samostojno in s pridobitnim namenom.
Podjetnik je lahko le posamezna fizicna oseba. Zakon mu ne prepoveduje opravljanja

dejavnosti poleg redne zaposlitve.

Pri poslovanju ravna podjetnik po svojih preudarkih in odlocitvah, za svoj riziko ter v svojo

korist. Prav zato se kljub temu, da v svojem podjetju dela, ne pojmuje kot delojemalec.

Podjetnik lahko za¢ne opravljati dejavnost, ko je pri Agenciji RS za javnopravne evidence in

storitve (AJPES) vpisan v Poslovni register RS.
Prijava za vpis mora vsebovati naslednje podatke (74. ¢len ZGD-1-UPB3):

v' predlagan datum vpisa, ki je poznejsi od dne vlozitve prijave za vpis in ni starejsi od
treh mesecev od dne vlozitve prijave za vpis,

firmo podjetnika in podatke o sedezu,

podatke o podjetniku: ime in priimek, EMSO, prebivalis¢e, davéno Stevilko,

podatke o zastopniku,

navedbo dejavnosti, ki jo bo opravljal,

NN

izjavo podjetnika, da nima neporavnanih dospelih obveznosti iz njegovih prej$njih
poslovan;.

Podjetnik pridobi pravico opravljanja gospodarske dejavnosti z vpisom v Poslovni register
Slovenije, razen Ce so za opravljanje posameznih dejavnosti s posebnimi predpisi doloceni Se
posebni oziroma dodatni pogoji. Pridobitev posebne upravne odlocbe za opravljanje
dejavnosti podjetnika je tako predpisana npr. za: gostinsko dejavnost, dejavnost prirejanja iger

na sreco, dejavnost proizvodnje vina in prometa z vinom.
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Pridobitev licence pri Obrtni zbornici Slovenije je predpisana za opravljanje prevozniske
dejavnosti podjetnika v cestnem prometu, pridobitev licence pri Gospodarski zbornici
Slovenije je predpisana za opravljanje dejavnosti organiziranja oziroma prodaje turisticnih
potovanj itd.. Tudi v primerih, ko zakon ne dolofa pridobitve posebne odlocbe o
izpolnjevanju pogojev za opravljanje dejavnosti, mora podjetnik izpolniti posebne pogoje, ki
so z zakonom predpisani za opravljanje te dejavnosti. Za preverjanje izpolnjevanja pogojev za

opravljanje teh dejavnosti so pristojne inSpekcijske sluzbe.

Strokovna izobrazba je posebej predpisana samo za opravljanje dolo¢enih del v nekaterih

gospodarskih dejavnostih (trgovina, gostinstvo, turizem).

Za opravljanje dejavnosti pa so pomembni Se nekateri pogoji, ki so dolo¢eni v naslednjih
zakonih: Zakon o graditvi objektov, Stanovanjski zakon, Obrtni zakon in Zakon o varnosti in

zdravju pri delu (objavljeni v Ur.l. RS).

Zakon (73. ¢len ZGD-1-UPB3) doloc¢a, da nacin vodenja poslovnih knjig in sestavljanja
racunovodskih izkazov podjetnika, ki ustreza merilom majhne druzbe, ureja poseben

ra¢unovodski standard.

Podjetniki naceloma vodijo poslovne knjige po sistemu dvostavnega knjigovodstva in na
nacin, ki je predviden za druzbe (54. ¢len ZGD-1-UPB3). V nekaterih primerih je dovoljeno
voditi poslovne knjige po sistemu enostavnega knjigovodstva, in sicer, ¢e podjetnik ni v

zadnjem poslovnem letu prekoracil dveh od sledecih meril:

v povpreéno Stevilo delaveev ne presega tri,

v" letni prihodki so nizji od 42.000 evrov,

v' povpreéna vrednost aktive ne presega 25.000 evrov.
Navedeno velja tudi za podjetnika, ki zaéne opravljati dejavnost in v prvem poslovnem letu ne
zaposluje povprecno vec kot treh delavcev. Sistem vodenja poslovnih knjig se dolo¢i na

podlagi podatkov iz letnega porocila.

Ce priéne poslovanje med letom, mora pismeno javiti izbrani sistem vodenja poslovnih knjig

najkasneje v 8 dneh po pricetku poslovanja.
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Podjetnik placuje naslednje davke in obveznosti (Zakon o dohodnini, v nadaljevanju ZdoH-2-
UPBS6, Ur.l. RS st. 51/2010, 28.6.2010):

v' davek od dohodkov iz dejavnosti (kot podvrsta dohodnine),
v' davek na dodano vrednost (¢e je dosezena z zakonom dolo¢ena viSina prihodkov
oziroma na podlagi izjave za vpis v dav¢ni register),
v' prispevke za socialno varnost,
v' druge dajatve.
Podjetnik posluje preko transakcijskega racuna, odprtega pri poslovni banki ali hranilnici, ki

ima dovoljenje Banke Slovenije.

Podjetnik odgovarja za obveznosti iz poslovanja z vsem svojim premozenjem, tako s
premozenjem podjetja kakor tudi s svojim lastnim, osebnim premozZenjem, in sicer

samostojno in neposredno.

Samostojni podjetnik kot delodajalec lahko sklepa pogodbe o zaposlitvi z delavci. Sklenitev
pogodbe o zaposlitvi je pravno dopustna le po predhodni prijavi potreb samostojnega
podjetnika pri Zavodu za zaposlovanje, razen v izjemnih primerih, ki jih dolo¢a ZDR.
Samostojni podjetnik lahko sklene pogodbo o zaposlitvi samo s kandidatom, ki v celoti

izpolnjuje pogoje za konkretno delovno mesto.

Podjetnik mora tri mesece pred prijavo prenehanja poslovanja na primeren nacin (pismo
upniku, objava v sredstvih javnega obves¢anja, v poslovnih prostorih) objaviti, da bo prenehal

opravljati dejavnost in navesti datum prenehanja opravljanja dejavnosti.
Enako velja tudi glede prodaje in prenosa podjetja na novo ali prevzemno druzbo.

Prenehanje opravljanja dejavnosti mora podjetnik AJPES-u prijaviti najmanj petnajst dni pred

datumom prenehanja opravljanja dejavnosti.

75. ¢len ZGD-1-UPB3 doloc¢a, da AJPES po uradni dolznosti izbriSe podjetnika iz poslovnega

registra, ¢e:

v' se podjetnik statusno preoblikuje v kapitalsko druzbo,

v" v dveh zaporednih poslovnih letih ne predloZi letnega poroéila,

v' na podlagi pravnomonega akta: (ugotavlja smrt podjetnika, je odlo¢il o stecaju
podjetnika, je izgnal podjetnika iz RS, je podjetniku prepovedal opravljati dejavnost, je

ugotovil, da je podjetnik dal neresnicno izjavo).
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2.2 Ustanovitev druzbe z omejeno odgovornostjo

Druzbo lahko ustanovi ena ali ve¢ fizi¢nih oziroma pravnih oseb, ki postanejo z ustanovitvijo
druzbe druzbeniki. Druzba lahko ima najve¢ 50 druzbenikov. Lahko pa jih ima tudi ve¢ kot
50, vendar v tem primeru potrebuje dovoljenje Ministrstva za gospodarstvo (473. ¢len ZGD-
1-UPB3). Druzba je ustanovljena, ko druzbeniki podpisejo druzbeno pogodbo (v obliki
notarskega zapisa), podpiSejo jo vsi druzbeniki, pravna oseba pa postane z vpisom v sodni

register (474. ¢len ZGD-1-UPB3).
Pred vpisom v sodni register je potrebno:

v" skleniti druzbeno pogodbo v obliki notarskega zapisa,
v" skleniti pogodbo o vodenju transakcijskega racuna s poslovno banko ali hranilnico, ki
ima dovoljenje Banke Slovenije,
v' vplacati osnovni kapital druzbe.
Po vpisu v sodni register je potrebno Se:
v’ izdelati Zig,
v' obvestiti AJPES o dejavnostih, ki jih bo opravljala druzba,
v' placati javno objavo ustanovitve druzbe v Uradnem listu RS.
Pri izbiri firme druzbe (ime druzbe) je potrebno upostevati, da jo bomo morali pogosto

napisati in izgovoriti (posta, telefonski pogovori), zato naj bo kratka in lahko razumljiva.

Firma mora biti v slovenskem jeziku, uporabo tujih besed dolo¢a zakon (20. Clen ZGD-1-
UPB3).

Vsebovati mora:

v' oznacbo, ki opredeljuje dejavnost druzbe (npr. trgovina),
v dodatne besede, ki druzbo podrobneje oznaujejo (najbolj pogoste so kratice,
fantazijska imena, razne skovanke iz besed Zivega in mrtvega jezika),
v’ oznacbo, da gre za druzbo z omejeno odgovornostjo (d.o.o.).
Preden se odlo¢imo, lahko zaprosimo registrsko sodiS€e za preveritev njene primernosti in

razli¢nosti od Ze registriranih drugih druZzb.
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Osnovni kapital mora znasati vsaj 7.500 evrov, vsak osnovni vlozek pa najmanj 50 evrov.
Osnovni vlozek je lahko zagotovljen v denarju ali kot stvarni vlozek ali stvarni prevzem.
Stvarni vlozek lahko predstavljajo premicnine in nepremicnine, pravice in podjetje ali del
podjetja. Za stvarni vlozek se Steje tudi placilo za premozenjske predmete, ki jih je druzba
prevzela in jih pristeje druzbenikovemu vlozku. Pred prijavo za vpis v register mora vsak
druzbenik zagotoviti vsaj eno Cetrtino osnovnega vlozka, vrednost vseh zagotovljenih vlozkov
pa mora znaSati najmanj 7.500 evrov. Stvarni vlozki se morajo v celoti izro¢iti pred prijavo za
vpis v register. Ce vrednost stvarnega vlozka ne doseZe vrednosti prevzetega osnovnega

vlozka, mora druzbenik razliko vplacati v denarju (475. ¢len ZDG-1-UPB3).

Druzbo z omejeno odgovornostjo lahko ustanovi tudi samo ena oseba (ustanovitelj), ki
sprejme akt o ustanovitvi. Pravni posli, ki jih sklene edini druZzbenik v imenu druzbe s samim
seboj kot drugo pogodbeno stranko, morajo biti v pisni obliki. Vse odloc¢itve (o katerih sicer
odloca skups¢ina) sprejema edini druzbenik samostojno, vse odlo¢itve pa mora vpisovati v

knjigo sklepov, ki jo potrdi notar, sicer ti sklepi nimajo pravnega ucinka.

Druzbena pogodba mora biti sklenjena v notarski obliki. Njene obvezne sestavine so (474.
¢len ZGD-1-UPB3):

v" navedba imena in prebivali§¢a oziroma firme in sedeza vsakega druzbenika,
v’ firma, sedeZ in dejavnost druzbe,
v" navedba zneska osnovnega kapitala in vsakega osnovnega vlozka posebej ter navedba
druzbenika za vsak osnovni vlozek,
v’ &as delovanja druzbe, ¢e je druzba ustanovljena za doloden ¢as,
v morebitne obveznosti, ki jih imajo druzbeniki do druzbe poleg vplac¢ila osnovnega
vlozka in morebitne obveznosti druzbe proti druzbenikom.
V primeru stvarnih vloZkov je potrebno v pogodbi navesti predmet vsakega stvarnega vlozka,
znesek osnovnega vlozka, za katerega se daje stvarni vlozek in druzbenika, ki je prispeval

vlozek. Druzbena pogodba lahko ima Se druge, neobvezne sestavine.
Izbira banke, s katero bo druzba poslovala, je povsem prosta odlocitev.

Predlogu za vpis v sodni register, druzbenikov (ustanoviteljev), zastopnikov in clanov
nadzornega sveta je potrebno priloziti dokaz o identiteti za fizi€ne osebe oziroma dokaz o

Vpisu v ustrezni register za pravne osebe.
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Oblika predloga ni predpisana, je pa potrebno v predlogu navesti naslednje podatke:

v

\

firma in skrajSana firma, ¢e je v pogodbi o ustanovitvi doloceno, da posluje druzba s
skrajSano firmo,

sedez (kraj) in poslovni naslov,

pravno organizacijska oblika—druzba z omejeno odgovornostjo,

dejavnost, kot je opredeljena v druzbeni pogodbi (v predlogu za vpis mora biti
dejavnost raz¢lenjena po ustreznih Sifrah in imenih standardne klasifikacije dejavnosti,
pod katere se razvrs¢ajo dejavnosti druzbe, opredeljene z druzbeno pogodbo),

datum ustanovitve, Ki je enak datumu sklenitve pogodbe o ustanovitvi,

v zvezi z druzbeniki (enotna identifikacijska $tevilka, priimek in ime oziroma firma,
naslov bivanja oziroma sedez, drzava bivali§¢a oziroma sedez druzbenika, nominalna
viSina vlozka, datum vstopa, ki je enak datumu ustanovitve),

v zvezi z osebami, pooblaienimi za zastopanje druzbe (EMSO, priimek in ime, naslov
bivanja, tip zastopnika — npr. prokurist, poslovodja, direktor, nacin zastopanja —
posami¢no, skupno, datum podelitve pooblastila),

Cas trajanja druzbe, Ce je ustanovljena za dolocen cas,

v zvezi s ¢lani nadzornega sveta, ¢e druzbena pogodba doloca, da ima druzba nadzorni
svet: EMSO, priimek in ime, datum izvolitve ali imenovanja,

viSina osnovnega kapitala.

Predlogu za vpis ustanovitve druzbe z omejeno odgovornostjo je potrebno predloziti Se:

<\

odpravek notarskega zapisa druZzbene pogodbe,

seznam druZbenikov z navedbo vlozkov, ki so jih prevzeli,

porocilo o stvarnih vlozkih in pravnih poslih, ki so bili opravljeni za njihovo
pridobitev,

potrdilo banke o nakazilu denarnih vlozkov, z izjavo banke, da lahko druzba z
denarnim dobroimetjem na ra¢unu prosto razpolaga,

overjen podpis poslovodij in morebitnih prokuristov,

listino o varsc€ini, ¢e druzbo ustanavlja en ustanovitelj in denarni del vlozka ni v celoti

vplacan pred vloZitvijo predloga za vpis v sodni register.
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Izbira vrste dejavnosti, ki jo ali jih bo opravljala druzba, je prosta, vendar nekatere
gospodarske posle lahko opravljajo le druzbe, dolocene s posebnimi zakoni. AJPES vodi
register dejavnosti in je pristojna, da dejavnostim, ki jih izberemo, dodeli ustrezno §ifro. Ce
bo druzba registrirana za opravljanje ve¢ dejavnosti, je potrebno navesti, katera izmed njih bo
prevladujoca, to je glavna dejavnost. Ta je med drugim pomembna tudi za dolocitev
kolektivne pogodbe, ki jo druzba mora spostovati. Objava v uradnem listu RS je obvezna.

Podatke za objavo poslje na naslov Uradnega lista sodisca.

Druzba pridobi pravico za opravljanje gospodarske dejavnosti z vpisom v sodni register, razen
¢e so za opravljanje posameznih dejavnosti s posebnimi predpisi doloceni §e posebni oziroma
dodatni pogoji. Te predpise oziroma pogoje sem opisala ze pri samostojnem podjetniku, zato

jih ne bom $e enkrat navajala.
Enako je s strokovno izobrazbo.

Druzba placuje naslednje davke in obveznosti (Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb, v
nadaljevanju ZDDPO-2, ZdoH, Zakon o davku na dodano vrednost, v nadaljevanju ZDDV-1-
UPB2, Ur.l. RS st. 10/2010, 12.2.2010):

v davek od dobicka,
v" davek na dodano vrednost (¢e je doseZena z zakonom dolo¢ena visina prihodkov
oziroma na podlagi izjave za vpis v davcni register),

v' druge dajatve (davek od kapitala, davek na promet nepremic¢nin,...)
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S.P.

D.0.0.

v' vpis v poslovni register RS ( pri
AJPES)

v' posredovanje podatkov dav¢ni upravi
( priglasitev na DURS-u )

v’ posredovanje podatkov ZZZS

(' samozaposlitev )

v
v

osebni dokument druzbenika
potrdilo DURS-a o opravljenih
obveznostih bodocega druzbenika
ime druzbe slovensko, brez ¢rk x, vy,
w, q

dejavnost druzbe

sedez druzbe

Tabela 1: Primerjava med s.p. in d.0.0., kaj potrebujemo pri ustanovitvi podjetja

Vir: Povzeto po pravnih virih (ZGD-1-UPB3)

SR

D.0.0.

v" lahko izbira med enostavnim in

v"dvostavnim knjigovodstvom

v

poslovne knjige mora voditi po

sistemu dvostavnega knjigovodstva

Tabela 2: Primerjava knjigovodstva med s.p. in d.o.o.

Vir: Povzeto po pravnih virih (ZGD-1-UPB3)

2.3 Razlike s statusnega vidika

Samostojni podjetnik je fizicna oseba, ki na trgu opravlja samostojno pridobitno dejavnost v

okviru organiziranega podjetja (3. ¢len ZGD-1-UPB3). Z vpisom v poslovni register

Slovenije pridobi status podjetja.

Podjetnik nastopa kot edini upravicenec iz dejavnosti podjetja ter sklepa pravne posle.

Neloc¢ljivost nosilca dejavnosti fizi€ne osebe ter podjetja, katerega nosilec podjetniStva je

fizicna oseba, je razlog, da podjetnik-fizicna oseba odgovarja z vsem svojim premozenjem.
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Druzba z omejeno odgovornostjo pa je pravna oseba, ustanovljena s strani ene ali ve¢ fizicnih
ali pravnih oseb. Osnovni kapital sestavljajo osnovni vlozki druzbenikov. Osnovni kapital
mora znasati vsaj 7.500 evrov, vsak osnovi vlozek pa najmanj 50 evrov. Druzba se ustanovi z
druzbeno pogodbo. Za obveznost druzbe odgovarja druzba, druzbeniki za obveznosti niso

odgovorni.

2.4 Razlike s pravnega vidika

Samostojni podjetnik je kot fizi€na oseba nelocljivo povezan s podjetjem podjetnika. Podjetje
predstavlja del njegovega premoZenja, namenjenega opravljanju pridobitne dejavnosti; to je
dejavnosti, ki se na trgu opravlja zaradi pridobivanja dobicka. Prav nelocljivost pa povzroca,
da podjetnik ne more sklepati pogodb sam s seboj kot fizi¢na oseba-obc¢an.

(http//www. racunovodja.com/narocniki/, 21.7.2011).

Za razliko od druzbe z omejeno odgovornostjo, kjer druzbenik kot fizi¢na oseba lahko sklepa
pogodbe z druzbo—pravno osebo, samostojni podjetnik poslov med podjetjem podjetnika in
nosilcem dejavnosti ne more sklepati. Podjetnikovo podjetje namre¢ nima lastne pravne
osebnosti, zato ne more sklepati dvostranskih poslov.

Podjetniku so onemogoceni pravni posli, sklenjeni s posojilno in kupoprodajno pogodbo
oziroma pogodbo o zaposlitvi. Posojilne pogodbe med nosilcem dejavnosti in podjetjem za
podjetnika pravno niso veljavne. Pri podjetnikih posameznikih je vsako prelivanje denarnih
sredstev med podjetjem in gospodarstvom prosto, kar velja tudi za potrebe obdavéenja.
Podjetnikov kapital je lastni vir financiranja podjetnika in je sestavljen iz prenosov stvarnega
premozenja, presezkov iz prevrednotenja in Cistega poslovnega izida. Dnevno lahko prihaja
do sprememb, in sicer ob vsakem pritoku denarnih sredstev iz gospodinjstva in ob vsakem
odtoku denarnih sredstev v gospodinjstvo.

Enako velja za najemno pogodbo, cetudi se dejavnost opravlja v prostorih, ki niso
evidentirani v poslovne knjige in bi ekonomsko razmerje lahko opredelili kot najem.
Posledi¢no samostojnemu podjetniku stroSek uporabe prostora za opravljanje dejavnosti ne bo
davéno priznan odhodek (http//www.racunovodja.com/narocniki/, 21.7.2011). Na podlagi
SRS 39.22 lahko podjetnik sestavi knjigovodsko listino, s katero razmeji del stroskov,

vezanih na dejavnost (npr. stroski kurjave, elektrike, vode, itd.).
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Druzbeniki druzb z omejeno odgovornostjo imajo moznost sklepanja najemne kot
kupoprodajne ali posojilne pogodbe. To pravno dejstvo pa ima tudi davéne posledice. Najem
poslovnega prostora od druzbenika -fiziéne osebe, S strani d.0.0. — pravne osebe bo preko
stroSka (odhodka) najemnine zmanjSeval dobicek (davéno osnovo) podjetja oz.druzbe. Hkrati
pa bo druzbeniku prinasal dohodke iz oddajanja premozenja v najem, ki so obdavéeni po
dohodninski lestvici, vendar le 60% najemnine, saj se priznavajo 40 % normirani odhodki v
primeru, da stroske tekocega vzdrzevanja krije pravni lastnik nepremi¢nine — druzbenik (77.
¢len ZdoH-2-UPB6).

Pravna veljavnost posojilne pogodbe med druzbo in druzbenikom lahko vpliva na zmanjSanje
dobicka druzbe preko obresti, ki pa so so¢asno dohodek druzbenika, ki je obdavéen z 20 %.
V primeru, da druZzba posoja denarna sredstva druzbeniku, je potrebno obracunati obresti vsaj
za potrebe obdavéitve z davkom od dohodkov pravnih oseb (19. Clen ZDDPO-2, Ur.l. RS .
117/2006, 16.11.2006).

2.5 Razlike 7 raCunovodskega vidika

Samostojni podjetniki in druzbe z omejeno odgovornostjo morajo obvezno voditi poslovne
knjige ter jih enkrat letno zakljuciti. Poslovne knjige se vodijo po sistemu dvostavnega
knjigovodstva (54. ¢len ZGD-1-UPB3).

Podjetniki se lahko odlocijo tudi za vodenje knjig po sistemu enostavnega knjigovodstva , v
primeru, da izpolnjujejo dolocane pogoje. Ti pogoji so Ze opisani v alineji 2.1.

Poslovnih knjig pa ni potrebno voditi tistim zavezancem za davek od dohodkov iz dejavnosti
(t.1. pavsalisti oz. normiranci), ki izpolnjujejo naslednje pogoje:

v' zanje ne obstaja obveznost vodenja poslovnih knjig in evidenc po drugih predpisih in
ne vodijo poslovnih knjig in evidenc po drugih predpisih, pri ¢emer se za druge
predpise ne Stejejo daveni predpisi, temvec po predpisih v npr. menjalniski ali trgovski
dejavnosti,

v" njihovi prihodki iz dejavnosti v zadnjih zaporednih 12 mesecih, vklju¢no z mesecem
oktobrom tekocega leta, ne presegajo 42.000 evrov,

v ne zaposlujejo delavcev.
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Prav tako se kot normiranci lahko prijavijo zavezanci, ki so z opravljanjem Sele zaceli ter
izpolnjujejo 1. in 3. pogoj v prvem davénem letu ter v drugem, v kolikor so z opravljanjem
dejavnosti zaceli v zadnjih Sestih mesecih prvega davénega leta (Zakon o davénem postopku,

v nadaljevanju ZdavP-2, 308. ¢len, Ur.l. RS st. 117/2006, 16.11.2006).

S.P. D.0.0.
v' s sredstvi na racunu lahko razpolaga v' denar na racunu je od druzbe, ne od
svobodno druzbenikov
v dobiéek samostojnega podjetnika je v dobi¢ek d.o0.0. je dvakrat obdavcen,
hkrati njegova placa, kar pomeni, da preden ga prejme druzbenik, najprej
svoje place ne more uveljaviti kot na koncu leta in drugic¢ pri izplacilu
strosek in mu posledi¢no ne znizuje dobicka druzbeniku
davene osnove v' placa zaposlenih je davéno priznan
v' prispevki so davéno priznani odhodek odhodek in znizuje davéno osnovo
v’ &e izkazuje izgubo, je vedja verjetnost
dav¢ne inSpekcije

Tabela 3: Primerjava denarnega toka med s.p. in d.o.0.

Vir: Povzeto po pravnih virih (ZGD-1-UPB3)

2.6 Razlike v blagajniskem poslovanju

Posebnost samostojnega podjetnika glede na druzbe kot podjetja s statusom pravne osebe je
ta, da lahko s t.i. dobroimetjem na poslovnem racunu razpolaga prosto oziroma brez davénih
posledic. (1. odstavek 50. ¢lena ZDoH-2-UPB6).

Kljub temu, da je prost prenos denarnih sredstev iz gospodinjstva v dejavnost in obratno, je za
podjetje podjetnika obvezen lo¢en poslovni ra¢un - transakcijski ra¢un (8. ¢len Zakona o

pla¢ilnem prometu, v nadaljevanju ZPlaP-UPB 3, Ur.l. RS st. 110/2006, 26.10.2006).
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Samostojni podjetniki nimajo obveznosti polaganja prejete gotovine oziroma iztrzkov na
transakcijski racun, niti jim ni potrebno opravljati t.i. pobotov na podlagi seStevka gotovinskih
prejemkov iz opravljanja dejavnosti oziroma vseh gotovinskih izdatkov (Pravilnik o
spremembah Pravilnika o placevanju z gotovino in blagajniskim maksimumom, Ur.l. RS st.

141/2006, 30.12.2006).

2.7 Razlike v obdavditvi

Obdavc¢itev dobicka, ki je plod dejavnosti, se razlikuje, v kolikor se podjetnik odloci
opravljati dejavnost kot samostojni podjetnik od obdavcitve, ¢e se odlo¢i organizirati svojo
dejavnost v obliki gospodarske druzbe oziroma pravne osebe.

Dobicek samostojnih podjetnikov je glede na druzbe oziroma pravne osebe , ki opravljajo
pridobitno dejavnost, obdavéen na poseben nacin. Dohodki iz dejavnosti (46. ¢len Zdoh-2-
UPB6) samostojnega podjetnika , ki nastanejo kot razlika med prihodki in odhodki,
dosezenimi v zvezi z opravljanjem dejavnosti, so obdavéeni z dohodnino in zapadejo
dolocbam Zakona o dohodnini, pri ¢emer ima pravico do uveljavljanja olajsav. Za
ugotavljanje prihodkov in odhodkov se uporabljajo enaka pravila, kot pri ugotavljanju
prihodkov in odhodkov za pravne osebe, sama pravila pa so dolo¢ena v ZDDPO-2.

Dohodki iz dejavnosti, ki jih samostojni podjetnik ugotovi v davénem letu, se pristejejo k
ostalim dohodkom, ki jih doseze kot fizi¢na oseba v opazovanem davénem letu (dohodkom iz
zaposlitve, dohodkom iz osnovne kmetijske in osnovne gozdarske dejavnosti, dohodkom iz
oddajanja premozenja v najem in iz prenosa premozenjske pravice ter drugim dohodkom,
vkljuéno s povecanji in zmanjSanji, dolo€enimi pri posamezni vrsti dohodka) ter tako tvorijo
letno davéno osnovo, ki je po uposStevanju davénih olajSav osnova za obratun davka po
progresivni daveéni lestvici.

Po obdav¢itvi z davkom iz dejavnosti je preostanek dobicka last zasebnika in se lahko
kadarkoli izplaca, celo ze med letom. Denarna sredstva na poslovnem ra¢unu lahko zasebnik
dviguje brez vzroka dviga ter zneska dviga. Prav tako je nakazovanje na poslovni raun

neomejeno oziroma nima nikakrSnih davénih posledic.
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Dodatna posebnost podjetnikov so prenosi stvarnega premoZzenja v podjetje oziroma iz
podjetja. Pretoki denarnih sredstev so davéno nevtralni, kar pa ne velja za pretoke ostalih
sredstev. Prenosi sredstev med podjetjem zavezanca in njegovim gospodinjstvom se Stejejo za
odtujitev oziroma pridobitev sredstev. Tako se prenos stvarnega premozenja (nedenarna
sredstva) iz gospodinjstva v podjetje Steje za prihodek, kot je to dolo¢eno v standardih za
brezplacno pridobljena sredstva, razen v primerih, ko podjetnik vnese stvarno premozenje v
dejavnost ob pri¢etku opravljanja dejavnosti oziroma lahko tudi kasneje, ¢e dokaze, da je
premozenje pridobil pred pricetkom opravljanja registrirane dejavnosti. To pomeni, da je
potrebno ob »odtujitvi« sredstva iz podjetja v  gospodinjstvo, za razliko med trzno in
knjigovodsko vrednostjo prenesenega sredstva povecati prihodke oziroma davéno osnovo za
davek od dejavnosti.

Samostojni podjetnik nima moznosti odlo€anja, ali si bo izpla¢ani dobicek (dobicek prenesen
v gospodinjstvo) obdav¢il, ker je obdavcen takoj ob nastanku dobicka.

Samostojni podjetnik na podlagi Zakona o dohodnini lahko uveljavlja znizanje davéne osnove
za 30% investiranega zneska v opremo in neopredmetena osnovna sredstva brez dolocitve

limitiranega zneska, kot je dolo¢en za druzbe z omejeno odgovornostjo.

Druzba z omejeno odgovornostjo je obdavéena z davkom od dohodka pravnih oseb v skladu z
ZDDPO-2, druZbenik, ki si bo izplacal dobicek d.o.o., pa Se v skladu z Zdoh-2. Dav¢na
osnova je dobicek, ki se ugotovi podobno kot pri samostojnem podjetniku, in sicer (12. ¢len
ZDDPO-2) kot presezek prihodkov nad odhodki, pri tem pa ima pravico odsteti davcéne
olajSave. Tako ugotovljeni dobicek je bil leta 2007 obdavcen s 23 % davéno osnovo, do leta
2010 pa se je vsako leto znizal za eno odstotno tocko, tako da davek od davénega leta 2010
naprej znasa 20 % (60. In 97. ¢len ZDDPO-2).

V kolikor se posameznik odlo¢i, da si bo dobi¢ek zmanjSan za davek izplacal, je tako
izplacilo dodatno obremenjeno z dohodnino, in sicer od leta 2005 naprej loceno od ostalih
dohodkov po 20% davéni stopnji, davek pa je dokoncen in se ne priSteva k ostalim
dohodkom zavezanca.

Druzbeniku seveda ni treba izplacati dobicka iz druzbe in v tem primeru mu tudi ni treba
pladati 20 odstotkov davka od dividend. Ce druzbenik ne izplaéa dividend, se za znesek
dobicka zviSa knjigovodska vrednost njegove nalozbe in s tem tudi vrednost, ki jo lahko iztrzi

ob prodaji.
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Vendar je pomembna prednost gospodarske druzbe pred samostojnim podjetnikom ta, da se
stopnja davka od dobicka, ki jo druzbenik doseze ob odsvojitvi deleza v kapitalu vsakih
nadaljnjih pet let lastniStva, zniza z zaCetnih 20 % za pet odstotkov tako, da je dobicek,
dosezen pri odsvojitvi kapitala po 20 letih imetniStva, prost davka.

Prav tako pa pri druzbi z omejeno odgovornostjo obstaja vec razlicnih moznosti, kako lahko
druzbenik doseze izplacilo dobicka, ne da bi Slo za dividendo (npr. z delnim odkupom svojega
poslovnega deleza) in s tem optimizira davke.

Pogoji, pod katerimi mora druzba obrac¢unati in placati davek od dohodka pravnih oseb, so
enaki kakor pri samostojnem podjetniku. Druzba mora v treh mesecih po koncanem
poslovnem letu na pristojni Davéni urad oddati obracun davka od dohodkov pravnih oseb z
vsemi prilogami, kot jih predpisuje zakonodajalec.

Ce je med letom pla¢evala premajhno akontacijo davka, je dolzna v tridesetih dneh od oddaje
davénega obracuna poravnati manjkajo¢i del davka za predhodno obracunsko obdobje.
Medletna akontacija se placuje v mesecnih oziroma trimese¢nih obrokih, odvisno od viSine
izradunane predhodne letne akontacije davka. Ce znasa izra¢unana predhodna letna akontacija
davka manj kot 400 evrov, se pla¢uje predhodna akontacija v trimese¢nih obrokih, ¢e znasa
vec, se le-ta placuje mesecno. Pri placevanju predhodne akontacije davka med samostojnim
podjetnikom in druzbo z omejeno odgovornostjo ni razlik (Kompara: Podjetnik, 2010,

str. 71).

Dav¢ni zavezanec ima glede na obliko opravljanja dejavnosti pravico zmanjsati letno davéno
osnovo za splos$no olajSavo, osebne olajSave (invalid s 100% telesno okvaro, po dopolnjenem
65 letu starosti), posebne osebne olajSave (rezident, ki se izobrazuje in ima status dijaka ali
Studenta), posebne olajSave za vzdrZzevane druzinske ¢lane, olajSave za prostovoljno dodatno
pokojninsko zavarovanje, olajSave za vlaganje v raziskave in razvoj, olajSave za zaposlovanje

(nanasa se predvsem na zaposlovanje invalidov) in olajSavo za donacije.

Ce primerjamo obdav¢itev samostojnega podjetnika in druZbenika v d.o.o. ugotovimo, da je
obdavc¢itev samostojnega podjetnika nizja pri nizjih dobickih. Obdavcitev podjetnika, ki je
obdavcen na podlagi progresivne davcne lestvice, z rastjo viSine dosezenih dobickov raste,

medtem ko je obdavcitev druzbenika konstantna.

Obdav¢itev je samo eden, vendar zelo pomemben dejavnik, ki vpliva na izbor primerne

statusno pravno organizacijske oblike podjetja.
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S.P.

D.O.0.

v' ne potrebuje osnovnega kapitala;

v' svobodno razpolaga s sredstvi na
poslovnem ra¢unu

+ v/ preprosta organizacija in
poslovanje

v’ preprostejsa pravila poslovanja;

v moznost imeti popoln nadzor nad

poslovanjem;

odgovarja samo s premozenjem
podjetja;

obdavcitev dobicka s stopnjo
20% ( leta 2009 — 21% in od
leta 2010 —20 % );

moznost dodatnega financiranja

(preko solastnikov );

v odgovarja z vsem svojim
premozenjem

v’ progresivna obdav¢itev;

v majhna moznost dodatnega
financiranja;

v" po navadi majhni podjetniki ne
ostanejo dolgo na trzis¢u in slej
ko prej objavijo propad;

osnovni kapital 7.500 evrov;
za osebni dvig s poslovnega
racuna, mora podjetju placati

obresti;

Tabela 4: Primerjalni pregled prednosti in pomanjkljivosti samostojnega podjetnika in druzbe

z omejeno odgovornostjo

Vir: Povzeto po pravnih virih (ZGD-1-UPB3)
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3 VZROKI ZA SPREMEMBO ALI USTANOVITEV NOVE
ORGANIZACIJSKE OBLIKE

3.1 Davéni razlogi

Ko samostojni podjetnik placuje vec kot 25 % davek od dohodka, bi naj zacel razmiSljati o
spremembi statusa v podjetje. To je tudi najpogostejsi razlog za preoblikovanje samostojnega
podjetnika v druzbo z omejeno odgovornostjo. Pri druzbi z omejeno odgovornostjo se je
obdavcitev vsako leto znizala za eno odstotno tocko in tako davek od leta 2010 znaSa 20 %.

Naslednja pomembna davéna prednost druzbe z omejeno odgovornostjo pred samostojnim
podjetnikom je ta, da se pri druzbi z omejeno odgovornostjo da veliko lazje razmejiti skupno
premozenje zakoncev. Pri s.p. se npr. poslovni objekt na skupnem zemljis¢u ne Steje za
predmet investicijske olajSave, drugemu partnerju pa se zaradi tega obracuna dohodnina, ker

je pridobil premozenjsko korist. (50. ¢len Zdoh-2-UPB6)

3.2 Ekonomski razlogi

Med te razloge sodijo predvsem naslednji dejavniki:

v' lastnik druzbe z omejeno odgovornostjo jam¢éi le s premozenjem druzbe, medtem ko
samostojni podjetnik z vsem svojim premoZenjem,

v' kadar ima druzba z omejeno odgovornostjo ve¢ druzbenikov, potem pride posledi¢no
tudi do delitve tveganja,

v' e ima druzba ve¢ druzbenikov, potem to pomeni, da si lahko le-ti med seboj
pomagajo pri vodenju podjetja,

v' kadar je v druzbi ve¢ solastnikov, se lahko podjetnika razbremeni na ta nadin, da se
uvede delitev dela,

v' druzba z omejeno odgovornostjo omogoca podjetniku dostop do novih dodatnih
sredstev preko vlozkov solastnikov,

V' pri druzbi z omejeno odgovornostjo imajo moznost popolnega nadzora vsi druzbeniki,

v’ cena virov financiranja je za samostojne podjetnike obi¢ajno vi§ja kot pri druzbi z
omejeno odgovornostjo, kar posledi¢no vpliva tudi na tezje pridobivanje kakovostnih

dobaviteljev, ker mora podjetnik izbrati tistega dobavitelja, ki ima najugodnejSe
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placilne pogoje, ni pa nujno, da ima najkvalitetnej$i material in tako lahko podjetnik

izgubi dobre odnose in ugled (ZGD-1-UPB3).

28



4  PRAKTICNI PRIKAZ PRIMERA USTANOVITVE
ORGANIZACIJSKE OBLIKE

4.1 Temeljni razlogi za ustanovitev druZbe 7 omejeno odgovornostjo

Pred dvajsetimi leti je zaCel A.D. delovati kot samostojni podjetnik v gradbeni dejavnosti. Na
zaCetku svojega delovanja se je ukvarjal predvsem s pridobivanjem in oddajanjem del. Tako
je prisel do zaCetnega kapitala, s katerim je nato Siril svojo mrezo dejavnosti. Zaposlil je Stiri
delavce, nabavil delovne stroje in sam zacel z izvajanjem del v gradbeniStvu. Danes zaposluje
devet ljudi, pomagajo pa mu tudi drugi kooperanti. V letih 2005-2007 je s svojim obsegom
dela in denarnimi prilivi moéno presegel okvire samostojnega podjetnika. Ceprav je Ze nekaj
let prej razmi$ljal o preoblikovanju samostojnega podjetnika v druzbo z omejeno
odgovornostjo, se je Sele v letu 2007 odlocil za ta korak, in Se to »deloma« .

Predvsem zaradi dav¢énih obremenitev in ukinitev vseh olajSav na investicije (pri samostojnih
podjetnikih) je s 1.6.2007 ustanovil $e druzbo z omejeno odgovornostjo D.T.d.o.o0.. Sedaj
posluje preko dejavnosti samostojnega podjetnika in druzbe z omejeno odgovornostjo. Na
dejavnosti samostojnega podjetnika je pustil zaposlene delavce in osnovna sredstva (stroji,
druga oprema), na druzbi z omejeno odgovornostjo pa pridobiva in izvaja gradbena dela ter
naroca gradbeni material. S to razmejitvijo dejavnosti je Zelel podjetnik v zacetku predvsem
doseci optimizacijo obdavcitve.

Sam se je zaposlil v druzbi z omejeno odgovornostjo in prejema placo. Prav tako tudi placa na
d.o.o. pomeni stroSek oziroma odhodek podjetja, pri samostojnem podjetniku pa bi stroSek

oziroma odhodek predstavljali le obraunani prispevki za socialno varnost.
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4.2 Primerjava uspesSnosti poslovanja AD s.p. pred in po ustanovitvi

gospodarske druzbe DT d.o.o.

4.2.1 Prikaz davénih osnov, olajsSav, osnove za obdavcitev ter obracunanega davka iz

dejavnosti za AD s.p.

Leto 2006 2007 2008 2009 2010
Davéno priznani prihodki 562.690 569.588 248.356 186.799 223.457
Dav¢éni odhodki 518.169 543.395 241.820 222.748 184.854
Razlika med davéno

priznanimi prihodki in

odhodki 44.520 26.193 6.536 -35.949 38.603
Davéna osnova 44.520 26.193 6.536 0 38.603
Zmanjs$anje davéne osnove in

dav¢ne olajSave 16.184 200 745 0 29.680
OlajSava za vzdrZevane

druzinske ¢lane 0 9.224 4.557 0 8.922
Osnova za akontacijo

dohodnine 28.335 16.768 1.233 0 0
Akontacija dohodnine 9.367 4.222 197 0 0

Tabela 5: Prikaz davénih osnov, olajsav, osnove za obdavcitev ter obratunanega davka iz

dejavnosti za AD s.p.

Vir: Podatki iz izkaza poslovnega izida in davéni obracun akontacije dohodnine od dohodka

iz dejavnosti v obdobjih od 01.01. do 31.12. za leta 2006, 2007, 2008, 2009 in 2010

30




V tabeli 5 so prikazani davéno priznani prihodki in odhodki samostojnega podjetnika AD po
letih od 2006 do 2010, ki so osnova za izracun akontacije dohodnine, seveda ob upostevanju
zmanjSanja davéne osnove in davéne olajSave ter olajSave za vzdrzevane druzinske Clane za
posamezno leto.

Iz podatkov v tabeli je razvidno, da je podjetnik glede na ustvarjen dobicek leta 2006 zapadel
ucinek, ki ga je podjetnik zelel doseci z ustanovitvijo nove druzbe — zmanjSanje davéne
obremenitve. V letu 2009 podjetnik na s.p. ni posloval z dobickom, ampak je bila v knjigah
izkazana izguba (zaradi poslabsanja razmer v gradbeniStvu, izguba trga, placilna nedisciplina,
znizanje cen opravljenih storitev, stecaji vecjih gradbincev). Izgubo, nastalo v letu 2009, je
podjetnik pokrival v letu 2010, v katerem je bil prikazan dobic¢ek (dobicek je nastal zaradi
prodaje nepremicnin). Zato v letih 2009 in 2010 v podjetnikovih knjigah ni prikazane osnove

za izraCun akontacije dohodnine.

Dohodninski lestvici za leti 2007 (ustanovitev d.0.0.) in 2010 (zadnje aktualno obravnavano
leto)

Dohodninska lestvica za leto 2007:
v’ &e zna$a dav¢na osnova do 6.800 evrov, znaSa dohodnina 16% v evrih;
v’ &e zna$a letna davéna osnova nad 6.800 evrov do 13.600 evrov, zna$a dohodnina 1.088
evra + 27% nad 6.800 evri;
v &e znasa letna dav¢éna osnova nad 13.600 evrov, zna$a dohodnina 2924 evra + 41% nad

13.600 evri.

Dohodninska lestvica za leto 2010:
v &e znaSa davéna osnova do 7.528,99, zna$a dohodnina 16% v evrih;
v &e zna$a letna dav¢éna osnova nad 7.528,99 evrov do 15.057,96 evrov, znaSa dohodnina
1.204,64 evra + 27% nad 7.528,99 evri;
v &e zna$a letna dav¢na osnova nad 15.057,96 evrov, zna$a dohodnina 3.237,46 evra +

41% nad 15.057,96 evri.

31



Po dohodninski lestvici za leto 2008 je bila davéna osnova do 7.187,60 obdavcena s 16% v
znaSala 3.186,48 + 41% nad 14.375,20. V letu 2009 je bila s 16% obdavcena dav¢na osnova
do 7.410,42, v najvi$jem dohodninskem razredu pa je znasala dohodnina 3.186,48 + 41% nad
14.820,83 v evrih (http://www.durs.gov.si/, 10.09.2011).
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4.2.2 Prikaz davénih prihodkov in odhodkov, davénih osnov in obracunanega davka od

dohodka pravnih oseb za DT d.o.o.

Leto
2007 2008 2009 2010

Dav¢no priznani prihodki

321.014 935.243 417.035 546.170
Dav¢no priznani odhodki

301.990 501.560 412.911 529.960
Razlika med davéno
priznanimi prihodki in
odhodki 19.023 33.683 4,124 16.210
Davéna osnova

19.023 33.683 4,124 16.210

ZmanjSanje davéne osnove
in davcéne olajéave 200 869 200 1.287

Osnova za davek

18.823 32.814 3.924 14.923
Osnova za dolocitev
akontacije davka za
naslednje leto 32.268* 32.813 3.924 14.923
Davek

4.329 7.219 824 2.985

Tabela 6: Prikaz davénih osnov, olajSav, osnove za obdav¢itev ter obracunanega davka iz
dejavnosti za AD s.p.
Vir: Podatki iz izkaza poslovnega izida in obracuna davka od dohodkov pravnih oseb v
obdobju od 01.06.2007 do 31.12.2007, od 01.01. do 31.12.2008, od 01.01. do 31.12.2009 in
od 01.01. do 31.12.2010

*Preracunano na letno raven, saj je podjetje poslovalo od 01.06. do 31.12.2007
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V tabeli 6 so prikazani davéno priznani prihodki in odhodki za DT d.0.0. po letih od 2007 do
2010, ki so osnova za dolocitev akontacije davka od dohodka pravnih oseb za naslednje leto.
Pri obraunu moramo upoStevati tudi zmanjSanje davéne osnove in davéne olajSave za
posamezno leto.

Glede na prikazane podatke v tabeli vidimo, da je bila druzba DT v letu 2007 obdavcena z
23% in v letu 2008 z 22% stopnjo davka od dobicka. V letu 2009 je bila osnova za dolocCitev
akontacije davka majhna (obdav¢itev z 21%), v letu 2010 pa je bilo obdavcenih 14.923 z

20 % stopnjo.
Leto S.P. D.O.O.
2010 0 2.985
2009 0 824
2008 197 7.219
2007 4.222 4.329

Tabela 6: Prikaz visine obdav¢itve za s.p. in d.o.0. po letih

Vir: Povzeto iz davénega obrac¢una akontacije dohodnine od dohodka iz dejavnosti za AD s.p.
po letih od 2007 do 2010 ter iz obracuna davka od dohodkov pravnih oseb za DT d.o.0. po
letih od 2007 do 2010
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4.2.3 Primerjava rezultatov poslovanja za DT d.o.0.

1.1.2010do | 1.1.2009 do | 1.1.2008 do
POSTAVKE

31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Dobicek oz. izguba iz poslovanja 16.896,28 2.717,87 33.922,44
Celotni dobicek oz. celotna izguba 3.970,62 3.886,29 34.319,01
Cisti dobigek oz. izguba obracunskega obdobja 985,62 3.062,29 34.319,01

Tabela 7: Primerjava rezultatov poslovanja za DT d.o.0.

Vir: Izkazi poslovnega izida za leta 2008, 2009 in 2010 za DT d.o.0.

V tabeli 8 so prikazani rezultati poslovanja za DT d.o.o. po letih od 2008 do 2010. Dobicek iz

poslovanja in celotni dobicek sta se v letu 2009 zmanjsala kar za 90% glede na leto 2008. V

letu 2010 se je stanje nekoliko popravilo, vendar rezultati poslovanja e vedno niso dosegli

ravni iz leta 2008. Podatki v tabeli nam nazorno prikazejo, kako je sprememba trznih razmer,

recesija, imela velik vpliv na rezultat poslovanja druzbe DT.
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Primerjava rezultatov poslovanja po letih za

DT d.o.o.
40.000,00
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poslovanja izguba obracunskega
obdobja

Graf 1: Primerjava rezultatov poslovanja po letih za DT d.o.0.
Vir: Izkazi poslovnega izida za leta 2008, 2009 in 2010 za DT d.o.0.

Graf 1 nam poda primerjavo rezultatov poslovanja po letih od 2008 do 2010 za DT d.o.o..

Iz grafa je razvidno, da sta se dobicka iz poslovanja in celotni dobi¢ek zmanjSala kar za 92 %
in za 89 %. Rezultati poslovanja se v letu 2010 nekoliko popravijo, vendar $e vedno ne
dosegajo rezultatov iz leta 2008 in zaostajajo za njimi v povprecju za dobrih 79 %. Leto 2009
nam nazorno postreze z rezultati poslovanja, ki izkazujejo, da se je zaradi zmanj$anja obsega
del v gradbeniStvu, zniZanja cen opravljenih storitev na trgu in zviSanja cen materiala,

zmanjs$al posledi¢no tudi dobicek podjetja.

Ceprav se je dobigek iz poslovanja v letu 2010 nekoliko zvisal glede na zelo slabo predhodno
leto, pa ¢isti dobi¢ek iz obratunskega obdobja tega ne izkazuje. Cisti dobidek v letu 2010 je
nizek zaradi povecane davéne osnove na ra¢un davéno nepriznanih odhodkov za davke za leto
2010 (znesek 11.544 s strani davénega organa ni bil priznan kot vstopni ddv). Le ta je bil v
letu 2010 tudi poravnan in je v izkazu poslovnega izida izkazan kot odhodek, v davénem

obracunu pa je davéno nepriznan odhodek.
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4.3 Ocena poslovanja samostojnega podjetnika in druibe 7 omejeno
odgovornostjo

Iz tabele 5 je razvidno, da je samostojni podjetnik z opravljanjem svoje dejavnosti, v letih
2006 in 2007, zapadel v dohodninski razred, kjer je bil obdavéen z 41%. Kljub temu se v
drugem polletju 2007 ze pozna vpliv delovanja ustanovljene druzbe z omejeno odgovornostjo.
V letu 2007 se je znesek akontacije dohodnine prepolovil, kar je bil takrat tudi eden izmed
zadanih ciljev podjetnika, saj se je del poslovanja, in s tem realizacija, prenesla na d.o.o.
Podjetnik AD je tezil k temu, da posluje na dejavnosti samostojnega podjetnika z dobickom,
ki zapade v prvi in drugi dohodninski razred. Iz tabel 5 in 6 je razvidno, da se je v letu 2007
pozitivno poslovanje nadaljevalo. V letu 2007 je tudi po ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo zaznati povecanje prihodkov. V letu 2008 pa se Ze vidi pozitivni ucinek
prenosa poslovanja na d.o.o., saj se je dav€na osnova za izracun akontacije dohodnine
obcutno zmanjSala. Glede na zgoraj navedeno je v letu 2008 zaznati Se pozitivni efekt
optimizacije dobicka, saj se je leta 2008 velik del poslovanja prenesel na d.o.o., kjer je davéna
osnova oziroma osnova za davek na d.0.0. znasala 32.813,00 eur , kar posledi¢no pomeni
davéno obveznost 7.219,00 eur , (obdav¢itev z 22 % stopnjo davka na dobicek), pri s.p. - ju
pa je davéna osnova znaSala 6.536,00 eur, ki se je zmanjSala Se za posebno olajsavo za
vzdrzevane druzinske Clane v visini 4.557 ,00 eur (olajSava za tri otroke) in posledi¢no temu
197 eur davka .V kolikor v letu 2008 ne bi imeli d.o.0. - ja, bi celotni dobicek bil obdavcen pri
S.p. - ju po progresivni dohodninski lestvici, s stopnjami 16, 27 in 41 %, kar pomeni skupaj
davéno osnovo 34.046,00 eur , ki bi bila obdavcena z 11.155,00 eur davka (do 7.187,60 po
stopnji 16 %, od 7.187,60 do 14.375,20 po stopnji 27 % , ter razlika nad 14.375,20 po stopniji
41 %).

V letu 2009 so se na zalost na trgu v gradbeniStvu razmere poslabsale, prav tako v letu 2010,
tako da ni bilo dobickov oziroma dav¢nih osnov, saj se je realizacija bistveno znizala, stroski
posledi¢no tudi, vendar ne v enakem razmerju .

V letu 2010 je bilo na s.p.—ju sicer pozitivno poslovanje, vendar na racun prodaje
nepremicnine, ki jo je bil podjetnik primoran prodati zaradi likvidnostnih teZav in je le-ta
posel prinesel dobicek, sicer bi bila davéna osnova negativna. Se je pa v letu 2010 na s.p. - ju,
dobicek leta 2010 (prodaja nepremicnine) pokrival z davéno izgubo iz leta 2009 tako, da v

letu 2010 ni davéne osnove za obdavcitev z davkom od dohodka iz dejavnosti.
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Na d.0.0.-ju je v letih 2009 in 2010 bila dav¢éna osnova tako nizka, da ni bilo efekta na
optimizacijo dobicka. Visina osnove ni presegla praga 15.057,00, kar pomeni po dohodninski
lestvici po progresiji 41 % obdavcitev, ali z 20 % stopnjo davka od dobicka, saj sta osnovi

znaSali v letu 2009 3.924 eur , v letu 2010 pa 14.923,00 eur.
Glede na zgoraj opisano ni bil dosezen glavni cilj podjetnika (to je optimizacija davcne

osnove in davka glede na statusno pravno organizacijsko obliko), razlog pa je sprememba

trznih razmer, recesija , ki je najbolj ter najprej prizadela ravno gradbeni sektor.
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5 ZAKLJUCEK IN PREDLOGI ZA I1ZBOLJSANJE

5.1 Zakljucek

Cilj vsakega podjetnika je, da doseze na trziS¢u ¢im vecji delez in s tem ¢im vecji dobicek.
Seveda se s tem pojavi tudi vprasanje, katero statusno pravno obliko izvajanja dejavnosti
izbrati. Bodo¢i podjetnik mora ob zacfetku poslovne poti natan¢no premisliti, kaj zeli z
bodo¢im poslom in posredno dobickom narediti oziroma z njim doseci. Glede na vrsto
dejavnosti je pomembna predvsem statusno pravna oblika, s katero zeli podjetnik na trgu
nastopati. Idejo, s katero Zeli pri¢eti nov posel, mora natan¢no prouciti. Zato je velikega
pomena tudi sama raziskava trga, ki olaj$a bodoco odlocitev.

Ugotoviti mora ali ima trzno sprejemljivo idejo in ali mu ta omogoc¢a normalno eksistenco.
Pripraviti si mora tudi dober poslovni nacrt, iz katerega je viden nadaljnji razvoj ideje in
poslovne poti.

Eden od pomembnih korakov je tudi izbor primerne pravno-organizacijske oblike podjetja.

V diplomski nalogi sem predstavila prednosti in pomanjkljivosti samostojnega podjetnika in
druzbe z omejeno odgovornostjo in poskusila najti odgovor na vprasanje, v kateri obliki naj
podjetnik opravlja svojo dejavnost, da bo optimiziral davéno osnovo ter s tem placilo davka.
Glede na predstavljeno, ugotavljam, da sploSnega recepta ni, sama visina davka je odvisna od
Stevilnih dejavnikov, ki pa jih ni moZno preprosto povzeti v sploSni model.

Ena izmed ugotovitev je tudi ta, da se je smiselno pri nizjih dohodkih odlo¢iti za opravljanje
dejavnosti v obliki samostojnega podjetnika, pri visjih zneskih pa v statusno pravni obliki
pravne osebe ob predpostavki, da si lastniki ne izplacujejo dobicka, temvec ga puscajo v
podjetju in ga namenijo razvoju ali investicijam v podjetju. S tem pa se zmanjsa tudi
tveganost investicij, saj se le ta pri d.o.0.-ju omeji le na investirana sredstva v podjetje, pri
S.p.-ju pa podjetnik posameznik odgovarja z vsem svojim premozenjem.

Pomembna prednost druzbe je tudi, da je mozno v druzbo privabiti novega druzbenika, ki ima
nova znanja in kapital, s katerim se druzba lazje razvija kot samostojni podjetnik, ki deluje s

svojim znanjem in svojim kapitalom.
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Na prakticnem primeru sem prikazala poslovanje samostojnega podjetnika in druzbe z
omejeno odgovornostjo ter kakSen ucinek je imelo vzajemno poslovanje dveh razli¢nih
statusno pravno - organizacijskih subjektov v danem primeru.

Kot sem Ze omenila, osnovnega modela, po katerem bi lahko ocenila, katera statusno pravna
oblika je v dolocenem primeru ugodnejsa, ni. Na odlocitev o statusni obliki vpliva v prvi vrsti
viSina dobicka, namen, kaj z ustvarjenim dobi¢kom storiti, ali ga pustiti v podjetju za bodoci
razvoj podjetja, ga nameniti za investicije, ali ga razdeliti lastnikom. Ta podatek je eden
izmed najpomembnejsih, saj v primeru delitve dobicka ze obdavcen dobicek z davkom od
dobicka po Zakonu o davku iz dohodka pravnih oseb (v letu 2008 z 22 %, v letu 2009 z 21 %
in v letu 2010 z 20 %) zapade $e v obdavcitev po Zakonu o dohodnini, in sicer v cedularno
obdavcitev 20 %.

Prav tako je pomemben vidik obseg nepremi¢nin v podjetju. V kolikor je cilj podjetnika, da
dolgoro¢no nepremi¢nine ostanejo v lasti fizicne osebe in so bile le-te vnesene v poslovne
knjige pred 01.01.2005, bo ugodnejsa oblika samostojni podjetnik kot druzba z omejeno
odgovornostjo. 51. ¢len ZdoH-2 omogoca, da v kolikor so nepremi¢nine vnesene v poslovne
knjige pred 01.01.2005 le-te ob prenehanju samostojnega podjetnika preidejo v privatno sfero

— gospodinjstvo brez obdavcitve, kar je eden izmed bistvenih dejstev obdavditve.

Iz omenjenega je razvidno, da je potrebno za optimalno obdavcitev statusne pravne oblike
pretehtati vsa dejstva, tudi bodofa za ve¢ let vnaprej, ter ne upoStevati samo trenutno
obdavcitev tistega leta.

Visina in nacin obdavcitve velikokrat vplivata na podjetnikove odloc€itve o Siritvi poslovanja,
0 prevzemu nadaljnjih tveganj ali celo o tem, da podjetnik poslovanje svojega podjetja preseli

v davéno ugodnejse okolje.

Glede na obdelane in prikazane podatke od leta 2006 do leta 2010 sem v nalogi ugotovila, da
ni bila dosezena optimizacija obdavcéitve, razen v letu 2008, saj so se trzne razmere v
gospodarstvu v letu 2009 na podroc¢ju gradbenistva pric¢ele spreminjati. Glede na te podatke,
¢e bi se ta trend gospodarjenja nadaljeval, bi lahko z gotovostjo trdila, da je bil namen
samostojnega podjetnika (ustanovitev d.0.0.) smiseln, seveda ob bistveni predpostavki, da si
dobicka na d.o.o.-ju lastnik ne izplaca, temveC ga pusca v podjetju za razvoj podjetja oziroma

ga nameni za investicije.
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Velike spremembe na gradbenem trgu (finan¢no-gospodarska kriza, ki je zaSla prav v vse
pore slovenskega gospodarstva) so v naslednjih obracunskih obdobjih (leto 2009 in 2010)
skazile to sliko optimalnega naértovanja poslovanja glede na obdavcitev davénih osnov. V
letu 2009 in 2010 so se razmere na trgu tako poslabsale, da v podjetjih ni bilo dobi¢kov
oziroma davénih osnov. V letu 2009 je bilo poslovanje samostojnega podjetnika negativno.
Leta 2010 pa je s prodajo nepremicnine ustvaril na s.p. - ju dobicek, s katerim se je nato v
davénem obracunu davka iz dejavnosti pokrivala izguba iz leta 2009.

Eden izmed najveéjih krivcev je prav gotovo placilna nedisciplina, pomanjkanje realnega
denarja iz prihrankov, odpiranje novih podjetji, kljub insolventnosti starih, bistven padec cen
gradbenih storitev, na drugi strani pa dvig cen gradbenega materiala, nezadostno
povpraSevanje, visoki stroSki dela, velika konkurenca na trgu dela, zmanjSanje javnih narocil
in Se bi lahko nastevala. Prav tako se je na trgu pojavila vrsta novih podjetij, ki so z Zeljo
pridobitve doloc¢enih poslov v poslovanju poslovali tudi z izgubo. Razvoj novih gradbenih
podjetij v letu 2007 in 2008 v je bil posledi¢no vezan na dobre trzne pogoje v gradbenistvu v
preteklih letih, na doseganje dobrih cen ter kreditiranje podjetij s strani bank. Po bilan¢nih
podatkih gradbenega sektorja je glavnina gradbenih podjetij poslovala z ve¢ kot 70 % tujimi
viri financiranja, kar pri povecéani nelikvidnosti, ki se je pri¢ela pojavljati v letih 2009 in 2010,

pomeni velik likvidnostni problem podjetja.

Tudi povprasevanje prebivalstva in gospodarstva ter tudi drzave po gradbenih storitvah se je

znatno znizalo, lahko bi rekli skoraj ustavilo.

5.2 Predlogi za izboljSanje

Glede na trenutno stanje, ki vlada v celotni drzavi, pogreSam predvsem ukrepe drzave, ki bi se
lahko dejavneje vkljucila v reSevanje nastalih tezav (krizo, ki se nikakor noce umakniti,
ampak se samo $e poglablja). Premalo storijo tudi nosilci sodnih postopkov.

Ce se osredoto¢im na predstavljeni podjetji AD s.p. in DT d.0.0., vidim njun trenutni izhod iz
krize le s Sirjenjem na tuje trge, kot sta Avstrija in Nemcija. Vendar je tudi njihova
zakonodaja do tujcev glede poslovanja na njihovih trgih dokaj zapletena in §¢iti z dolo¢enimi
omejitvami svoja podjetja oziroma svoj trg delovne sile.

Podjetnik bo moral $e¢ naprej konkurenéno nastopati na trziS¢u s prodajo svojih storitev ob

zagotavljanju visoke kakovosti, ki jo naro¢niki pric¢akujejo.
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