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POVZETEK

Cilj vsakega podjetja je dolgoro¢na rast in ustvarjanje dobicka. Da bi podjetje doseglo svoje
cilje, mora spostovati nacela likvidnosti, placilne sposobnosti, donosnosti, gospodarnosti in Se
druga nacela. Te cilje pa lahko doseze s pomocjo analize poslovanja podjetja, ki je proces

spoznavanja konkretnega podjetja in priprava na odlocanje v podjetju.

V diplomski nalogi sem s pomo¢jo bilance stanja in izkaza poslovnega izida analizirala
poslovanje podjetja X v letih 2008, 2009, 2010 in 2011 ter ga primerjala s poslovanjem
podjetij v isti dejavnosti. Vecjo pozornost sem namenila likvidnosti podjetja, za katero je zelo
pomembna skladnost med sredstvi in obveznostmi do virov sredstev, predvsem glede njihove

ro¢nosti.

Skrb za likvidnost in placilno sposobnost je naloga celotnega podjetja. Podjetje se mora s
pomocjo analiz in dobrih planov pripraviti na obvladovanje likvidnosti in placilne

sposobnosti. Poskrbeti mora za dober pretok informacij med razli¢nimi funkcijami v podjetju.

Za to temo sem se odlocila, ker se pri svojem delu dnevno srecujem s placevanjem zapadlih
obveznosti in vedno ne gre tako, kot bi si Zelela. Do enakega zakljucka sem prisla tudi v

diplomski nalogi.

Kljuéne besede: racunovodska analiza, bilanca stanja, izkaz poslovnega izida, likvidnost,

kazalniki



ABSTRACT

PROBLEM OF STATIC LIQUIDITY — PROPORTIONALITY BETWEEN ASSETS
AND SOURCES OF ASSETS OF COMPANY X

The long-term growth and profit are the goals of every company. The principles of liquidity,
solvency, profitability and economy among others should be adhered to in order for the
company to reach its goals. The latter can be achieved with the analysis of the company's
operations, which is the process of getting an insight into the company itself as well as

preparing for decision making in the company.

The undergraduate thesis analyses the operations of company X in years 2008, 2009, 2010
and 2011 by examining the company’s balance sheet as well as income and expenditure
account. Moreover, the operations of the company in question were also compared to
operations of other companies in the same trade. Special emphasis was placed on the
company's liquidity. In fact, the consistency between finances and obligations regarding the
source of these finances, in particular their maturity, is of high importance as regards

liquidity.

The care for liquidity and solvency is the duty of the entire company. The company should get
prepared to handle liquidity and solvency by conducting analyses and formulating good plans.
In addition, it should ensure good information flow among various positions within the

company.

The choice for this particular topic arises from my daily confrontation with the payment of
maturing liabilities, and the fact that things do not always follow the desired path. The same

conclusion was reached in this thesis.

Keywords: accounting analysis, balance sheet, income and expenditure account, liquidity,

accounting ratios
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1 UVOD

1.1 Opredelitev obravnavane zadeve

Podrocje raziskovanja:

Danes podjetja poslujejo v zelo konkurencnem okolju, v katerem se srecujejo s Stevilnimi
spremembami in izzivi, ki zahtevajo hitre in pravilne poslovne odloCitve. Za sprejemanje
takSnih odlocitev pa so potrebne kakovostne informacije. Del taksnih informacij poslovodstvu

zagotavlja analiza temeljnih racunovodskih izkazov.

Opis problema:

Za podjetje je pomembno zagotavljanje placilne sposobnosti. Za zagotavljanje le-te pa je
potrebno poznati stati¢no in dinamicno likvidnost, iz katere razberemo finanéno skladje, ki
zagotavlja trajno plagilno sposobnost. Ce ugotovimo, da skladja med sredstvi in viri ni,

moramo ugotoviti, s katerimi ukrepi bi to skladje spet vzpostavili.

1.2 Namen, cilji in osnovne trditve diplomskega dela

1.2.1 Namen

Namen naloge je analizirati bilanco stanja in izkaz poslovnega izida ter predstaviti, kako
lahko s pomocjo racunovodske analize dobimo koristne informacije za pravilne poslovne
odloc¢itve. Za to nalogo smo se odlocili zaradi nase zaposlitve v ra¢unovodstvu. S to
diplomsko nalogo Zelimo ugotoviti, kakSna sta dejanski premoZenjsko-finan¢ni poloZaj
podjetja in njegova poslovna uspesnost.
1.2.2 Cilji
Cilji naloge so:

e predstaviti pomen analize letnih porocil in uporabe kazalnikov;

e analizirati bilanco stanja in izkaz poslovnega izida izbranega podjetja z oceno

premozenjsko-finan¢nega polozaja;
e odgovoriti na vprasanje, kako uspesno je podjetje poslovalo v letih 2008, 2009, 2010

in 2011, ter ugotavljanje trendov poslovanja v obravnavanem obdobju;



o opredeliti dejavnike, ki so pozitivno oziroma negativno vplivali na poslovanje

podjetja, in predlagati ukrepe za izbolj$anje poslovanja.
1.2.3 Osnovne trditve diplomskega dela

Osnovne trditve dela:
e poslovodstvo podjetja velikokrat sprejema odlocitve, ki lahko negativno vplivajo na

likvidnostni polozaj podjetja.

1.3 Predpostavke in omejitve

Omejili smo se zgolj na ratunovodsko analizo preteklih dogodkov in stanj, saj bi za
kompleksnej$o analizo morali dodati Se ostale informacije, ki niso povezane z
racunovodstvom, npr. informacije o zaposlenih, prodaji, nacrtih za prihodnost, informatiki,

kar ni na§ namen.

1.4 Predvidene metode raziskovanja

V teoretiénem delu smo na osnovi prebrane literature, navedene v seznamu literature, z
metodo deskripcije razlozili osnovne pojme. Razlicne vire smo medsebojno primerjali in

zdruzili.

V empiri¢énem (prakti¢cnem) delu smo z metodo komparacije izvedli primerjavo postavk

bilance stanja in izkaza poslovnega izida med izbranim podjetjem in povpre¢jem v panogi.

Na koncu smo na podlagi rezultatov analize z metodo sinteze zdruzili ugotovitve v predloge

ukrepov za izboljSanje ugotovljenega stanja.
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2 POJEM, NAMEN, VRSTE IN METODE ANALIZIRANJA
POSLOVANJA

2.1 Pojem analize poslovanja

Analizo poslovanja pojmujemo na razli¢ne naéine, odvisno od tega, s katerega zornega kota jo
obravnavamo. Najveckrat jo razumemo kot opravilo, s pomoc¢jo katerega raz¢lenjujemo, torej
razstavljamo dolo¢en pojav, ki ga analiziramo, do tistih delov oziroma dejstev, ki nam

dolocen pojav pojasnijo.

Proucevanje poslovanja je dejavnost oziroma strokovno opravilo, ki omogoca, da presodimo
gospodarski polozaj poslovne osebe, to je njeno ucinkovitost, gospodarnost, uspesnost ter
premozenjsko in finan¢no trdnost. Proucevanje nas privede do osnove za ukrepanje glede
prihodnjega poslovanja. Po vsebini je prou¢evanje informacijski proces, znotraj katerega se
uresniCuje sistemati¢no spoznavanje poslovnih procesov in stanj ter se pripravljajo strokovne

podlage (sporocila, informacije) za poslovne odlo¢itve (Koletnik, 2006, 32).

Analiza poslovanja je proces sistemati¢nega spoznavanja poslovanja konkretnega podjetja kot
priprava za odlocanje o podjetju z namenom izboljSati uspeSnost poslovanja s staliS¢a

uporabnika analize (Lipovec,1983, 15).

Racunovodska analiza je del analize poslovanja celotnega podjetja, ki temelji na primerjanju
podatkov med racunovodskimi obracuni in predracuni ter analiziranju bilanc s pomocjo

uporabe kazalnikov (Avsec, 2007, 23).

Pri raCunovodski analizi imamo torej opravka z racunovodskimi podatki, ki so izraZeni v
denarnih in naravnih merskih enotah in ki jih najdemo v poslovnih listinah in ratunovodskih

izkazih.

2.2 Namen analize poslovanja

Namen analize poslovanja je priprava kvalitetnih strokovnih informacij o analiziranih

procesih in stanjih, ki so podlaga za bodoce poslovne odloc¢itve (Avsec, 2007, 17).
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Od racunovodske analize pricakujemo torej koristi, saj naj bi razkrivala morebitne
pomanjkljivosti v ucinkovitosti, gospodarnosti, v placilni sposobnosti in v stanjih ter

spremembabh sredstev in virov sredstev podjetja.

2.3 Vrste analiziranja racunovodskih izkazov

Racunovodska analiza se pri nas omenja ze od prvega racunovodskega simpozija leta 1965,
nato jo najdemo Se v prvem kodeksu racunovodskih nacel leta 1972 in seveda tudi kasneje.
Zato ze zaradi starosti govorimo o tradicionalnih in novejsih sodobnih vidikih proucevanja

racunovodskih izkazov (Turk, 2004).

2.3.1 Tradicionalno analiziranje racunovodskih izkazov

Pri tradicionalnem proucevanju racunovodskih izkazov gre za medobdobne in medpodjetniske
presoje s pomocjo kazalnikov iz podatkov iz temeljnih raCunovodskih izkazov. S
strnjevanjem in primerjanjem absolutnih ali relativnih $tevil pridemo do manjSega Stevila
podatkov, ki imajo vecjo izrazno vrednost. Posamic¢ni kazalniki pa imajo omejeno izrazno
moc, zato se posluzujemo tudi sistema povezanih in medsebojno primerljivih kazalnikov, s

katerimi prikaZzemo relativne pojave znotraj celotnih dogajanj (Koletnik, 2006, 128).

Za analizo pa moramo podatke v ra¢unovodskih izkazih najprej preurediti. To pomeni, da jih
preoblikujemo v drugo obliko, kjer nekatere postavke izlo¢imo, zdruzimo ali razdruZimo,
nekatere postavke prevrednotimo in preverimo, ali so podatki realni in pravilni, ali so urejeni
po enaki politiki, bilanco ocistimo tihih rezerv in skritih izgub, ocistimo jo razlike med
poslovnim izidom v davéni in poslovni bilanci, razlik med knjigovodsko in trzno vrednostjo.
S proucevanjem preoblikujemo podatke v ra¢unovodskih izkazih v nova sporocila, po katerih

posegajo razli¢ni uporabniki, zaradi ¢esar je proucevanje namensko usmerjeno.

2.3.2 Sodobno analiziranje racunovodskih izkazov

Pri sodobnejSih metodah analiziranja ratunovodskih izkazov je pomembna ocenitev bodocih
razvojnih tokov, zato se ne moremo omejiti zgolj na izracun in primerjavo kazalnikov. K

sodobnemu analiziranju ra€unovodskih izkazov Stejemo metode za diagnosticiranje kriz, pri
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¢emer gre za sisteme zgodnjega spoznavanja razvojnih teZenj in odkrivanja pretecih
nevarnosti. Seveda pa za vsa podjetja ne obstaja enoten model, zato moramo biti pri njihovi
uporabi zelo previdni, kajti nepravilna uporaba lahko privede do napacnih sklepov in
posledi¢no napacnih poslovnih odloc¢itev. K sodobnemu proucevanju pa sodijo drugi nacini in
metode za presojanje ugodnosti gospodarskega polozaja podjetij, ki so jih razvili posamezniki

in razne ustanove po svetu (Koletnik, 2006, 135).

2.4 Metodologija analiziranja racunovodskih izkazov

Pri racunovodskem proucevanju uporabljamo v glavnem dve metodi analiziranja
racunovodskih izkazov, in sicer ugotavljanje odmikov obracunskih ra¢unovodskih podatkov
od sodil za njihovo presojo, pri ¢emer odmik pomeni razliko med naértovano in primerjano
vrednostjo. Kot sodila pa lahko uporabimo nacrtovano vrednost, realizirano vrednost v
drugem obdobju ali povprecno realizirano vrednost v sorodnih podjetjih. S tem nacinom na

enostaven nacin pridemo do spoznanja, ali smo dosegli zastavljene cilje.

Druga metoda je uporaba kazalnikov. Z izra¢unavanjem kazalnikov, kjer preoblikujemo
absolutne vrednosti ekonomskih kategorij iz racunovodskih izkazov v relativna Stevila,
dobimo vrednosti, ki so primerljive med seboj. Kazalniki imajo veliko izrazno mo¢, saj so
dokaz nekega stanja ali procesa, ki se je Ze ali se Se bo odvijal v prihodnosti. Kazalniki so
relativna Stevila, kjer primerjamo dve istovrstni ali raznovrstni (vendar med seboj primerljivi)
Stevili. Izracun kazalnikov poslovanja omogoca oblikovanje mnenja o preteklem poslovanju

podjetja in hkrati mnenje o uspesnosti v prihodnosti ter primerjavo s konkurenco.

Pri uporabi in interpretiranju kazalnikov moramo biti pozorni:

— da pri obracunu ne uporabimo napac¢nih podatkov;

— da kazalnika ne interpretiramo napacno;

— nekatere kazalnike moramo povezati z drugimi kazalniki, da jih lahko pravilno
interpretiramo;

— kazalniki lahko navajajo k napacnim odlocitvam, saj temeljijo na preteklih podatkih, ki so
bili dosezeni v drugacnih okoli$¢inah; pri staticnih kategorijah (npr. sredstva, kapital,

terjatve ...) je potrebno izracunati povprecno stanje.
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3 ANALIZA TEMELJNIH RACUNOVODSKIH IZKAZOV
PODJETJA X

3.1 Analiza bilance stanja

Bilanco stanja opredeljuje SRS 24 kot temeljni raCunovodski izkaz, v katerem je resnic¢no in

posteno prikazano stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov v dolo¢enem trenutku.

Recemo lahko tudi, da bilanca stanja prikazuje premozenje, s katerim podjetje razpolaga na

dolocen dan, in vire financiranja, s katerimi podjetje to premoZenje financira.

Bilanca stanja je stati¢ni racunovodski izkaz, kar pomeni, da prikazuje sredstva in obveznosti
do virov sredstev podjetja na dolocen dan. Obe strani bilance stanja morata biti vedno
vrednostno enaki, cemur pravimo bilan¢no ravnotezje.

Bilanca stanja je kumulativni racunovodski izkaz, kar pomeni, da so v njej vidne posledice
preteklih poslovnih odlocitev podjetja, ki se odrazajo v viSini in strukturi sredstev ter

obveznosti do virov sredstev.

V bilanci stanja so sredstva razporejena po likvidnosti, torej po sistemu, koliko je posamezna
oblika sredstva oddaljena od denarja, ki je najlikvidnejSe sredstvo. Obveznosti do virov

sredstev pa so razporejena po zapadlosti posamezne vrste obveznosti do virov sredstev.

S podatki iz bilance stanja ocenimo premoZenjsko-financni poloZaj podjetja na dan bilance
stanja, torej s kak$nim premozenjem podjetje razpolaga in kako to premoZenje financira.
Posredno nam bilanéni podatki omogocijo vpogled v najbolj pomembno stanje podjetja, v
njegovo likvidnost. Analiza bilance stanja nam torej omogoca kriticno presojo sestave,

dinamike, obsega in skladnosti med sredstvi in njihovimi viri (Koletnik, 2006, 254).

3.1.1 Analiziranje sestave sredstev

Presoja sestave sredstev in virov sredstev sodi v navpi¢no analizo, s katero se postavke v

racunovodskih izkazih prikazujejo kot relativni delezi glede na izbrano celoto.
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3.1.1.1 Analiziranje sestave sredstev

Osnovni kriterij pri presoji sestave sredstev je Cas, ki je potreben za pretvorbo nedenarnih
oblik premozenja v denarno obliko premozenja. Pri tej presoji nas zanima ustreznost razmerja
med posameznimi vrstami premozenja, predvsem gre za razmerje med dolgoro¢nimi in

kratkoro¢nimi sredstvi.

Ce imamo na voljo podatke za ve¢ obdobij, lahko deleze primerjamo med obdobji in tako

spoznamo spremembe v likvidnosti med obdobji. Enako velja tudi za primerjavo s sorodnim

podjetjem ali povpre¢jem v panogi.

2008 2009 2010 2011
Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
SREDSTVA 1.227.821 3.144.863 1.262.557| 4.065.370 1.468.464 1.602.430
DOLGOROCNA SREDSTVA 568.286 986.571 604.794 1.588.707 631.142 598.164
Necpredmetena sredstva in
3 P 3.672 23.893 32.040 103.783 30.616 26.540

dolgorocne ACR
Opredmetena osnovna sredstva 526.398 731708 542026 1101448 561.468 524046
Dolgerocne finanéne nalozbe,in . )

< G 36.626 222.365 27.468 320.418 24156 15.000
nzloczbene nepremicnine
Dolgorocne poslovne terjatve 1.590 5.520 3.260 60.262 14502 32.578
Odlozene teriatve za davek 0 3.085 0 2.756 0 0
KRATKOROCNA SREDSTVA 651.761 2.100.732 647.227 2.454.600 826.872 994,984
Obratna sredstva (brez ACR) 617.660 1.961.898 598.071 2.276.672 711.560 861.568
Sredstva za prodajo 0 0 0 0
Zaloge 219671 754.430 234283 §32.087 281.978 255271
Kratkorocne poslovne terjatve 243111 1.088.400 321.283 1.146.636 402.862 533.878
Denarna sedstva 154878 139.068 42,505 157.548 26.720 72418
Kratkorocne financne nalozbe 34.101 138.834 49.156 177.928 115.312 133.416
KRATKOROCNE.AKHVNE i s 7.774 57.560 10.536 26.063 10.450 9.282
RAZMEJITVE (ACR)

Tabela 1: Sestava in struktura sredstev podjetja X in povprecja v panogi v letih 2008, 2009,
2010 in 2011

Vir: Lasten prikaz na podlagi bilanénih podatkov podjetja X za obdobje 20082011

Pri opazovanju strukturnih delezev posameznih postavk sredstev znotraj celotnih sredstev z
vidika ro¢nosti lahko ugotovimo, da ima podjetje X v letu 2008 v primerjavi s povpre¢jem v
panogi za 14,9 % veé dolgoro¢nih sredstev in zato posledi¢no za toliko manj kratkoro¢nih
sredstev. Med dolgoro¢nimi sredstvi predstavljajo pri podjetju v letu 2009 najvecji delez
opredmetena osnovna sredstva, in sicer 89,6 %. Gre za poslovno stavbo, avtomobile in druga

opredmetena osnovna sredstva; rast se nadaljuje tudi v letu 2010. Podjetja v panogi imajo le-
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teh 69,3 % in 20 % dolgoro¢nih finan¢nih nalozb. Znotraj kratkoro¢nih sredstev predstavljajo
najvecji delez tako pri podjetju (54 %) kot v povpre¢ju v panogi (50 %) poslovne terjatve. S
40 odstotki jim sledijo zaloge. Pri podjetju X so se poslovne terjatve v letu 2008 v primerjavi
z letom 2009 povecale za 14,3 %, do leta 2011 pa Se za 8,3 % kar je posledica pove€anja
prihodkov od prodaje. Odstotek kratkoro¢nih terjatev je Vvisok in pomeni 1,5 mesecnih
prihodkov v letu 2011 ze skoraj 2-mesec¢ni prihodek.

V letu 2009 v strukturi sredstev pri podjetju ni bistvenih sprememb. Pri podjetjih v panogi pa
so se nekoliko dvignila dolgoro¢na sredstva, in sicer za 6,5 % v primerjavi z letom 2008.
Vendar ima podjetje X v letu 2009 $e vedno za 8,9 % ve¢ dolgorocnih sredstev kot povprecje
v panogi, kar za podjetje pomeni daljsi ¢as preoblikovanja sredstev v denarno obliko. V letih
2010 in 2011 se opaza trend zmanjSevanja dolgoro¢nih sredstev ter posledi¢no povecevanja
kratkoro¢nih. 1z analize strukture sredstev lahko ugotovimo, da so podjetja v panogi v

nekoliko boljsem likvidnostnem polozaju v letih 2008 in 2009, saj imajo ve¢ kratkoro¢nih

sredstev.
3.000.000
2.500.000 @2008 Podjetje X 31.12.2008
- i
2.000.000 @2008 Panoga 31.12.2008
1.500.000 i 02009 Podjetje X 31.12.2009

10004000 L 02009 Panoga 31.12.2009
500.000 7y
- 82010 Podjetje X 31.12.2010
0 Al

DOLGOROCNA SREDSTVA KRATKOROCNA SREDSTVA ~ B2011PodjetieX 31.12.2011

Graf 1: Sestava sredstev glede na zapadlost v podjetju X in povprecju v panogi v letu 2008,
2009, 2010 in 2011
Vir: Lasten prikaz na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008—2011

Iz Grafa 1 lahko razberemo, da je imelo podjetje v letu 2008 priblizno enako vrednost

dolgoroc¢nih sredstev kot kratkoro¢nih. V letu 2010 in 2011 so se kratkoro¢na sredstva malo

povecala, medtem ko je pri podjetjih v panogi bistveno visja vrednost kratkoro¢nih sredstev.
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1.500.000 1 ®2008 Panoga 31.12.2008
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Graf 2: Sestava obveznosti do virov sredstev glede na zapadlost v podjetju X in povprecju v
panogi v letu 2008, 2009, 2010 in 2011
Vir: Lasten prikaz na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008—-2011

Enako kot iz Grafa 1 lahko razberemo tudi iz Grafa 2, da ima podjetje vrednostno priblizno
enako dolgoroénih in kratkoro¢nih sredstev; v letu 2011 jih je malo povecalo, vendar $e vedno
ne tako kot pri podjetjih v panogi.

Ob primerjavi Grafov 1 in 2 opazimo, da so v letu 2009 vrednosti pri podjetju X ostale na
priblizno enaki ravni kot v letu 2008. Nasprotno so se pri podjetjih v panogi precej dvignila
dolgoro¢na sredstva in malo tudi kratkoro¢na sredstva, kar ima za posledico tudi poveéanje

dolgoro¢nih in kratkoro¢nih virov.

3.1.1.2 Analiziranje sestave virov sredstev

Podjetje ima do vseh virov obveznosti. Nekatere je treba vrniti, za druge pa poskrbeti, da
ohranijo svojo vrednost in da se kapitalizirajo. Kapitala ni potrebno vrniti, zato je ta vir
lasten, trajen vir. Druge vire, ki se vracajo, uvrs¢éamo med tuje vire ali dolgove (Zadravec,
2001, 49).

Sestavo virov sredstev presojamo glede na zapadlost virov financiranja (kratkorocni,

dolgorocni) in glede na izvor virov (lastni, tuji viri).
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2008 2009 2010 2011
Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1.227.822 3.144.863 1.262.557 4.069.370 0 0
iDOLGOROENI VIRI 665.515 1.478.901 693.952 2.134.228 0 0
IKapitaI 558.137 1.058.510 612.384 1.258.145 0 0
Ic:d tega Osnovni kapita 11.863 281789 11.863 257.748 11.863 11.863
|Dolgoroéne obveznosti in rezervacije 107.378 420.391 81.568 836.083 0 0
Rezervaciie in dolgorocne PCR 0 3.8901 0 S.326 0 0
Dolgoroéne chveznosti 107.378 416450 81.568 826.757 0 0
od tega dolgorocne financne obveznosti 54.386 376.631 42513 645376 o) 0
Dolgorocne poslovne obveznosti 52.8992 38.859 39.055 153.469 0
IKRATKOROCNE DIERCI 562.307 1.665.962 568.605 1.935.142 0 0
IN REZERVACIIE
Kratkorocne cbveznosti 527.346 1.636.004 540.568 1913433 0 0
od tega kratkorocne financne cbveznosti 43,282 553.725 50.848 750.816 0 0
Kratkoroéne poslovne obveznosti 484064 1.082.27 448620 1.162.617 0 0
Kratkoroéne pasivne casovi
e el 34.961 29.958 28,037 21.709 0 0
razme jitve (PCR)

Tabela 2: Sestava in struktura obveznosti podjetja X in povprecja v panogi v letih 2008, 2009,

2010in 2011

Vir: Lasten prikaz na podlagi bilanénih podatkov podjetja X za obdobje 2008—2011

Iz Tabele 2 razberemo, da je imelo podjetje v letu 2008 v primerjavi s panogo 7,2 % veé

dolgoro¢nih kot kratkoro¢nih virov. Med dolgoro¢nimi viri je prevladujoca oblika obveznosti

kapital, ki pri podjetju v letu 2009 predstavlja 48,5 % celotnih obveznosti, pri podjetjih v

panogi pa 31,9 %. Podjetja v panogi imajo za 14 % vecje dolgoro¢ne obveznosti kot podjetje

X glede na celotne obveznosti. Kratkoroéne obveznosti predstavljajo 45 % celotnih

obveznosti. V letu 2009 pri podjetju ni bistvenih sprememb. V primerjavi s panogo so se V tej

nekoliko povecali dolgorocni viri, in sicer dolgoro¢ne poslovne obveznosti, kar je posledica

povecanja dolgoroc¢nih sredstev.
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Graf 3: Razmerje med sredstvi in viri sredstev glede na ro¢nost v podjetju X in povpreéju v
panogi v letu 2008, 2009, 2010 in 2011
Vir: Lasten prikaz na podlagi bilanénih podatkov podjetja X za obdobje 2008—2011

Iz Grafa 3 razberemo, da so obveznosti do virov sredstev pri podjetju ostale v obeh letih na
priblizno enaki ravni. V letu 2011 je viden majhen porast kratkoro¢nih sredstev. Pri podjetjih

V panogi so se povecale tako kratkoro¢ne kot dolgoro¢ne obveznosti, Slednje za nekaj vec.

Pri presojanju sestave lastnih in tujih virov si pomagamo s kazalniki financiranja, ki nam

kaZejo nacin financiranja podjetja in njegovo zadolZenost.

Stopnja lastniSkosti financiranja

. Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X

Gospodarska kategorija 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Kapital 558.137 1.058.510 612.384 1.298.145 700.415 677.142
Obveznosti do virov sredstev 1.227.821 3.144.863 1.262.557 4.069.370 1.468.464 1.602.430
Koeficient 0,45 0,34 0,49 0,32 0,48 0,42

Tabela 3: Kazalnik stopnje lastniskosti financiranja

Vir: Lasten izracun na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008—2011

Kazalnik prikazuje delez kapitala znotraj celotnih obveznosti do virov sredstev. Vecja kot je
vrednost kazalnika, veC sredstev je financiranih z lastnim trajnim virom, kar pomeni varno
finan¢no politiko podjetja. Prakticno pravilo pravi, da naj bi bilo tujih virov najve¢ 50

odstotkov, kar pomeni, da bi kapital pokrival vse tuje vire (Zadravec, 2001, 91).
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V obravnavanem primeru lahko ugotovimo, da se je kazalnik v letu 2009 na ravni podjetja
Cisto priblizal priporoc€ilu in je na podlagi tega vlaganje v konkretno podjetje varnejse, kot

prikazuje povpreéje v panogi. Trend se nadaljuje tudi v letu 2010, medtem ko je v letu 2011

ey e

podjetje nekoliko dvigniti vrednost kapitala v primerjavi s celotnimi obveznostmi.

Stopnja dolZniskosti financiranja

Gospodarska kategoriia Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X
P gory 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Dolgovi 634.723 2.052.494 622.136 2.740.190 764.778 925.111
Obveznosti do virov sredstev 1.227.821 3.144.863 1.262.557 4.069.370 1.468.464 1.602.430
Koeficient 0,52 0,65 0,49 0,67 0,52 0,58

Tabela 4: Kazalnik stopnje dolzniskosti financiranja

Vir: Lasten izraun na podlagi bilanénih podatkov podjetja X za obdobje 2008-2011

Ta kazalnik sodi med najpomembnejSe kazalnike analize financiranja in nam prikazuje
zadolZenost podjetja. Za upnike je pomembno, da je vrednost kazalnika ¢im niZja, z vidika
lastnikov pa je lahko vrednost kazalnika tudi vecja.

Podjetje X je imelo v letu 2008 za 11 odstotkov manj dolgov v razmerju do celotnih
obveznosti kot povprecje v panogi. V letu 2009 so se dolgovi pri podjetju X zmanjsali Se za

4 %, medtem ko so se pri podjetjih v panogi dolgovi povecali za 2 %. V letu 2010 so se tudi v
podjetju X dolgovi povecali na raven leta 2008, v letu 2011 pa Se za 6 %. Podjetje je imelo v
letu 2009 v primerjavi s podjetji v panogi 17 % manj dolgov. Torej je z vidika upnikov

kazalnik sorazmerno ugoden, medtem ko bi lahko bil z vidika lastnikov tudi visji.

Stopnja dolgoroénosti financiranja

Gospodarska kategoriia Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X
P gory 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Kapital+dolg.dolgovi+dolg. PCR-+rezerv. 665.515 1.478.901 693.952 2.134.228 779.656 749.337
Obveznosti do virov sredstev 1.227.821 3.144.863 1.262.557 4.069.370 1.468.464 1.602.430
Koeficient 0,54 0,47 0,55 0,52 0,53 0,47

Tabela 5:Kazalnik stopnje dolgoro¢nosti financiranja

Vir: Lasten izraun na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008-2011
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Kazalnik prikazuje delez dolgoro¢nih virov znotraj celotnih virov financiranja. Delez
dolgoro¢nih virov financiranja je pri podjetju X v vseh opazovanih letih nekoliko visji, kot je
povprecje v panogi, vendar se je v letu 2009 ta deleZ v panogi dvignil za 5 % v primerjavi z
letom 2008. Velik delez dolgoro¢nih virov znizuje tveganje kratkoro¢ne placilne

nesposobnosti.

Stopnja kratkoro¢nosti financiranja

Gospodarska kategoriia Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X
P gory 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Kratk dolgovi z kratk. PCR 562.306 1.665.962 568.605 1.935.142 688.808 853.093
Obveznosti do virov sredstev 1.227.821 3.144.863 1.262.557 4.069.370 1.468.464 1.602.430
Koeficient 0,46 0,53 0,45 0,48 0,47 0,53

Tabela 6: Kazalnik stopnje kratkoro¢nosti financiranja

Vir: Lasten izra¢un na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008—2011

Kazalnik kratkorocnosti financiranja je posledicno — v primerjavi s prejSnjim kazalnikom v
obeh letih pri podjetju X — nekoliko nizji v letih 2010 in 2011 in se pocasi pribliza
koeficientom v panogi.

3.1.2 Analiziranje skladnosti med sredstvi in viri sredstev

Pri presoji skladnosti med sredstvi in viri sredstev gre za presojo financnega skladja med
sredstvi in viri sredstev, ki zagotavlja trajno plaéilno sposobnost. Za to finan¢no skladje
obstajajo posebna pravila, ki se imenujejo zlata bilancna pravila. Po teh pravilih naj bi
podjetja kratkoro¢na sredstva financirala s kratkorocnimi viri, dolgorocna sredstva pa z
dolgoro¢nimi viri. Ce tega skladja ni oziroma je le-to poruseno, moramo ugotoviti, katere

odloc¢itve mora poslovodstvo sprejeti, da se ravnotezje spet vzpostavi.

3.1.2.1 Preseki bilance stanja

S preseki bilance stanja ugotavljamo stati¢no likvidnost podjetja. Ugotavljamo jo s primerjavo
postavk v bilanci stanja. V medsebojni odnos postavljamo tista sredstva in obveznosti, Ki
imajo enak Cas vezave ali zapadlosti. Spoznamo lahko torej kratkoro¢no in dolgoro¢no

likvidnost podjetja.
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Podjetje Panoga Podjetje Panoga Podjetje | Podjetje Podjetje Panoga Podjetje Panoga Podjetje | Podjetje
Gospodarska | X | 3195500 [, X | 3112200 |, % X X | st12200 |, X, | st12200 |, X X
kategorija 31.12.200 e 31.12.200 e 31.12.201 | 31.12.201 31.12.200 e 31.12.200 e 31.12.201 | 31.12.201
8 9 8 9
8 9 0 1 8 9 0 1
Neopredmete
na sredstva 3.672 23.893 32.040 103.783 30.616 26.540 | Kapital 558.137 | 1.058.510 612.384 | 1.298.145 700.415 677.142
Opredmetena Dolgoro¢n
osnovna e
sredstva 526.398 731.708 542.026 1.101.448 561.468 524.046 | obveznosti 107.378 416.490 81.568 826.757 79.241 72.195
Dolgoro¢ne Dolgoroén
finanéne e
nalozbe 36.626 222.365 27.468 320.418 24.156 15.000 | rezervacije 3.901 0 9.325
NaloZbene
nepremicnine
SKUPAJ 566.696 977.966 601.534 | 1.525.649 | 616.240 565.586 | SKUPAJ 665.515 [ 1.478.901 693.952 | 2.134.227 779.656 749.337
RAZLIKA 98.819 500.935 92.418 608.578 163.416 183.751

Tabela 7: 1. presek prve podbilance stanja

Vir: Lasten prikaz na podlagi bilanénih podatkov podjetja X za obdobje 2008—2011

Iz prve podbilance je razvidno, da je imelo podjetje X v letu 2008 premalo trajnih virov, zato
smo uporabili $e del tujih virov za pokrivanje dolgoro¢nih sredstev iz prve podbilance. Na
ravni povprec¢ja v panogi je bilo dovolj trajnih virov za pokrivanje dolgoro¢nih sredstev, zato
se razlika nameni za drugo podbilanco. V letih 2009, 2010 in 2011 so se trajni viri pri
podjetju X zvisali, tako da je bilo mozno pokrivati celotna sredstva iz prve podbilance s

trajnimi viri in se je razlika lahko prenesla v drugo podbilanco.

Podjetje Panoga Podjetje Panoga Podjetje Podjetje Podjetje Panoga Podjetje Panoga Podjetje Podjetje
Gospodarsk X 31.12.200 X 31.12.200 X X X 31.12.200 X 31.12.200 X X
a kategorija | 31.12.200 . 31.12.200 . 31.12.201 | 31.12.201 31.12.200 . 31.12.200 e 31.12.201 | 31.12.201
8 9 8 9
8 9 0 1 8 9 0 1
Preostane
Zaloge 219.671 754.430 234.283 932.087 281.978 255.271 | k kapitala 80.544 10.850 84.175 111.556
Preost.
Dolgoro¢ne dolg. obv.
posl. terjatve 1.590 5.520 3.260 60.262 14.902 32.578 | inrezerv. 98.819 420.391 81.568 608.578 79.241 72.195
Odlozene
terjatve za
davek 3.085 2.796
SKUPAJ 221.261 763.035 237.543 995.145 296.880 287.849 | SKUPAJ 98.819 500.935 92.418 608.578 163.416 183.751
RAZLIK
A -122.442 -262.100 -145.125 | -386.567 -133.464 -104.098

Tabela 8: 2. presek druge podbilance stanja

Vir: Lasten prikaz na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008-2011

22




V drugi podbilanci se kazejo ostanki iz prve podbilance. Tako lahko iz druge podbilance
razberemo, da podjetje v celoti pokriva svoje dolgoro¢no vezano premozenje z dolgoro¢nimi
viri in Se del zalog, ki so po svoji vsebini sicer kratkorocno sredstvo, vendar so med sredstvi
najbolj nelikviden del, zato naj bi se tudi zaloge financirale z dolgoro¢nimi viri. Vendar tako
podjetje kot panoga ne izpolnjujeta v celoti tega pravila, saj velik del zalog financirata s
kratkoro¢nimi viri. Podjetje X je v letu 2008 financiralo z dolgoro¢nimi viri 44 %, v letu
2009 pa le 38 % zalog, povprecje v panogi je bilo v nekoliko boljSem polozZaju in je v letih
2008 in 2009 z dolgoro¢nimi viri financiralo 65 % zalog, razliko pa s kratkoro¢nimi viri. V
letu 2010 je podjetje ze financiralo 55 % zalog iz dolgoro¢nih virov. V letu 2011 je to naraslo
na 63 %, tako da se pocasi priblizuje povprecju panoge. To kaZze na pomanjkanje kakovostnih
virov, torej bi bilo potrebno za nekoliko povecati dolgoro¢ne vire financiranja na rac¢un

kratkoro¢nih virov.

Gospodars Pod)](etje Panoga Pod)J(etJe Panoga Pod);(etje Pod)J(etJe Pod)J(etJe Panoga Pod);(etje Panoga Pod);(etje Pod)](etje
ka . 31.12.200 81.12.200 31.12.200 81.12.200 31.12.201 | 31.12.201 31.12.200 81.12.200 31.12.200 31.12.200 31.12.201 | 31.12.201
kategorija 8 9 8 9
8 9 0 1 8 9 0 1
Kratkoro¢ne
finan¢ne Kratkoro¢ne
nalozbe 34.101 138.834 49.156 177.928 115.312 133.416 | obveznosti 527.345 | 1.636.004 540.568 | 1.913.433 685.537 852.916
Kratkoro¢ne
posl. Kratkoro¢ne
terjatve 243.111 | 1.068.400 321.283 | 1.146.635 402.862 533.878 | PCR 34.961 29.958 28.037 21.709 3.271 177
Kratkoro¢ne
ACR 7.774 57.560 10.536 26.063 10.450 9.282
Denarna
sredstva 154.878 139.068 42.505 197.949 26.720 72.419
Sredstva za
odtujitev 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ 439.864 | 1.403.862 | 423.480 | 1.548.575 555.344 748.995 | SKUPAJ 562.306 | 1.665.962 568.605 | 1.935.142 688.808 853.093
PRENOS 1Z
DRUGE
PODBILANCE | -122.442 | -262.100 | -145.125 | -386.567 | -133.464 | -104.098
SKUPAJ
PRENOS +
KRATKOROC
NI VIRI 439.864 | 1.403.862 423.480 | 1.548.575 | 555.344 748.995

Tabela 9: 3. presek podbilance stanja
Vir: Lasten prikaz na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008—2011
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Iz presekov bilanc stanja lahko ugotovimo, da tako podjetje kot povpre¢je v panogi v vseh
opazovanih letih pokriva dolgoro¢na sredstva z dolgoro¢nimi viri. Nekaj dolgoro¢nih virov Se
ostaja za pokrivanje kratkoro¢nih sredstev, in sicer zalog. Torej zlato bilan¢no pravilo, da naj
bi se dolgoro¢na sredstva pokrivala z dolgoronimi viri, kratkoroCna sredstva pa z

kratkoro¢nimi viri, v obeh primerih naceloma drzi.

3.1.2.2 Kazalniki kratkoro¢nega in dolgoro¢nega likvidnostnega polozaja

Kratkoro¢ni in dolgoro¢ni likvidnostni polozaj podjetja lahko presojamo tudi s pomocjo
kazalnikov kratkoro¢nega in dolgoro¢nega likvidnostnega polozaja, ki jith SRS 29 imenuje
»temeljni kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja«. Pri teh kazalnikih med seboj

primerjamo podatke iz aktivne in pasivne strani bilance stanja enake ro¢nosti.

3.1.3 Analiziranje obsega sredstev in virov sredstev

Podjetje potrebuje za nemoteno poslovanje primeren obseg sredstev. Prevelik obseg sredstev
pomeni slabo izkoriS§€anje premozenja, premajhen obseg pa povzroca motenje v poslovanju.
O primernem obsegu sredstev govorimo takrat, ko z razpolozljivimi sredstvi uresni¢imo ¢im
vec nalog (Avsec, 2007, 58).

Primeren obseg sredstev analiziramo s kazalniki obracanja sredstev in z dnevi vezave
sredstev. Pri izraCunavanju teh kazalnikov uporabljamo podatke iz bilance stanja in izkaza

poslovnega izida.

Koeficient obracanja obratnih sredstev

Gospodarska katedoriia Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga o o
P gory 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 Podjetje X Podjetje X
31.12.2010 31.12.2011
Poslovni prihodki 2.270.481 4.425.964 2.762.839 4.891.463 3.028.579 3.008.379
Povpre¢na obratna sredstva 607.865 2.119.285 607.865 2.119.285 654.816 786.564
Koeficient 3,74 2,09 4,55 2,31 4,63 3,82

Tabela 10: Koeficient obracanja obratnih sredstev

Vir: Lasten izraun na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008-2011
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Dnevi vezave obratnih sredstev

Gospodarska kategorija Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
365 365 365 365 365 365 365
Koeficient obracanja obratnih sredstev 3,74 2,26 4,55 2,31 4,63 3,82
Koeficient 97,59 161,50 80,22 158,01 78,83 95,55

Tabela 11: Dnevi vezave obratnih sredstev

Vir: Lasten izra¢un na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008—-2011

Kazalnik nam pove, kako hitro je podjetje sposobno spremeniti obratna sredstva iz ene oblike
v drugo. Iz podatkov v preglednici je razvidno, da se je hitrost obracanja obratnih sredstev v
letu 2009 v primerjavi z letom 2008 pri podjetju precej povecala, in sicer za 21,65 odstotka.
Zato se je zmanjSalo tudi §tevilo dni vezav obratnih sredstev iz 97 na 80 dni. V letu 2010 se je
koeficient Se povecal in posledi¢no zmanjsal obrat Se za dva dni, v letu 2011 pa se je zopet
znizal ter povecal vezavo obratnih sredstev na 95 dni. Primerjava s panogo kaze, da podjetje

precej presega (2-krat) hitrost obracanja obratnih sredstev v panogi v vseh letih.

Koeficient obradanja zalog trgovskega blaga

Gospodarska kategoriia Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X
P gory 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Prodano blago v letu dni 1.406.050 2.901.109 1.728.954 3.119.494 1.864.531 1.830.133
Stanje zalog 219.671 754.430 234.283 932.087 281.978 255.271
Koeficient 6,40 3,85 7,38 3,35 6,61 7,17

Tabela 12: Koeficient obracanja zalog trgovskega blaga
Vir: Lasten izra¢un na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008—-2011

Dnevi vezave zalog trgovskega blaga

. Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X

Gospodarska kategorija 31122008  31.122008  31.12.2009 31122009  31.122010  31.12.2011
365 365 365 365 365 365 365
Koeficient obracanja zalog 6,40 3,85 7,38 3,35 6,61 7,17
Koeficient 57,03 94,81 49,46 108,96 55,22 50,91

Tabela 13: Dnevi vezave zalog trgovskega blaga

Vir: Lasten izra¢un na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008-2011
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Kazalnika nam povesta, kolikokrat v letu se obrnejo zaloge in $tevilo dni vezave denarja v
zalogah. Iz izraCunanih kazalnikov lahko ugotovimo, da podjetje X smotrneje upravlja z
zalogami v primerjavi s povpre¢jem v panogi. V letu 2008 so se zaloge obrnile nekaj ve¢ kot
6-krat in so bile vezane priblizno 57 dni, kar se je v letu 2009 Se izboljsalo — obrnile so se
nekaj ve¢ kot sedemkrat in bile posledi¢no vezane manj dni (49), v letu 2010 so se zopet
obrnile malo ve¢ kot 6-krat in bile vezane 55 dni, leta 2011 so se obrnile 7-krat ter bile vezane
51 dni. V panogi so se zaloge v letu 2008 obrnile malo manj kot 4-krat, v letu 2009 pa so se
zaloge obrnile 3,3-krat. Pri podjetjih v panogi se je torej koeficient obracanja zalog zmanjsal,
posledi¢no se je Stevilo dni vezave denarja v zalogah povecalo iz 95 dni v letu 2008 na 109
dni v letu 20009.

Koeficient obracanja poslovnih terjatev

Gospodarska kategoriia Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X
P gor) 31.12.2008 31122008  31.12.2009  31.12.2009  31.12.2010  31.12.2011
Poslovni prihodki 2.270.481 4.425.964 2.762.839 4.891.463 3.028.579 3.008.379
Povpreéne kratkoro¢ne posl. terjatve 282.197 1.107.518 282.197 1.107.518 362.072 468.370
Koeficient 8,05 4,00 9,79 4,42 8,36 6,42

Tabela 14: Koeficient obracanja poslovnih terjatev

Vir: Lasten izraun na podlagi bilanénih podatkov podjetja X za obdobje 2008-2011

Dnevi vnovéevanja terjatev

Gospodarska kategoriia Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X
P gory 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31122009  31.12.2010 31.12.2011
365 365 365 365 365 365 365
Koeficient obracanja kratk. terjatev 8,05 4,14 9,79 4,42 8,36 6,42
Koeficient 45,34 88,16 37,28 82,58 43,66 56,85

Tabela 15: Dnevi vnovéevanja terjatev

Vir: Lasten izraun na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008-2011

Tudi koeficient obracanja terjatev pri podjetju X kaZe pozitiven trend v prvih dveh
opazovanih obdobjih, saj so se dnevi izterjave placil skrajsali za 8 dni, v naslednjem obdobju
so se povecali za 6 dni, v letu 2011 pa kar za 13 dni, kar Se vedno ni tako slabo glede na

podjetja v panogi. Podjetja v panogi izkazujejo ve¢ kot dvakrat slabsi koeficient obracanja
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terjatev, saj je povprecna izterljivost terjatev v panogi v letu 2008 kar 88 dni in 83 dni v letu
2009.

3.2 Analiza izkaza poslovanja izida

V SRS 25 je opredeljen izkaz poslovnega izida kot temeljni racunovodski izkaz, v katerem je
resni¢no in posteno prikazan poslovni izid za poslovno leto ali medletna obdobja, za katera se

sestavlja.

Poslovni izid je razlika med vsemi prihodki in odhodki v dolo€enem ¢asovnem obdobju.
Prihodke ugotavljamo v povezavi s sredstvi in obveznostmi zanje, saj nastajajo zaradi
povecanja sredstev ali zmanjSevanja obveznosti do virov sredstev. Odhodki pa so posledica

zmanjSevanja sredstev ali povecevanja obveznosti do virov sredstev (Turk in Melave, 2001,

466).

Z analizo izkaza poslovnega izida Zelimo prouciti uspesnost poslovanja podjetja, za kar je
pomembno stopenjsko ugotavljanje poslovnega izida, saj je mogoce neposredno ugotoviti

vpliv posameznega podrocja dejavnosti na poslovni izid (Zadravec, 2001, 63).

3.2.1 Analiza prihodkov
Prihodki so opredeljeni s prodajno vrednostjo prodanih koli¢in, zajemajo pa tudi finan¢ne

prihodke in druge (izredne) prihodke (Hoc¢evar, 2000, 107).

Prihodke podjetja analiziramo, da spoznamo njihov vpliv na uspesnost podjetja ter njihovo
ugodnost oziroma neugodnost z vidika izbranega sodila. Analiziramo jih iz vidika obsega,

sestave in dinamike.
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Postavka

2008

2009

2010

2011

Podjetje X Panogzs Podjetje X Panoga Podietie X Podjetje X
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
1 2 3 4 5 6 7 8 S 10 11 14 15
A SKUP NI PRIH ODK | 2.275.856( 100 4.439.810 100 2.783.850| 100 | 4.950.442| 100 | 3.038.457| 100 3.056.594| 100
POSLOVNI PRIHODKI (KOSMATI
L DONOSIZ POSLOVANSA] 2.270.481| 99,8 4.425.964| 99,7 2.762.839( 99,2 | 4.891.463| 98,8 | 3.028.579| 99,7 3.008.379| 984
70.001| 100 4.400.361| 95,4 2.758.704| 98,9 4762.725| 97,4 | 3.022.629 ,8 3.003.676
1 4.845( 0,2 450| 0,0 20.696| 0,7 28.545| 0.6 9.764( 03 23.185 0,8
0,0 460810242 6.832| 23,8
1. DRUGI PRIHODK | 530| 0,0 13.396| 0.3 315 0.0 30.434| 06 114 0,0 25.030 0,8

Tabela 16: Sestava in struktura prihodkov podjetja X in povpreéja v panogi v letih 2008,

2009, 2010 in 2011
Vir: Lasten prikaz na podlagi bilanénih podatkov podjetja X za obdobje 2008—2011

V tabeli 16 sta prikazana obseg in struktura prihodkov. Pri tem so poslovni prihodki pri
podjetju X v letu 2008 predstavljali 99,8 odstotkov celotnih prihodkov, v letu 2009 99,2
odstotka, v letu 2010 99,7 odstotka in v letu 2011 98,4 odstotka. To pomeni, da so bili skoraj

vsi prihodki dosezeni iz poslovanja, torej od prodaje blaga. Prav tako poslovni prihodki

predstavljajo ve¢inski delez skupnih prihodkov v povprecju v panogi.

3.2.2 Analiza odhodkov

Odhodki so nasprotje prihodkom, ki skupaj z njimi oblikujejo poslovni izid. Lahko bi jim

rekli tudi stroski, nastali v obracunskem obdobju, popravljeni za spremembo stroSkov, ki se

zadrzujejo v preostalih zalogah poslovnih u¢inkov (Turk, 1996, 103).

Enako kot pri prihodkih imamo pri odhodkih odhodke poslovanja, odhodke financiranja in

druge odhodke.

Tudi odhodke analiziramo z vidika obsega, sestave in dinamike.
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Postavka 2008 2002 2010 2011
Podjetje X Panozz Podjetje X Panoza Podietie X Podjetje X
% % % % % %
1 2 3 4 5 6 7 : 9 10 11 14 15
B. SKUPMI ODHODKI 2,271.159| 100 4.239.070 100 2.713.155| 100,0| 4.725.003| 100 | 2.992.273| 100 3.054.867| 100,0
I POSLOVNI ODHODKI 2.256.570| 99,4 4,229.223| 99,8 2.681.654| 98,8 4.621.850| 97,8 | 2.965.652| 99,1 2.996.926 98,1
E 1 Strozkiblaga in materiala 1.406.050| 62,3 1.728.954 1.864.531| 62,8 1.830.133 61,1
2. Stroskistoritey
3. Stroski deis
od tega place
e Amortzacija n odpis
' asnovnih sredsev
Odpisi obratnih sredstev
5.  {prevrednotovain 3.347| 01 37.974| 0,9 15| 0,0 03 o| o0 0 0,0
odhodk 12168
6. Drugi posiovni cdhodk 5.571] 0,2 24215 06 9.383| 0,3 40.671] 09 0| 00 0 0,0
I FINANCNI ODHO DKI 10.758| 0,5 3.380| 0,1 25.460| 0.9 94.090[ 2.0 21.418 ,7 53.475 1,8
Finaniniodhodki za
1. cbresti n z drugih 10.758| 100,0 62.654| 1854, 25.460| 100,0 97,2 21.418| 100,0 53.475| 100,0
QhvEznest 01486
Financniodhedki
2. oslabitve in odpisov 0,0 6.828( 202,0 0| 0,0 2,8 0| 00 0 0,0
fnantnih naloib 2584
Ill. DRUGI ODHODKI 3.831] 0,2 6.467| 0.2 6.041| 0,2 8.063| 0,2 5.203| 02 4466/ 01

Tabela 17: Sestava in struktura odhodkov podjetja X in povprecja v panogi v letih 2008,
2009, 2010 in 2011
Vir: Lasten prikaz na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008—-2011

Podobno kot pri prihodkih tudi pri odhodkih, tako pri podjetju X kot v panogi, v opazovanem
obdobju vecinski strukturni delez predstavljajo poslovni odhodki. Ta je v letu 2008 pri
podjetju X znasal 99,4 odstotke, v letu 2009 98,9 odstotkov, leta 2010 99,1 odstotka in v letu
2011 98,1 odstotka. Podjetja v panogi so v letu 2008 imela 99,8-odstotni delez poslovnih
odhodkov v celotnih odhodkih, v letu 2009 se je ta znizal za en odstotek. Pri podjetju X so se
v najvedji meri povecali odhodki od nabavne vrednosti blaga, kar pomeni, da je bila v letu
2009 in 2010 vecja koli¢inska prodaja in toliko povisana razlika v ceni prodanega blaga, leta
2011 je nekoliko manj$a. Povecali so se tudi finan¢ni odhodki, kar je posledica odhodkov za
obresti od najetega posojila v letu 2009 in Se enega kasneje leta 2011. Tudi v panogi najvecji
delez poslovnih odhodkov predstavlja nabavna vrednost prodanega blaga, v letu 2009 so se

prav tako povecali finan¢ni odhodki.

3.2.3 Analiza poslovnega izida

Poslovni izid je razlika med vsemi prihodki in odhodki v obracunskem obdobju. Pri
presojanju poslovnega izida nas zanima predvsem, od kod poslovni izid izhaja, ali iz poslovne

ali iz finan¢ne ali iz izredne dejavnosti. Obstaja pa Se veliko drugih presoj poslovnega izida.
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1. podbilanca uspesnosti poslovne dejavnosti

gospodarska | Podjetie X Panogza Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetie X | gospodarska | Podjetje X Panoga Podjetie X Panoga Podjetje X Podjetje X
Kategorija | 31122008 | 31122008 | 31122008 | 31122008 | 31122010 | 3112.2011 kategorija | 31.12.2008 | 31122008 | 31.12.2008 | 3n.12.2008 | 31122010 | 31122011

Strosk
materiald
Strosk
storitev 2.270.001| 4.400.361| 2.758.704| 4.762.725] 3.022.628| 3.003.676
Odpis
vrednost

80| 25603 2135 128738 5.950 4703

Stroskidela
Drugistrosk

SKUPAI POSL. SKUPAJ POSL.

ODHODKI 2.256.570| 4.229.223| 2.681.654| 4.621.850| 2.965.652| 2.996.926 PRIHODKI 2.270.481| 4.425.964| 2.762.839| 4.891.463| 3.028.579| 3.008.379
[DOBICER V

POSL.DEJAV. 13.911 196.741 81.185 269.613 62.927 11.453

Tabela 18: 1. podbilanca uspesnosti poslovne dejavnosti

Vir: Lasten prikaz na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008—-2011

V prvi podbilanci smo ugotavljali poslovni izid iz redne, torej iz osnovne poslovne dejavnosti,
Ki je odvisen od prodaje blaga. Podjetje je imelo v vseh opazovanih letih dobi¢ek iz poslovne
dejavnosti, ki se je v letu 2009 bistveno zvisal, nato se je proti letu 2011 znizeval, in sicer je
leta 2011 padel pod vrednost leta 2008. Razlog za to je vi$ji absolutni prirast prihodkov, razen
leta 2011, ko se ni povisal, ampak je padel za 1 %, medtem ko je dobicek padel za 80 %.
Posledica zmanjSanja dobicka je tudi ta, da se odhodki niso zmanjSevali, temve¢ SO Se
povecevali oziroma je bila razlika v ceni vedno manj$a. Povprecje podjetij v panogi je imelo v
letih bistveno visji poslovni izid iz poslovne dejavnosti zaradi bistveno visjih prihodkov kot v

podjetju X.

2. podbilanca uspesnosti finanéne dejavnosti

odarska kategl :Dif;':n)z z'p?::;g:na :v:”‘f [7':4: sfi;ﬁ; ::j.lze.tz':;:\ :Lbil:tzl;; adarzke fateg :J.b:]:[zl;e: 3::;;:;:5 ::.ijze.tz':\c); szz;.azgoaos ::zjze.[zlgxxo ::D.z'ze.‘zl:;:

Odh. od Financni

posoji n prihadki iz

drugih

financnih obv. 2771 3.380 5.020 91.4396 danih posojil 4.845 450 20.696 21713 8.784 23.185
Financni

Odhodki od prihodki iz

osiabitev in delezzy 6.832

odpisov

financnih Finanéni

nalozb 0 0 2,582 prihodki iz

Finan.

odhodkiiz

posiobv. 7.987 20440 21.418 53.475 Jterjzt

SKUPAJ FIN. O 10.758 3.380| 25.460 94.090 21.418 53.475 4,845 450 20.696 28.545 9.764 23.185

DOB./IZG. V Fl -5.913 -2.930 -4.764 -65.545 -11.654 -30.290

Tabela 19: 2. podbilanca uspesnosti finan¢ne dejavnosti

Vir: Lasten prikaz na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008—2011
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V drugi podbilanci smo ugotovili izgubo iz finan¢ne dejavnosti, to se je zgodilo tako v
podjetju kot v panogi. Ta izguba se je pri podjetju v letu 2009 za malenkost znizala v
primerjavi z letom 2008, nato pa rasla najprej v letu 2010 in Se bolj v letu 2011. Podjetja v
panogi v letu 2008 izkazujejo nizjo izgubo iz finan¢ne dejavnosti kot podjetje, vendar se je ta
v povprecju podjetij v panogi v letu 2009 povecala na 65.545 EUR. Po izgubi iz finan¢ne
dejavnosti lahko sklepamo, da tako podjetje kakor tudi podjetja v panogi del svoje poslovne
dejavnosti financirajo s tujimi viri (podjetja v panogi v vec¢ji meri v letu 2009), podjetje X pa
v letu 2011, kar ima za posledico negativen poslovni izid iz finan¢ne dejavnosti.
3. podbilanca uspesnosti zunaj rednega delovanja

Podjetie X Podjetje X
31.12.2008 31.12.2009

Podjetje X
31.12,2010

Podjetje X
31.12.2011

Panoga
31.12.2008

Panoga
31.12.2009

Podjetje X
31.12.2010

Podjetje X
31.12.2011

Podjetje X
31.12.2008

Panogz

odarska kate, 31,12,2009

odarska kateg

Panoga Podjetje X
31.12.2008 | 31.12.2009
£

Drugiodhodk 3.831 6.467 £.041] 9.063 5.203 4466 | Druzi prinodki 530 13.3%6 315 30.434] 114 25.030
SKUPAJ DRUG! 3.831 6.467 6.041 9.063 5.203 4.466 |SKUPAJ DRUG 530 13.396] 315 30.434] 114 25.030|
DOB./ 1ZG. 1Z 3.301 6.929 -5.726 21.371 5.089 20.564

Tabela 20: 3.podbilanca uspesnosti zunaj rednega delovanja

Vir: Lasten prikaz na podlagi bilanénih podatkov podjetja X za obdobje 2008—2011

V tretji podbilanci smo ugotovili dobic¢ek oziroma izgubo iz izvenrednega delovanja. Gre za
neobicajne prihodke in odhodke v opazovanem obdobju. Podjetie X je imelo v treh
opazovanih letih izgubo, leta 2011 pa dobi¢ek, medtem ko so imela podjetja v panogi v letu
2008 dobicek iz izredne dejavnosti, ki se je v letu 2009 dvignil za 3-krat v primerjavi z letom
2008.

SKUPNI POSLOVNI I1ZID

Gospodarska kategorija | SPUURS | oS5 | S | oS0 | BUES | BUE
- Poslovni rezultat iz 13.911 196.741 81.185 269.613 62.927 11.453
poslovne dejavnosti

- Poslovni rezultat iz -5.913 -2.930 -4.764 -65.545 -11.654 -30.290
finan¢ne dejavnosti

- Poslovni rezultat - -3.301 6.929 -5.726 21.371 -5.089 20.564
izredni

POSLOVNI 4.697 200.740 70.695 225.439 46.184 1.727
REZULTAT SKUPAJ

Tabela 21: Skupni poslovni izid

Vir: Lasten prikaz na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008—2011
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Kot smo ugotovili ze iz podbilanc uspesnosti, imata tako podjetje kot povprecje v panogi v
vseh opazovanih letih dobiéek iz poslovne dejavnosti. Ta dobi¢ek potem nekoliko zmanjSuje
izguba iz finan¢ne dejavnosti. Pri podjetju X se dobicek zmanjSuje Se za izgubo iz izredne
dejavnosti, razen v letu 2011, ko dobi¢ek iz izredne dejavnosti omogoci skupni pozitivni
rezultat. Pri podjetjih v panogi se dobicek poveca za dobicek iz izredne dejavnosti. Za
podjetje je pomembno in tudi dobro, da dosega pretezni dobicek iz poslovne dejavnosti, kar

pomeni, da se dejansko ukvarja s tistimi posli, za katere je registrirano.
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4 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA PODJETJA X

4.1 Gospodarnost poslovanja

Gospodarnost (ekonomic¢nost) pomeni z minimalnimi stroSki opraviti neko dejavnost v

potrebnem obsegu. Izradunana gospodarnost naj bi bila enaka oziroma vedja od 1. Ce je

rezultat enak ena, pomeni, da imamo s prihodki pokrite stroske. Ce je rezultat vedji od 1,

dosezemo dobicek (Radek, 2006, 20).

Koeficient gospodarnosti poslovanja

Gospodarska kategoriia Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X
P gory 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Poslovni prihodki 2.270.481 4.425.964 2.762.839 4.891.463 3.028.579 3.008.379
Poslovni odhodki 2.256.570 4.229.223 2.681.654 4.621.850 2.965.652 2.996.926
Koeficient 1,01 1,05 1,03 1,06 1,02 1,00

Tabela 22: Koeficient gospodarnosti poslovanja

Vir: Lasten izra¢un na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008—2011

Koeficient gospodarnosti poslovanja izratunamo kot razmerje med poslovnimi prihodki in

poslovnimi odhodki. Iz preglednice je razvidno, da je koeficient pri podjetju X v letu 2008

znasal 1,01, v panogi pa 1,05. To pomeni, da so podjetje X in podjetja v panogi poslovala

ekonomicno, saj so izrac¢unani koli¢niki presegli vrednost 1. Koeficient se je v letu 2009 pri

podjetju zvisal na 1,03, pri podjetjih v panogi pa na 1,06, kar pomeni, da so oboji nekoliko

izboljsali svojo gospodarnost. V letu 2010 se je koeficient znizal na 1,02 in v naslednjem letu

padel na 1, torej podjetje ni veC poslovalo tako gospodarno kot v prvih dveh opazovanih

obdobyjih ter skozi obravnavano obdobje malo slabse kot podjetja v panogi.

Koeficient celotne gospodarnosti

" Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X
Gospodarska kategorija 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Prihodki 2.275.856 4.439.810 2.783.850 4.950.442 3.038.457 3.056.594
Odhodki 2.271.159 4.239.070 2.713.155 4.725.002 2.992.273 3.054.867
Koeficient 1,00 1,05 1,03 1,05 1,02 1,00

Tabela 23: Koeficient celotne gospodarnosti

Vir: Lasten izracun na podlagi bilanénih podatkov podjetja X za obdobje 2008—-2011

33



Koeficient celotne gospodarnosti pa je razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki.
Podjetje je v letih 2008 in 2011 skoraj to¢no pokrivalo odhodke s prihodki in koeficient je
zna$al 1. V letu 2009 se je celotna gospodarnost zviSala na 1,03 in v letu 2010 na 1,02, ker je
podjetje izkazovalo vi§je celotne prihodke od celotnih odhodkov in je poslovalo s pozitivnim
poslovnim izidom, torej z dobickom. Podjetja v panogi v letu 2008 in v letu 2009 izkazujejo

Se nekoliko visjo celotno gospodarnost.

Stopnja delovne stro§kovnosti poslovnih prihodkov

Gospodarska katedoriia Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X
P gory 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Stroki dela 524.937 521.720 600.171 587.166 699.020 750.045
Poslovni prihodki 2.270.481 4.425.964 2.762.839 4.891.463 3.028.579 3.008.379
Koeficient 0,23 0,12 0,22 0,12 0,23 0,25

Tabela 24: Kazalnik stopnje delovne stroskovnosti poslovnih prihodkov
Vir: Lasten izra¢un na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008-2011

Iz kazalnikov delovne stroSkovnosti poslovnih prihodkov je razvidno, da so stroski dela pri
podjetju v letu 2008 predstavljali 23 % poslovnih prihodkov, v letu 2009 22 %, v letu 2010
spet 23 % in leta 2011 ze 25 % oziroma so Cetrtino prihodkov porabili za stroske dela. Pri

e

so stroski dela predstavljali 12 % poslovnih prihodkov.

4.2 Donosnost poslovanja

Donosnost je eno od ekonomskih nacel, ki ga mora podjetje zasledovati pri svojem
poslovanju. Donosnost na sploSno pomeni ugodno razmerje med dosezenim rezultatom in
vlozenimi sredstvi. Gre torej za to, da podjetje doseZe ¢im ugodnejsi poslovni izid s ¢im manj

vloZenimi sredstvi. (Radek, 2006, 18)

Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala - ROE

.. Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X

Gospodarska kategorija 31.12.2008 31122008  31.12.2009  31.12.2009 31122010  31.12.2011
Cisti dobidek 1638 105.822 54.246 164.373 36.154 1727
Povpre¢ni kapital brez Cistega PI 557.318 1.069.018 557.318 1.069.018 637.459 669.838
Koeficient 0,00 0,10 0,10 0,15 0,06 0,00

Tabela 25: Koeficient ¢iste dobi¢konosnosti kapitala — ROE
Vir: Lasten izracun na podlagi bilanénih podatkov podjetja X za obdobje 20082011
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Kazalnik nam pove, koliko ¢istega dobicka je podjetje ustvarilo na enoto vloZenega kapitala.

Iz izracuna je razvidno, da se je donosnost kapitala pri podjetju X v letu 2009 v primerjavi z
letoma 2008 in 2011, ko je imela vrednost ni¢, izboljsala in tako znaSa v letu 2009 10 %, v
letu 2010 pa 6 %. Torej je 100 EUR vlozenega kapitala podjetju v letu 2009 prineslo 10 EUR,
v letu 2011 pa 6 EUR Ccistega dobicka. Pri podjetjih v panogi se je donosnost kapitala
povecala iz 10 na 15 odstotkov v letu 2009. Na povecanje donosnosti kapitala je pri podjetju

vplivalo boljSe obracanje sredstev in donosnosti prihodkov.

Koeficient razsirjene dobi¢konosnosti sredstev - ROA

Gosnodarska katedoriia Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X

P gory 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Cisti dobigek 1.638 105.822 54.246 164.373 36.154 1.727
Povpreéna sredstva 1.245.189 3.607.116 1.245.189 3.607.116 1.365.510 1.535.447
Koeficient 0,00 0,03 0,04 0,05 0,03 0,00

Tabela 26: Koeficient razsirjene dobi¢konosnosti sredstev — ROA

Vir: Lasten izra¢un na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008—2011

Kazalnik kaZe na razmerje med ¢istim dobickom in vloZenimi sredstvi. Vidimo, da se je tudi
ta kazalnik pri podjetju prakti¢no iz ni¢le v letu 2008 povisal v letu 2009 na 0,04 , leta 2010 je
padel za 0,01 odstotka in je v letu 2011 ponovno na nicli. V panogi je ta kazalnik v letu 2008
0,03, v letu 2009 pa 0,05. Torej je podjetje v letu 2009 na 100 enot vlozenih sredstev doseglo
4 enote Cistega dobicka, podjetja v panogi pa 5 enot, medtem ko se v nadaljnjih obdobjih spet

slab$a in pristane na nicli.

Koeficient dobi¢konosnosti v redni dejavnosti

Gospodarska katedoriia Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X
P gory 31.12.2008 31122008 31122009 31122009  31.12.2010  31.12.2011
Poslovni izid iz redne dejavnosti 13.911 196.741 81.185 269.613 62.927 11.457
prihodki iz redne dejavnosti 2.270.481 4.425.964 2.762.839 4.891.463 3.028.579 3.008.379
Koeficient 0,01 0,04 0,03 0,06 0,02 0,00

Tabela 27: Koeficient dobickonosnosti v redni dejavnosti

Vir: Lasten izra¢un na podlagi bilan¢nih podatkov podjetja X za obdobje 2008-2011

Kazalnik nam pove stopnjo donosnosti, ki smo jo dosegli v redni dejavnosti. Tudi ta se je pri

podjetju v letu 2009 povecala, in sicer za 2 odstotka in znaSa v letu 2009 3 odstotke, leta 2010
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je 2 odstotka in v letu 2011 na nicli. V panogi se je donosnost prihodkov iz 4 odstotkov v letu
2008 dvignila na 6 % v letu 2009, kar kaze na to, da je panoga v tem pogledu poslovala bolje
od podjetja X.
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5 ZAKLJUCEK

V tem delu bomo podali svoje mnenje o moznih aktivnostih, ki bi lahko pomagale pri

odpravljanju oziroma omilitvi problemskih stan;.

Na podlagi opravljenih analiz smo prisli do zakljucka, da ima podjetje X tezave s kratkorocno
placilno sposobnostjo, torej da ni sposobno poravnati svojih kratkoro¢nih obveznosti ob

njihovi zapadlosti.

Podjetje bi moralo torej izboljSati svojo kratkoro¢no placilno sposobnost z naslednjimi ukrepi:

1. V prvi vrsti bi morali posvetiti ve¢jo pozornost in doslednost predvsem kratkoro¢nemu
finan¢nemu planiranju. Za dobro finan¢no planiranje pa bi morali pravoc¢asno ugotoviti
vsoto, vrsto in namen finan¢nih sredstev, za kar je potrebno sodelovanje z ostalimi
funkcijami in plani v podjetju.

2. Kupcem bi lahko ponudili finanéne popuste za predcasno placilo in tako hitreje prisli do
denarja, s katerim bi poravnali zapadle obveznosti.

3. Denarna sredstva bi lahko povecali tudi z najetjem kredita in tako s tem denarjem
poravnali zapadle obveznosti.

4. Spremeniti bi morali na¢in financiranja zalog, kajti v letu 2009 se je 62 % zalog financiralo
s kratkoro¢nimi viri. Le-te pa naj bi se v celoti financirale z dolgorocnimi viri. Podjetje
svoje zaloge proda povprecno v 50-ih dneh. Potem traja Se 40 dni, da dobi placilo, torej
traja 90 dni, preden se denar vrne. Roki pla¢ila do dobaviteljev blaga so doloceni v
trajanju najdlje 60 dni.

5. Nekatere dospele obveznosti bi lahko spremenili v dolgorocne, tako bi za le-te
denar potrebovali v daljSem ¢asovnem obdobju.

6. V prihodnje bi se morali potruditi in poizkusiti dose¢i nekoliko daljse placilne pogoje pri
kljuénih dobaviteljih.

Sicer je podjetjie X v letu 2009 poslovalo veliko uspesneje kot v letu 2008; Se bolj uspesno je

bilo v letu 2010. Omenjeno leto je bilo tudi najbolj uspesno leto poslovanja v opazovanem

obdobju, medtem ko se leta 2011 Ze vidijo vplivi gospodarske krize (zmanjSanje prihodkov
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glede na preteklo leto ter povecanje odhodkov). V letu 2010 se je v veliki meri priblizalo
povprecju podjetij v isti dejavnosti.

V okviru analize sredstev smo ugotovili razliko med strukturo sredstev podjetja X in panog.
Iz sestave sredstev lahko sklepamo, da so podjetja v panogi v boljSem polozaju kot podjetje
X, kajti v povprecju imajo ve¢ kratkoro¢nih sredstev, ki se hitreje preoblikujejo v denar, torej
imajo vec¢ likvidnega premozenja. Podjetje ima ve¢ dolgoro¢nega premozenja, vezanega nad

eno leto, torej slabse likvidnega. To pa pomeni veéje tveganje za nelikvidnost.

Pri analizi sestave virov sredstev smo prisli do ugotovitve, da ima podjetje za 16,5 odstotkov
vi§jo stopnjo samofinanciranja kot podjetja v panogi in znasa v letu 2009 48,5 % celotnih
obveznosti do virov sredstev ter se je v primerjavi z letom 2008 zaradi pozitivhega
poslovnega izida dvignilo za 3 %. Visok deleZ lastnih virov pomeni za podjetje varen in

samostojen razvoj.

Pri presoji skladnosti med sredstvi in viri sredstev smo s pomocjo presekov bilance stanja in
kazalnikov kratkorocnega ter dolgorocnega likvidnostnega poloZzaja ugotavljali stati¢no
likvidnost podjetja in primerjavo le-te s povpre¢jem v panogi. Ugotovili smo, da sicer tako
podjetje kot panoga pokrivata svoje dolgorocno vezano premozenje z dolgorocnimi viri in
imata celo nekaj presezka dolgoro¢nih virov nad dolgoro¢nimi sredstvi ter obratno presezka
kratkoro¢nih sredstev nad kratkoro¢nimi viri. Vendar bi se naj tudi zaloge, ki so sicer
kratkoro¢no sredstvo, financirale z dolgoro¢nimi viri. Zato je v nekoliko ugodnejSem polozaju
panoga, ki z dolgoro¢nimi viri pokriva vecji delez zalog kot podjetje X, in sicer v letu 2009 65
%, podjetje pa le 38 % , kar podjetje X v naslednjih letih popravi, in sicer v letu 2010 na 55 %
in leta 2011 na 63,8 %, vendar kljub vsemu ne uspe doseCi pokrivanja tako visoko kot

podjetja v panogi.

Kazalniki kratkorocnega likvidnostnega polozaja kazejo na nekoliko bolj$i polozaj
kratkoro¢ne likvidnosti pri podjetjih v panogi, vendar tudi ti ne dosegajo priporo€ljivih
vrednosti. Tako imajo podjetje X in tudi podjetja v panogi tezave s kratkoro¢no likvidnostjo.
Ne poravnavajo vseh zapadlih obveznosti od njihovih zapadlosti. Ker je vecji del zalog

financiran s kratkoro¢nimi viri, prihaja do nelikvidnosti na kratek rok.
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Na podro¢ju dolgoro¢ne likvidnosti tako podjetje X kot podjetja v panogi nimajo tezav,
kazalniki so v mejah priporocljivih vrednosti oziroma bi morali biti nekoliko visji zaradi

zagotavljanja boljSe kratkoro¢ne likvidnosti.

Analiza obsega sredstev s kazalniki je pokazala, da je podjetje v letu 2009 bolje izkoris¢alo

svoja sredstva v primerjavi z letom 2008 in veliko bolje, kot kaze povprecje v panogi.

Analiza poslovnega izida je pokazala, da je podjetje X v letu 2009 za 15-krat povecalo svoj
poslovni izid, kar je posledica povecanja prodaje in dosezene vecje razlike v ceni, leta 2010
pa se je Ze pri¢elo zmanjsevati. V letu 2009 se je zato povecala tudi gospodarnost poslovanja.
Podjetja v panogi so sicer ostala v letu 2009 na enaki ravni kot v letu 2008, vendar imajo Se

vedno boljSo gospodarnost, s tem pa tudi poslovni izid kot podjetje X.

Tudi donosnost sredstev se je pri podjetju v letu 2009 zvisala v primerjavi z letom 2008 in se

priblizala povprecju v panogi.

Osnovno nacelo dobrega gospodarjenja z denarjem in drugimi sredstvi v podjetju je poleg

rentabilnosti in ekonomicnosti tudi likvidnost in placilna sposobnost.

Na podlagi rezultatov opravljene analize lahko povzamemo, da je premozenjsko-finanéni
polozaj podjetja X v primerjavi s povpre¢jem v panogi soliden, na nekaterih podroc¢jih celo
ugodnejsi. Tudi uspesnost poslovanja se je v podjetju X v letu 2009 in 2010 izboljsala v
primerjavi z letom 2008 in se tako priblizuje povpre¢ju v panogi. TakSen trend bi se naj
nadaljeval tudi v letu 2011, ampak kot opazimo, to ne drZi in bo moralo podjetje uspesneje

gospodariti v letu 2012.

Vecjo pozornost je potrebno posvetiti predvsem kratkoroc¢ni likvidnosti. Podjetje se mora z
doslednim kratkoro¢nim finan¢nim planiranjem lotiti obvladovanja kratkoro¢ne likvidnosti in
kratkoro¢ne placilne nesposobnosti. Tako smo potrdili naso trditev, da poslovodstvo podjetja
velikokrat sprejema prehitre odlocitve, ki prizadenejo sredstva podjetja, kar negativno vpliva
na likvidnost podjetja.
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Analize v podjetju so zelo priporocljive, seveda pa morajo biti dovolj strokovne in analiti¢ne.
Analiza likvidnosti je stati¢na analiza, kar pomeni, da analiziramo podatke na dolo¢en dan, v
dolo¢enem trenutku. Rezultate nato primerjamo z vrednostmi v preteklih obdobjih, s
povprecnimi vrednostmi v isti dejavnosti ali s sorodnimi podjetji in tako lahko napovemo
oziroma vidimo, kaj moramo izboljsati, da se bo stanje v prihodnosti spremenilo oziroma

izboljsalo.

Za ohranjanje placilne sposobnosti je pomembno tudi, kako pridobivamo finan¢na sredstva.
Lastno financiranje je sicer z vidika stroskov neugodno, kar pa zadeva varnost poslovanja in s
tem placilno sposobnost, pa je ugodnejSe od tujega kapitala. Zato je potrebno v podjetju

poskrbeti za ustrezno finan¢no ravnotezje in hkrati skrbeti za rast vrednosti lastnega kapitala.

Zaklju¢imo lahko, da smo s to diplomsko nalogo izpolnili vse postavljene cilje, to So:
e predstaviti pomen analize letnih poro¢il in uporabe kazalnikov;
o analizirati bilanco stanja in izkaz poslovnega izida izbranega podjetja in ocenili njegov
premozenjsko finan¢ni polozaj;
e odgovoriti na vpraSanje, kako uspesno je podjetje poslovalo v letih 2008, 2009, 2010
in 2011 ter prikazati trende poslovanja v obravnavanem obdobju;
e opredeliti dejavnike, ki so pozitivno oziroma negativho vplivali na poslovanje

podjetja, in predlagati ukrepe za izboljSanje poslovanja.
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7

PRILOGE

7.1 Prilogal: Bilanca stanja podjetja X za obdobje 2008-2011

Znesek Znesek Znesek Znesek
Postavka Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Podjetje X
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
1 2 3 4 5 2 2
A. SREDSTVA 1.227.821 3.144.863 1.262.557 4.069.370 1.468.464 1.602.430
I.  DOLGOROCNA SREDSTVA 568.286 986.571 604.794 1.588.707 631.142 598.164
Neopredmetena sredstva in
1. dolgoro¢ne aktivne ¢asovne 3.672 23.893 32.040 103.783 30.616 26.540
razmejitve
2. Opredmetena osnovna sredstva 526.398 731.708 542.026 1.101.448 561.468 524.046
3, Dolgorocne financne nalozbe,in 36.626 222.365 27.468 320418 24.156 15.000
nalozbene nepremicnine
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 1.590 5.520 3.260 60.262 14.902 32.578
Odlozene terjatve za davek 0 3.085 0 2.796 0 0
1.  KRATKOROCNA SREDSTVA 651.761 2.100.732 647.227 2.454.600 826.872 994.984
a. Obratna sredstva (brez ACR) 617.660 1.961.898 598.071 2.276.672 711.560 861.568
1 Sredst_va (skupine za odtujitev) za 0 0 0 0 0 0
prodajo
Zaloge 219.671 754.430 234.283 932.087 281.978 255.271
Kratkoroéne poslovne terjatve 243.111 1.068.400 321.283 1.146.636 402.862 533.878
Denarna sredstva 154.878 139.068 42.505 197.949 26.720 72.419
b.  Kratkoroé¢ne finan¢ne nalozbe 34.101 138.834 49.156 177.928 115.312 133.416
KRATKOROCNE AKTIVNE
1. CAVSOVNE RAZMEJITVE 7.774 57.560 10.536 26.063 10.450 9.282
(ACR)
OBVEZNOSTI DO VIROV
B. SREDSTEV 1.227.821 3.144.863 1.262.557 4.069.370 1.468.464 1.602.430
I.  DOLGOROCNI VIRI 665.515 1.478.901 693.952 2.134.228 779.656 749.337
a. Kapital 558.137 1.058.510 612.384 1.298.145 700.415 677.142
od tega Osnovni kapital 11.863 281.789 11.863 257.749 11.863 11.863
p. Dolgorofne obveznosti in 107.378 420.391 81.568 836.083 79.241 72195
rezervacije
Rezervacije in dolgoroéne PCR 0 3.901 0 9.326 0 0
2. Dolgoro¢ne obveznosti 107.378 416.490 81.568 826.757 79.241 72.195
od tega dolgorocne financne 54.386 376.631 42513 645.376 15.443 31.205
obveznosti
Dolgoroéne poslovne obveznosti 52.992 39.859 39.055 153.469 63.798 40.990
KRATKOROCNE
1. OBVEZNOSTI 562.306 1.665.962 568.605 1.935.142 688.808 853.093
IN REZERVACIJE
1. Kratkoro¢ne obveznosti 527.345 1.636.004 540.568 1.913.433 685.537 852.916
od tega kratkoroéne financne 43.282 553.725 90.948 750.816 263.282 284.229
obveznosti
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 484.064 1.082.279 449.620 1.162.617 422.255 568.687
p, Kratkorocne pasivne Casovne 34.961 29.958 28.037 21.709 3271 177
razmejitve (PCR)
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7.2 Priloga 2: lzkaz uspeha podjetja X za obdobje 2008-2012

Znesek Znesek Znesek Znesek
Postavka Podjetje X Panoga Podjetje X Panoga Podjetje X Pod)j(etje
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
1 2 3 4 5 2 4
A. SKUPNI PRIHODKI 2.275.856 4.439.810 2.783.850 4.950.442 3.038.457 | 3.056.594
POSLOVNI PRIHODKI
l. (KOSMATI DONOS 1Z 2.270.481 4.425.964 2.762.839 4.891.463 3.028.579 | 3.008.379
POSLOVANJA)
od tega Cisti prihodki od prodaje
proizvodov, storitev, blaga in 2.270.001 4.400.361 2.758.704 4.762.725 3.022.629 | 3.003.676
materiala
1I.  FINANCNI PRIHODKI 4.845 450 20.696 28.545 9.764 23.185
od tega finan¢ni prihodki iz delzev 4.609 6.832 0 0
11l. DRUGI PRIHODKI 530 13.396 315 30.434 114 25.030
B. SKUPNI ODHODKI 2.271.159 4.239.070 2.713.155 4.725.003 2.992.273 | 3.054.867
l. POSLOVNI ODHODKI 2.256.570 4.229.223 2.681.654 4.621.850 2.965.652 | 2.996.926
1. Stroski blaga in materiala 1.406.050 2.901.109 1.728.954 3.119.494 1.864.531 | 1.830.133
Stroski storitev 284.084 656.776 297.184 749.402 335.186 351.791
3. Stroski dela 524.937 521.720 600.171 587.166 699.020 750.045
od tega place 380.120 377.425 442.026 433.675 539.318 566.610
4. Qemdig\fadja in odpisi osnovnih 32.581 87.429 45.962 110.949 66.915|  64.957
o ol e | s E
6. Drugi poslovni odhodki 5571 24.215 9.383 40.671 0 0
1I. FINANCNI ODHODKI 10.758 3.380 25.460 94.090 21.418 53.475
1. g;‘ag‘l‘;rgb‘\)/‘;gﬁgls‘t‘l za obresti in iz 10.758 62.694 25.460 91.496 21.418 53.475
2 ol o om| o] em| o
11l. DRUGI ODHODKI 3.831 6.467 6.041 9.063 5.203 4.466
ggg}glingﬁ_l)ZGUBA PRED 4.697 200.740 70.695 225.439 46.184 1.727
DAVKI IZ DOBICKA 3.059 61.000 16.449 61.066 10.030 0
¢ISTIDOBICEK O 1ZGUBA 1638 105.833 54.246 164373 36.154 1.727
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