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POVZETEK IN KLJUCNE BESEDE

Malo podjetnistvo je danes gonilna sila razvoja Slovenije. Ceprav se vedno manj ljudi odloéa
za podjetnistvo v kmetijstvu, ima ta Se vedno primerno bodocnost za prezivetje. S pomocjo
vrste dopolnilnih dejavnosti na kmetiji, ki so na razpolago kmetom, je mogoce izboljsati
njihov Zivljenjski standard. Najve¢ kmeckih gospodarstev se trenutno ukvarja z dopolnilno
dejavnostjo turizma na kmetiji.

V danasnjem €asu zaposleni delamo vec¢ ur na dan kot pred leti. Prav tako se zmanjSuje Cas, ki
ga prezivimo na dopustih. Dopusti so krajsi in veckrat na leto, zato stremimo k temu, da ta ¢as
¢im bolj polno izkoristimo. V ¢im krajSem c¢asu zelimo doziveti ¢im vec¢ lepega in posebnega,
Cesar bi se spominjali Se dolgo Casa. Idealno za tako prezivljanje prostega Casa je obiskovanje
turisticnih kmetij. Gostje obiskujejo turisticne kmetije predvsem s prijatelji in z druZino, zato
mora biti ponudba temu primerna.

V diplomskem delu smo raziskali, kak$ne so zelje in potrebe gostov po ponudbi na turisti¢nih
kmetijah, da so zadovoljni in se radi vracajo. Prav tako smo ugotovili, kakSna je starostna
struktura in izobrazba, ki jo imajo gostje. Ugotovili smo tudi, da gostje poznajo in tudi radi
obiskujejo tematsko zaokrozenje celote, kot so vinske turisti¢ne ceste. V nasem primeru je to
Podpohorska vinska turisti¢na cesta VTC 17. Gostje se prav tako pozitivnho odzivajo na
prireditve v organizaciji turisti¢nih drustev, ki se odvijajo na turisticnih kmetijah in vinskih
turisti¢nih cestah.

Na podlagi dobljenih rezultatov ankete, analize trga, kupcev in konkurence smo pripravili
poslovni nacrt za ustanovitev in delovanje izletniske turisticne kmetije Kramer, ki se je do
sedaj ukvarjala z osnovno kmetijsko dejavnostjo, vinogradnistvom.

S finan¢no projekcijo poslovanja izletniske turistiéne kmetije za Stiri leta smo ugotavljali
poslovne rezultate, prav tako tudi, ali je lahko poslovna ideja tudi poslovna priloZnost, kar
nam je sluzilo kot osnova za sklepno potrditev trditve, da ima dejavnost izletniska turisticna

kmetija kot dopolnilna dejavnost na kmetiji osnovo za delovanje in postopno rast.

Klju¢ne besede: podjetnistvo, poslovni nacrt, kmetijstvo, dopolnilna kmetijska dejavnost,
turizem na kmetiji, izletniska turisticna kmetija, turisti¢na kmetija z nastanitvijo, Podpohorska

vinska cesta



ABSTRACT

Today’s motive power in Slovenia’s development is small business. Although there are fewer
and fewer people who decide for entrepreneurship in agriculture, it stands a good chance for
its survival in the future. With the help of various and for farmers available supplementary
activities, it is possible to improve their standard of living. The most of rural economies are
currently dealing with supplementary activity, tourism on farms.

In the present time, we, the employees, work more hours a day than years before. In addition,
the time we spend on holidays is reducing. As holidays are shorter and repeated throughout
the year we tend to take full advantage of it. We want to experience the most, something
special and beautiful that we would bear in mind, in the shortest time possible. Ideal for this
kind of spending free time is to visit tourist farms. Guests visit tourist farms mainly with
families or friends therefore this fact is taken into consideration when it comes to tourist
farm’s offer.

In the diploma research we have studied the wishes and needs of guests in the offer of tourist
farms, which make guests satisfied and pleased to come back. In addition, we have found out
what kind of age structure the guest belong to and what education they have. We have also
discovered that guest not only know but also like to visit thematically rounded off wholes
such as wine-tourist roads. In our case in particular this is Podpohorje wine-tourist road VTC
17. Moreover, guests positively react to the events organized by tourist associations which
take place on tourist farms and wine-tourist roads.

Based on the results of the questionnaire, analysis of the market, purchasers and competition,
we carried out a business plan for foundation and functioning of a tourist farm Kramer, which
has been occupied with the primary rural activity, wine growing.

With the financial projection of Excursion tourist farm’s business for four years, we have
ascertained the business results and found out whether the business idea can turn into business
opportunity. This served us as basis for final confirmation of a statement according to which
every excursion tourist farm, as supplementary activity on a farm, has a base for functioning

and gradual development.

Keywords: business, business plan, agriculture, supplementary farm activity, tourism on a

farm, excursion tourist farm, tourist farm with accommodation, Podpohorje wine-tourist road.
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1 UVOD

1.1 Opredelitev obravnavane zadeve

Diplomsko delo obsega pet poglavij.

V diplomskem delu sledi uvodnemu poglavju najprej teoreticna opredelitev nekaj pojmov iz
teorije podjetniStva, zgodovine podjetniStva in o vrstah gospodarskih druzb. Prav tako je
podana teoreti¢na opredelitev podjetniStva v kmetijstvu in turizmu ter trzenje v turizmu.
Osredotocamo se na turizem na kmetiji kot dopolnilni dejavnosti na kmetiji. Oziramo se tudi
na povezovanje turisticnih kmetij v neformalna zdruzenja, kar vse skupaj prispeva k
celostnemu razvoju podezelja.

Raziskati smo zeleli sedanjo in Zeleno ponudbo na odseku Podpohorske vinske turisticne
ceste 17, Limbu$ - Vrhov Dol — Meranovo (dalje PVTC) in ugotoviti, kaksna bi lahko bila
vklju¢enost nove ponudbe Izletniske kmetije Kramer v turisti¢ni izdelek »Dozivetja na PVTC
med Dravo in Meranovim.

Nato s pomocjo poslovnega nacrta predstavljamo obravnavano kmetijo ter njeno mozno
dopolnilno ponudbo. Analiziramo trzne moznosti in ovire ter lastne prednosti in slabosti ter
koristimo spoznanja iz predhodne raziskave in analize trga. Na podlagi tega snujemo trzne
cilje in strategijo, cenovno politiko ter napoved prodaje, nabave in promocije. Opredeljujemo
organizacijo in ¢loveske vire, pogoje poslovanja ter nalozbene namere. Prav tako nacrtujemo
in analiziramo predvidene stroSke. S finan¢no projekcijo poslovanja izletniSke turisticne
kmetije ugotavljamo pri¢akovane poslovne rezultate in ali ugotavljamo, ali je lahko poslovna
ideja tudi poslovna priloznost, kar nam sluzi kot osnova za sklepno potrditev ali zavrnitev
izhodis¢ne trditve, da ima dejavnost izletniska turisticna kmetija kot dopolnilna dejavnost na

kmetiji osnovo za delovanje in postopno rast.
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1.2 Namen, cilji in osnovne trditve

1.1.1 Namen

Namen diplomskega dela je ugotoviti, ali je ustanavljanje dopolnilne kmetijske dejavnosti

turizem na kmetiji na obmocju PVTC, odsek LimbuS — Vrhov Dol — Meranovo financno

upraviceno in ¢e ima osnovo za dolgoro¢no rast.

1.1.2  Cilji

Nasi cilji pri pripravi diplomskega dela so:

prikazati moznost vkljucitve kmetije v turisticno ponudbo;

raziskati, kaksne so Zelje gostov na odseku PVTC;

zasnovati poslovni nacrt z namenom nacrtovanja mozne ponudbe, poslovnih funkcij,
obsega in pogojev poslovanja ter ugotavljanja pricakovanega poslovnega uspeha po
podjetniskih principih;

dolociti aktivnosti za zagon in delovanje uspesne izletnisSke turisticne kmetije;

ugotoviti mozen prehod na turisti¢no kmetijo z nastanitvijo v 4. letu poslovanja.

1.1.3 Osnovne trditve

Osnovne trditve — hipoteze, v izdelani diplomski nalogi so:

dopolnilna kmetijska dejavnost izletniSka turisticna kmetija ima osnovo za njeno
ustanovitev in rast poslovanja;

na podlagi ustvarjenega dobicka je smiselna Siritev kmetije v prenocitvene
zmogljivosti;

moznost zaposlitve novega rednega delavca;

moznost uveljavitve v turisticni ponudbi v domacem okolju;

prepoznavnost ponudbe na turisticnem trgu.
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1.3 Predpostavke in omejitve

Predpostavljamo, da bodo Zelje turistov za obisk turisticnih kmetij v prihodnje narascale.
Turisti si bodo vse bolj Zeleli sprostitve in dozivetij, s tem pa bodo bolj zahtevni in radovedni.
Predpostavljamo, da so odgovori v anketi iskreni in zanesljivi.
Raziskavo smo omejili:

- glede na Stevilo izpolnjenih anket (reprezentativni vzorec),

- geografsko na obmocje PVTC Limbus — Vrhov Dol — Meranovo.
Osnovne omejitve so se pokazale v tem, da se gostje, ki obis¢ejo gostiS¢e, nocejo
obremenjevati z izpolnjevanjem anket, vendar so jih nekateri vseeno izpolnili.
Omejitve raziskave so tudi predvidevanja v poslovnem nacrtu, koliko gostov bo izletnisko

turisticno kmetijo obiskalo in kolik§na bo povprec¢na poraba na gosta, ker ta Se ne deluje.

1.4 Predvidene metode raziskovanja

Pri pripravi diplomske naloge so uporabljene naslednje metode raziskovanja:
- anketa (kvantitativno raziskovanje), ki je bila ponujena v izpolnitev do ???
obiskovalcem gostis¢a Vnukec in okrepéevalnice Meranovo na obmocju PVTC;
- intervju s predstavnikom Turisti¢nega drustva Limbus in lastnikom nakljucno izbrane
vinogradniske kmetije na podro¢ju PVTC;
- delo v knjiznici (namizno raziskovanje), kjer smo dobili informacije o raziskovanem
problemu z uporabo domace in tuje strokovne literature, s pregledovanjem ¢lankov in
Pri raziskovanju je uporabljen deskriptivni pristop, kjer smo opisovali dejstva, ki sestavljajo
turisticno ponudbo. Na koncu smo na podlagi analiti¢nega pristopa zbrane podatke analizirali

in grafi¢no ter tabelarno prikazali (Ivanusa, 2008, 15-19).
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2 PODJETNISTVO IN TURIZEM KOT GOSPODARSKA
DEJAVNOST

2.1 Opredelitev pojma podjetnistvo

Ena od mnogih definicij, kaj sploh podjetnis§tvo pomeni, je: »Podjetnistvo opredeljujemo kot
prilagodljiv proces ustvarjanja dobrin (proizvodov in storitev), s ciljem ustvarjanja nove
dodane vrednosti« (Sauperl, 2008,7). Tako kot ta definicija, tudi druge razli¢nih avtorjev niso
popolne. V procesu podjetniStva so pomembne poslovne ideje, ki se oblikujejo v poslovne
priloznosti s lovesko ustvarjalnostjo, energijo. Clovek mora imeti vizijo, pripadnost ideji in
vzpodbudo za njeno uresnicitev.

O podjetniStvu lahko govorimo pri vsakem poslovnem procesu, pri katerem proizvodi ali
izvajanje storitev postanejo predmet menjave na trgu.

Podjetnistvo je v svojem bistvu podvrzeno principom, potrebnim funkcijam, metodam,
standardom, celoviti kakovosti, podjetniSkim znanjem in sposobnostim, ne pa
formalnopravnim oblikam. Podjetnistvo je: (Sauperl, 2008, 9-10)

- maksimiranje podjetniskih priloznosti, ne dobicka,

odrazanje potreb po dosezkih, neodvisnosti, u¢inkovitosti in liderstvu,

- operiranje med trgi,

- snovanje podjetniskih idej in njithovo spreminjanje v podjetniske priloZnosti,
- pripravljanje poslovnih naértov,

- ustvarjanje pogojev poslovanja,

- motivacija sodelavcev,

- 1zvajanje podjetniSkega poslanstva,

- nenehno spremljanje podjetniskih dogajanj,

- sprotno ukrepanje ob morebitnih odmikih od nacrtovanega.
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2.2 Kratek opis zgodovine podjetnistva

Podjetnistvo se je skozi Cas razumevalo razli¢no. Vsake druzbene razmere so mu dajale

razlicne oblike, lastniStvo, pogoje poslovanja in smotre. Glede na dane zgodovinske in

vsebinske razvojne okvirje so se posamezne drzave odlocale za:

zaprto obliko gospodarstva — avtarkijo, ki se pojavlja v razmerah premajhne razvitosti
blagovno-denarnih odnosov ali zelo velike zas¢ite drzave pred vplivi od zunaj.
Avtarkija prepreCuje nastanek politicne in ekonomske konkurence. Zgodovina je
pokazala, da se avtarki¢ni sistemi niso obnesli (Vodopija, 2006, 18, povz. Kenda,
2001),

odprto gospodarstvo, kjer na trziS€u tece menjava na osnovi zakona ponudbe in

povpraSevanja in prevladuje proizvodnja za potrebe trga namesto za lastne potrebe.

Pomembni nazori v razvoju ekonomskega liberalizma so.

Merkantilizem (Anglija na prehodu iz fevdalizma v kapitalizem v 15. stoletju, ter
druge drzave vse do 18. stoletja). Temeljna nacela merkantilizma so denar oziroma
dobrine, podpiranje proizvodnje dobrin, razvoj manufaktur ter spodbujanje trgovine.
Liberalizem (konec 18. in prva polovica 19. stol.). Njegova nacela so: privatna
lastnina proizvajalnih sredstev, svoboda zasebne ponudbe, svoboda konkurence,
svoboda trgovine in omejena za$¢ita industrijske proizvodnje.

Protekcionizem (19. stol. ZDA, Anglija, Francija, Nemcija) kar pomeni zaasna
zaS¢ita domacega gospodarstva za doseganje konkurencnih prednosti in gospodarske
neodvisnosti.

Intervencionizem (v cCasu velike gospodarske krize 1929-1933) Glavni nacini
drzavnega intervencionizma se Se danes izrazajo kot: oblikovanje javnega sektorja v
gospodarstvu, ustanavljanje podjetij z meSanim lastniStvom, kontrola deviznega
prometa, monetarna politika, kontrola bank..., s ciljem optimalne izkorisc¢enosti
proizvodnih dobrin, polne zaposlenosti in placilno-bilan¢nega ravnotezja (Vodopija,

2006, 18-21).

Na podro¢ju Slovenije je bil v prejSnjem rezimu sistem planskega in samoupravnega

podjetnistva, za razliko od drugih zahodnih drzav, kjer je klasi¢no trzno podjetnistvo. Od leta

1990 se je Slovenija zacela prilagajati normalnim trznim razmeram v trznem gospodarstvu,

vendar nosi podjetnistvo Se vedno posledice neprilagojenosti sodobnim trendom podjetnistva

v razvitem svetu. Naloga drzave pri tem je, da na narodnogospodarski ravni postavlja
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gospodarske razvojne cilje in doloca sredstva in nacine njihovega doseganja na ravni splosne
ekonomske politike pa tudi na ravni posebnih politik, kot so: monetarna politika, razvojna
politika, proizvodna politika, trgovinska politika industrijska politika, kmetijska politika...
Slovenija svojo razvojno vizijo novega modela druzbenega razvoja uresnicuje znotraj
Evropske unije. Klju¢ni nacionalni razvojni cilji v obdobju 2006-2013 so:

- deregulacija in liberalizacija trgov,

- spodbujanje nastajanja in rasti podjetij,

- odprtost finan¢nih trgov in konkurence,

- ve€ja proznost trga dela,

- individualne potrebe in odgovornost,

- odprto in Siroko partnersko sodelovanje,

- decentralizacija in javno zasebno partnerstvo,

- poudarek trajnostnemu razvoju na temelju strukturnih reform in vecje druzbene

dinamike.

http://www.mg.gov.si/fileadmin/mg.gov.si/pageuploads/DPK/StrategijarazvojaSlovenije_-

_final.pdf

Podjetnistvu bo treba dodajati, tako v razvitem svetu, kot tudi v Sloveniji, elemente trzno

socialnega znacaja.

2.3 Vrste gospodarski druZb

Gospodarsko oziroma podjetnisko dejavnost je mogoce izvajati samo v eni izmed formalno-
pravnih oblik, ki jih ponuja zakon. Formalno- pravne oblike izvajanja podjetniStva so:

- Samostojni kmetovalec (Zakon o kmetijstvu, Uradni list RS, §t. 45/08).

- Kmetovalec z dopolnilno dejavnostjo na kmetiji (Uredba o vrsti, obsegu in pogojih za
opravljanje dopolnilne dejavnosti na kmetiji, Uradni list RS, $t. 61/05).

- Samostojni podjetnik posameznik, ki ga zakon opredeljuje kot fizicno osebo, ki na
trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost. Podjetnik se lahko ukvarja tudi z
obrtno dejavnostjo, vendar si mora v tem primeru pridobiti na obrtni zbornici obrtno
dovoljenje.

- Gospodarske druzbe, ki se delijo na osebne in kapitalske druzbe.

Osebne druzbe so:

- druzba z neomejeno odgovornostjo,
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- komanditna druzba,
- tiha druZba.
Kapitalske druzbe so:
- druzba z omejeno odgovornostjo,
- delniska druzba,
- komanditna delniska druzba.
Gospodarske druzbe se lahko povezujejo v:
- kapitalsko povezane druzbe, kot so koncesionarske druzbe in holding druzbe,
- poslovno povezane druzbe, kot so profitne skupnosti, povezane druzbe na podlagi
prenosa dobicka, povezane druzbe na podlagi zakupa obrata.
S podjetniStvom se tudi lahko ukvarjajo:
- javne gospodarske druzbe (direkcije, rezijski obrati, javni gospodarski zavodi, javna
podjetja, koncesionirane gospodarske javne sluzbe),
- zadruge (zadruge, zadruzne zveze),
- financne institucije (denarne in nedenarne institucije),
- zavodi (zasebni zavodi, javni zavodi, skupnost zavodov, zbornica ali sploSna
zdruzenja),
- svobodni poklici (svobodni umetnik, zasebni zdravnik, advokat),
- druStva (Zakon o gospodarskih druzbah ZGD-1 z novelama ZGD-1A in ZGD-1B,
2008, 280-576; gauperl, 2008, 8-9; Topalovic, 2007, 25-38).
V vseh vrstah gospodarskih druzb se pojavljajo tako imenovana druzinska podjetja. V
slovenskem prostoru so prisotna Sele zadnjih dvajset let in nimajo tako dolgoletne tradicije,
kot drugod v svetu. Med najstarejSa druzinska podjetja spada podjetje Kongo Gumi iz
Japonske, ki je bilo ustanovljeno leta 578. V lasti jo ima Ze 40. generacija druzine. Najvecja
druzinska podjetja na svetu so dobro znani Ford- Motor Co, Carrefour Group in Fiat Group.

www.familybusinessmagazine.com

Vecina druzinskih podjetij v Sloveniji je nastalo iz obrtniskih delavnic in je povprecno starih
11 let. Dokazano je, da na uspesnost druzinskega podjetja odloc¢ilno vpliva uspesnost prenosa
iz prve v drugo generacijo. Slovenska zakonodaja druzinskih podjetij kot posebne vrste
podjetij Se ne opredeljuje, kot je zapisala dr. Mojca Kos z mariborske Ekonomsko-poslovne
fakultete (Ferk, 2008, 33). Najnovejsi podatki kaZejo, da je v Sloveniji 60 % vseh podjetij
druzinskih, pri tem jih je v strukturi malih podjetij (do 9 zaposlenih) kar 99 % (Kralj, 2008,
94-97).
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2.4 Podjetnistvo v kmetijstvu

Kmetijsko gospodarstvo je organizacijsko in poslovno zaokroZena celota:

kmetijskih zemljis¢, ki jih imajo kmetijska gospodarstva v lasti, in tista, ki jih

uporabljajo,
zgradb,

opreme (kmetijske in gozdarske mehanizacije),

delovne sile (znotraj kmetijskega gospodarstva in najete), ki se ukvarja s kmetijsko

pridelavo in je enotno vodena.

Enotno vodeno kmetijsko gospodarstvo pomeni, da je enotno vodeno pri delitvi dobicka in

izgub, ne glede na Stevilo oseb, ki ga vodi. Ce je upravljanje kmetijskega gospodarstva

razdeljeno med druzinske Clane, vendar sta dobicek in izguba skupna, skupni so tudi delovna

sila in stroji, je to eno kmetijsko gospodarstvo. Na kmetijskem gospodarstvu lahko gospodari

fizi¢na ali pravna oseba.

Kmetijska pridelava obsega:

pridelovanje kmetijskih rastlin

= 7it in drugih polj§¢€in ter travin,,

= yrtnin, okrasnih rastlin, semen in sadik,
» vinogradnistvo in sadjarstvo, gojenje gob:
reja zivine:

= goveda,

= praSiCev,

= perutnine,

= drobnice,

= konj,

* gojenje Cebel,

= reja drugih zivali za ¢loveSko prehrano.

V kmetijsko pridelavo ne Stejemo:

predelave kmetijskih pridelkov, kupljenih
gospodarstvu,

opravljanja kmetijskih storitev za druge,
gozdarstva,

ribogojstva in ribistva,
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- reje konj za Sportne namene, ¢e je vsa krma kupljena.
Evropsko primerljive kmetije so tiste, ki imajo:

- najmanj 1 ha kmetijskih zemljiS¢ v uporabi,

- imajo manj kot 1 ha kmetijskih zemljiS¢ v uporabi in imajo:
- najmanj 10 a kmetijskih zemljis¢ in 90 a gozda, ali
- najmanj 30 a vinogradov in/ali sadovnjakov, ali
- 2ali veg glav velike Zivine (GVZ), ali
- 15 do 30 a vinogradov in 1 do 2 glav velike zivine, ali
- vec kot 50 panjev cebel, ali
- pridelujejo zelenjadnice, zelisCa, jagode in gojene gobe ter cvetje in okrasne

rastline za prodajo. http://www.stat.si/tema_okolje_kmetijstvo.asp

V Sloveniji se je leta 2007 s kmetijsko pridelavo ukvarjalo priblizno 75.000 kmetijskih
glav velikih zivali. Po podatkih iz ankete o delovni sili je lani na teh gospodarstvih kot prvo
ali dopolnilno delo opravljalo delo 117.000 delovno aktivnih prebivalcev, od tega priblizno
40.000 zensk. To pomeni slabih 9 % vseh delovno aktivnih prebivalk nase drzave. K temu je
treba pristeti Se Zenske in moske, ki so na kmetiji poleg redne sluzbe delali ob popoldnevih
o0z. ob vikendih.

Slovenska kmetica je letos spomladi v povprecju opravila slabih 40 ur dela na teden, podatka
o tem, koliko je za to delo zasluzila, pa zal ni na voljo. Vec¢ina med njimi, skoraj dve tretjini,
za svoje delo ni dobila nobenega neposrednega placila, saj so delale kot pomagajoci druzinski
¢lani. Glede na podatke o odmerjeni dohodnini so Zenske, zaposlene v kmetijskih dejavnostih,
leta 2006 prejemale v povprecju 220.000 tolarjev bruto place, kar bi prevedeno v evre zneslo
slabih 920 evrov. Hkrati je ta znesek predstavljal le 76 % povprecne mesecne bruto place, ki
so jo v enakem obdobju zasluzile vse delovno aktivne zenske skupaj.

http://www.stat.si/novica prikazi.aspx?id=1931

2.4.1 Dopolnilna dejavnost na kmetiji

Dopolnilna dejavnost na kmetiji omogoca boljSo izrabo proizvodov na kmetiji ter dela
druZzinskih ¢lanov. Kmetije se najpogosteje odloc¢ajo za dopolnilno dejavnost zaradi povecanja
dohodkov kmetije, prilagoditve novim razmeram na trgu, podjetni§tva in inovativnosti, viska

delovne sile na kmetiji, trendov, tradicije, izgube sluzbe in finan¢ne spodbude.
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Dohodek iz dopolnilne dejavnosti na polnoletnega druzinskega ¢lana ne sme presegati 1,5
povprecne place na zaposlenega v RS v preteklem letu ali 3 povprecne place na zaposlenega v
RS v preteklem letu na obmocju z omejenimi moznostmi za kmetijsko dejavnost. Ne glede na
te omejitve je za nekatere dopolnilne dejavnosti doloCen najvecji fizi¢ni obseg, ki ga je
potrebno upostevati za vsako posamezno dejavnost.

http://www.google.si/search?client=firefox-

a&rls=org.mozilla%3 Asl%3 Aofficial&channel=s&hl=sl&g=dopolnilna+dejavnost+natkmeti

ji&meta=&btnG=Iskanje+Google.

Na kmetiji se lahko opravljajo naslednje vrste dopolnilnih dejavnosti: (Kulovec, 2002, 11-12)

- predelava, obdelava in dodelava kmetijskih izdelkov ter gozdnih sortimentov,

- prodaja pridelkov in izdelkov okoliskih kmetij na kmetiji,

- nabiranje, predelava in prodaja gozdnih sadezev in zeliS¢,

- turizem na kmetiji,

- dejavnost, povezana s tradicionalnimi znanji na kmetiji (oglarstvo, krovstvo s
slamo, skrilom in skodlami, peka kruha v kru$ni peci, etnoloske zbirke in
etnoloSke dejavnosti),

- pridobivanje in prodaja energije iz biomase,

- pridobivanje in prodaja energije iz vodnih, vetrnih in drugih virov,

- storitve s kmetijsko mehanizacijo ter opremo,

- storitve delovne moci, ki so povezane z znanji iz kmetijstva in gozdarstva,

- drugo izobrazevanje, povezano z dejavnostjo na kmetiji,

- vrtnarstvo, cCebelarstvo, perutninarstvo, ribogojstvo, gobarstvo, zeliSCarstvo,
semenarstvo, drevesnicarstvo, reja divjadi,

- zbiranje in kompostiranje odpadnih organskih snovi.

2.5 Podjetnistvo v turizmu

Turizem opredeljuje Siroka paleta pojavov in akterjev ter njihovih medsebojnih odnosov,
povezanih s povprasevanjem in ponudbo storitev na turisticnem trgu in v konkretnem
geografskem prostoru. Predpogoj za nastanek oziroma razvoj turizma in z njim povezanih
dejavnosti je obstoj turisticnega povprasevanja na eni strani in turistiéne privlacnosti in

ustrezen management le-teh na drugi strani.
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Razvoj turizma je strateska priloZznost za Slovenijo, ki ugodno vpliva na prestrukturiranje
gospodarstva s hitrej§im razvojem storitev, povecanjem iztrzka s prodajo blaga in storitev na
turisticnem trgu, skladnim in sonaravnim razvojem, izrabo znanja in kreativnosti ljudi,
naravne in kulturne dedisCine, z izboljSanjem kvalitete zivljenja, utrjevanjem identitete,
promocijo nacionalnega gospodarstva in drugih dejavnosti (Florjancic, 1997, 15).
Ponudniki v turizmu so lahko samostojni podjetniki, druzbe z neomejeno odgovornostjo,
druZbe z omejeno odgovornostjo, delniske druzbe, drustva, samostojni kmetovalci, zdruzenje
turisti¢nih kmetij, sobodajalci, turisti¢ne agencije, tour operaterji in drugi (Sauperl, 1997,11).
Podjetnistvo v turizmu je organizirano preko:
- Gospodarske zbornice Slovenije, v okviru katere deluje Turisticno gostinska
zbornica,
- Ministrstvo za gospodarstvo — Direktorat za turizem,
- Slovenske turisti¢ne organizacije (STO),
- Turisti¢ne zveze Slovenije (TZS),
- Nacionalnega turisticnega zdruZenja, v katerega se zdruzujejo regionalna
zdruZenja in lokalne turisticne organizacije,
- Zavodov za  turizem, (na  primer: Ljubljana, @ Maribor  idr.).

http://www.gzs.si/slo/panoge/turisticno_gostinska zbornica_slovenije/turisticne i

nstitucije_v_sloveniji

2.6 TrZenje v turizmu

Na osnovi preuCevanja potreb oziroma placilno sposobnega povprasevanja razvijamo in
proizvajamo tiste proizvode in storitve, ki jih lahko ponudimo ugotovljenemu interesentu. Na
turisticnem trgu se srecujeta ponudba in povprasevanje po turisti€nih dobrinah in storitvah. S
preucevanjem ponudbe in povprasevanja bomo ustrezno oblikovali trzenjske aktivnosti za
zadovoljevanje turistiénih potreb domacih in tujih gostov oziroma turistov. V sklopu
trzenjskih aktivnosti moramo pravocasno, kakovostno in konkuren¢no oblikovati trZenjski
splet. Trzenjski splet je kombinacija trzenjskih spremenljivk, ki jih mora podjetje kontrolirati
za dosego ustrezne prodaje na ciljnem trgu (Florjanci¢, 1997, 33; povz. po Kotler, 1988 67-
72).

Sestavine trZzenjskega spleta v turizmu (7 P) so:

1. primerna ponudba (storitev ali proizvod — Product)
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kakovost

znacilnost

specifi¢nost

vrsta

primerno mesto prodaje (Places)

prodajne poti

lokacija prodaje

urejenosti ponudnika

specifi¢nost prodajalca

poslovni ugled prodajalca

cena (Price)

cenovna politika

ceniki

placilni pogoji

promocija (Promotion)

ekonomska propaganda

promocijske aktivnosti

publiciteta

osebni nastopi

javni nastopi

prodaja (Purchase)

potrosniki s svojimi zeljami, pricakovanju, znanjem in odnosom
ponudniki s svojim znanjem, referencami, odnosom in urejenostjo
pospesevanje prodaje (Point of sale activities)
pull — pritegniti, potegniti (drzava)

push — ponuditi (ponudniki)

postprodajne aktivnosti (Point purchase activities)
»hiSa gosti«

povabila na hi$ne prireditve

prazni¢ne pozornosti (Sauperl,1997, 27-28).

Potrebe so osnovni objekti raziskovanja trga. Pri raziskovanju potreb v turizmu jih moramo

identificirati ter na podlagi tega ugotoviti povprasevanje in potroSnjo. Na podlagi

ugotovljenega povpraSevanja se oblikuje ponudba. Pojma povprasevanja ne smemo mesati s

pojmom potrebe.
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Na turisticnega potrosnika, njegovo povprasevanje in potrosSnjo vplivajo naslednji dejavniki:

- prirojeni in pridobljeni potro$niski motivi,

- prirojene in pridobljene potrosniSke potrebe,

- narodni in osebni dohodek,

- obstojeca viSina cen dolocenih turisticnih dobrin in storitev,

- potrosnikov prosti ¢as,

- spremembe, ki nastanejo v procesu razvoja prebivalstva (socialne, tehnicne,

ekonomske),
- okolje (politi¢no, socialno — navade in obicaji, gospodarsko).
Proucevanje in raziskovanje turisticnega trga je koristno in potrebno z naslednjih vidikov:

A) Turisti¢éna ponudba
Pri turisti¢ni ponudbi raziskujemo geografska obmocja in kraje, primerne za turizem. V
raziskavi raz¢lenimo primarno ponudbo oz. naravne danosti in sekundarne danosti, kot so
tehni¢na urejenost, organiziranost, kakovost. Analiziramo prednosti (privlacen kraj,
prijaznost ljudi in streznega osebja, naravne in kulturne znamenitosti, dostopnost v
namembni kraj, kulturne prireditve, muzeji...) in slabosti (neustrezne nastanitvene
zmogljivosti, slaba ponudba kulturnih, gostinskih, $portnih in drugih storitev, premalo
poudarjena specificnost kraja in turisti¢nega proizvoda).
B) Turisti¢no povprasevanje
Pri turisticnem povpraSevanju raziskujemo prirojene in pridobljene potrosne motive,
potrebe; narodni in osebni dohodek; prosti Cas turista; demografske procese; tehni¢no
opremljenost turistov; mnenja, pripombe in nasvete turistov; tokov turistov; okolja
iniciativnih turistiénih obmocij (zakonodaja, Solske pocitnice, obicaji, navade).
C) Turisti¢na potros$nja
V okviru turisticne potroS$nje raziskujemo Zze realizirano turisticno potrosnjo, kot je
koli¢ina in struktura turisti¢ne potrosnje po posameznih gospodarskih panogah in vrstah
storitev; sezonska nihanja turistiCne potroSnje, doba bivanja turistov; homogenost,
heterogenost in koncentracijo turistiénih dobrin; ucinki in vplivi turistiCne potros$nje na
ekonomski razvoj doloCenega kraja ali panoge; kulturna in politicna preobrazba

dolo¢enega kraja ali obmocja.

2.6.1 Turistiéniizdelek

Turisti¢na dejavnost kot sestavljena gospodarska dejavnost, obsega :
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- osnovne turisti¢ne dejavnosti (dejavnosti gostinskih prehrambenih in nastanitvenih
obratov ter organiziranja in prodaje turisti¢nih potovanj),
- dopolnilne turistitne dejavnosti (igralniStvo, zabava, kongresi, prireditve,
rekreacija itd.),
- dejavnosti javnega turisticnega sektorja (turisticna promocija, kakovost okolja,
zagotavljanje informacij in tehni¢na pomo¢ turistom).
Uc¢inki turisticne dejavnosti so ocitni tudi v drugih gospodarskih dejavnostih, kot so promet,
trgovina, kmetijstvo, zivilska industrija, obrtne dejavnosti, pa tudi v negospodarskih
dejavnostih (kultura, izobrazevanje, Sport, znanost...). Pri tem ne smemo pozabiti, da turizem
trzi tudi okolje (naravno in kulturno dedis¢ino, kulturno krajino, kvaliteto zivljenja
prebivalstva, organiziranost drZzave in druzbe in njen odnos do gostov — turistov). Okolje v
SirSem smislu besede je osnovna turisticna privlacnost in je podlaga in pogoj za razvoj
turisti¢éne ponudbe. Pri tem ne smemo spregledati povratnega vpliva in uc¢inkov teh dejavnosti
(gospodarskih in negospodarskih) na turizem.
Osnovna celica turisticnega trga je destinacija s svojim celovitim proizvodom, ki ga
sestavljajo osnovne turisti¢ne privlacnosti ter turistine in s turizmom povezane dejavnosti.
Turisticna destinacija je prostor, kjer se srecujeta turisticno povprasevanje (potrebe in
pricakovanja ter predstave o destinaciji) na eni strani in turisti¢na ponudba (integralni in
posamicni turistiéni izdelki) na drugi strani. Danski futurolog Rolf Jensen v intervjuju z
Nastjo Mulej navaja (Vecer, 21. april 2008, 8): »Moja definicija sanjske druzbe je naslednja:
ko apelira$ na srce, Custva, na trzis¢e — ne na racionalne odloc€itve. Sanjska druzba je v
turizmu in pri mnogih potrosnih izdelkih.« To pomeni, da se moramo osredotoc¢iti na potrebe
in pricakovanja porabnikov turisticnih izdelkov.

http://www.gzs.si/slo/panoge/turisticno_gostinska_zbornica_slovenije/turisticne_institucije_v

sloveniji
Definicija turisti¢nega izdelka je naslednja: » Turisti¢ni izdelek je splet podjetij in drustev, ki
ponujajo turisticne storitve, komplementarnih in podpornih dejavnosti, turisti¢nih privlacnosti,
infrastrukture, naravnih danosti in druzbeno-ekonomskih dejavnikov, lociranih na istem
zaokrozenem obmodju« (Sauperl, 2000, 34).
Turisti¢ne izdelke lahko oblikujemo kot:

- lastni turisticni izdelek kot kombinacija razlicnih ponudb enega ponudnika (npr.

ponudba turisti¢ne kmetije),
- lokalni turisti¢ni izdelek kot kombinacija razlicnih ponudb vecéjega Stevila

ponudnikov nekega kraja (npr. PVTC 17, odsek Limbus - Vrhov Dol - Meranovo),
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- lokacijsko Sirsi turisti¢ni izdelek kot kombinacija razli¢nih ponudb vecjega Stevila
ponudnikov nekega obmodja (Sauperl, 1997, 25).
Kot primer lokacijsko SirSega turistinega izdelka lahko Stejemo projekt Vinska-kulturna pot
Nadvojvode Janeza (Wein & Kulturreise Erzherzog Johanns), ki povezuje Staro trto,
Meranovo, originale 150 let starih slik bratov Kreuzer, razli¢nih sort vinske trte ter vino in
kulinariko. Projekt je lociran na obmo¢je mesta Maribor, Pesnice, Kungote, Sentilja in
Slovenske Bistrice na slovenski strani ter mest Lautschah, Stainz in Graz na avstrijski strani

(Zavod za turizem Maribor, januar 2006 — marec 2007, 1-3).

2.7 Turizem na kmetiji

Turizem kot dopolnilna dejavnost na kmetiji postaja vedno bolj zanimiva. Ljudje Zelijo
spoznavati druge dezele ali pokrajine tako, da poleg naravnih lepot, kulturnih in drugih
znamenitosti spoznavajo tudi ljudi, ki tam Zzivijo, njihove Sege in navade. PovpraSevanje po
bivanju na kmetijah se povsod po svetu veca. Prav tako pa vse ve¢ kmetov Zeli dodatne
moznosti za povecanje prihodka, saj v svoji temeljni dejavnosti — kmetijstvu ne najdejo dovolj
zasluzka.
Med Stevilnimi dopolnilnimi dejavnostmi, za katere se odloc¢ajo slovenski kmetje, in so
nastete v poglavju 2.4.1, je turizem ena najpogostejsih in najpomembne;jsih (KraSovec,1997,5-
0).
Kaksna bo oblika turisticne dejavnosti na kmetiji, je odvisno predvsem od kraja, kjer se
kmetija nahaja. Zakonodaja opredeljuje dve mozni obliki turisticne dejavnosti:

- izletniski turizem

- stacionarni turizem.
Prodajo kmetijskih pridelkov in izdelkov domace obrti na domu zakonodaja ne opredeljuje
kot turisti¢no dejavnost, ¢eprav je to lahko dobra oblika prehoda in povezovanja kmetijske in
turistine dejavnosti, kar je mogo&e v praksi preveriti na avstrijskem Stajerskem, kjer zelo
uspesno povezujejo obe dejavnosti.

http://www.steirischerwein.at/mgwein/shop/produkte.html

Turisti¢ne kmetije lo¢imo na:
1. kmetije z nastanitvijo in prehrano, ki morajo imeti:
- sobe za goste, apartmaje, kmecke hise ali prostore za kampiranje,

- domaco kuhinjo za pripravo jedi,
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- prostor za strezbo jedi in pija¢ (kmecko izbo),
- straniSce za goste,
2. izletniske kmetije (kmetije odprtih vrat), kjer morajo biti naslednji prostori:
- domaca kuhinja za pripravo jedi,
- prostor za strezbo jedi in pija¢ (kmecka izba),
- straniSce za goste,
3. vinotoce in osmice.
Odlocitev o tem, s kaksno obliko turisticne kmetije se bomo ukvarjali, je odvisna od
razpolozljivih finan¢nih sredstev, lege kmetije ter njene SirSe in bliznje okolice, velikosti
kmetije, moznosti in znanja druzine, dostopnosti do kmetije ter razpoloZljive delovne sile

(Krasovec, 1997, 13-16).

2.8 Razvoj podeZelja

Slovenija leZi na obmocju, kjer se stikajo znacilne klimatske in geomorfoloske znacilnosti ter
razlicne kulture alpskega, mediteranskega in panonskega sveta. Slovenski prostor je
prepoznaven po veliki reliefni razgibanosti, raznovrstnosti kulturnih krajin, stavbeni in
nadmorski visini nad 300 m. Ravninsko obmocje v obliki sklenjenih dolin in kotlin
predstavlja 20 % vsega ozemlja, ta obmocja pa naseljuje skoraj 60 % vsega prebivalstva.
Slovenija se uvrséa v krog drzav ¢lanic EU z nadpovprec¢nim delezem podezelskih obmocij.
Zaradi staranja prebivalstva in hkrati odliva mladega prebivalstva je demografska struktura v
pretezno podezelskih regijah manj ugodna, saj je kar polovica nosilcev kmetijskih
gospodinjstev starejSih od 55 let. Kmetijstvo v Sloveniji v glavnem sloni na druZinskih
kmetijah.

Turizem na kmetiji je najpomembnejsa dopolnilna dejavnost na druzinskih kmetijah. V letu
2005 se je s turizmom ukvarjalo 458 kmetij (vir MKGP).
http://www.mkgp.gov.si/fileadmin/mkgp.gov.si/pageuploads/saSSo/PRP_2007-
2013/PRP_2007-2013_2. sprememba.pdf

Pomembna razvojna prioriteta v Skupni kmetijski politiki Evropske unije je skrb za
podezelski prostor. S programi, ki jih drzava izvaja, skuSa zagotoviti podezelju enakopravne
moznosti razvoja ter hkrati omogoc€iti kmetijstvu, da v polnosti odigra svojo

multifunkcionalno vlogo. Podpora prestrukturiranju kmetijstva in uvajanju okolju prijaznega
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kmetovanja, uvajanju dodatnih in dopolnilnih dejavnosti na kmetijah, podpora razvoju mikro
podjetij na podezelju in programom obnove vasi ter kulturne dediS¢ine zagotavljajo nova
delovna mesta v podezelskih skupnostih, ohranjanje in vzdrzevanje kulturne krajine,
trajnostno rabo naravnih virov, zagotavlja se varovanje kmetijskih povrSin in ohranja
poseljenost slovenskega podezelja.

Za podpiranje trajnostnega razvoja podezelskih obmocij se politika razvoja podezelja
osredotoca na tri doloc¢ene temeljne cilje:

1. izboljSanje konkurenénosti kmetijstva in gozdarstva (os 1),

3. izboljSanje kakovosti Zivljenja in spodbujanje gospodarskih dejavnosti (os 3).
LEADER (os 4) je novost v programskem obdobju 2007-2013, ki spodbuja odlo¢anje o
razvoju posameznih obmocij po pristopu »od spodaj navzgor«. Ukrepi in aktivnosti te osi so
namenjeni krepitvi lokalnih razvojnih pobud ter doseganju ciljev 1., 2. in 3. osi.

http://www.mkgp.gov.si/si/program_razvoja_podezelja 2007 2013/vsebina_programa_razvoj

a_podezelja/

Program Leader je namenjen izboljSanju razvojnih moznosti podezelja, izkoriS¢anju lokalnih
virov in aktivni vlogi lokalnega prebivalstva za vse zainteresirane prebivalce podezelja, ki
zelijo poiskati in razviti lokalne pobude za razvoj svojega obmocja in sodelovati v izvedbi.
Zato je bila 13.11.2008 ustanovljena Lokalna akcijska skupina — LAS, ki je sestavljena
tripartitno iz javnega sektorja, ekonomskega sektorja in zasebnega sektorja in pripravlja
lokalno razvojno strategijo — LRS za moznost koriS€enja sredstev iz Cetrte osi. Programa
razvoja podeZelja RS — osi Leader za obmocje mestne obCine Maribor in obCin Duplek,

Kungota, Pesnica in Sentilj (Program razvoja podezelja 2007-2013, 1-5).
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Slika 1: razvoj podezZelja

(vir:http://www.mkgp.gov.si/si/program_razvoja_podezelja 2007 2013/vsebina_programa_ra

zvoja podezelja/).

V okviru razvoja podezelja je bil v letu 2000 izdelan Razvojni program CRPOV za obmocje
krajevne skupnosti Limbu$. Glede na analizo stanja, pregled potencialov in iniciativ je bila
predstavljena vizija razvoja krajevne skupnost Limbus$ v obdobju 2000-2010.

Prebivalci svoje obmocje vidijo kot prepoznaven turisti¢ni kraj z znacilno in kvalitetno
ponudbo, kot zaledje drugega najvecjega mesta v drzavi in zdruzuje:

rekreacijske aktivnosti ob in na reki Dravi (Limbusko nabrezje),

- pohodnistvo, kolesarske poti na obronkih Pohorja,

- vino in domaco kulinariko (vinska cesta, turizem na kmetijah...),

- posebne znamenitosti (Meranovo, Grajski gri¢, cerkev sv. Jakoba v Limbusu...),

- lastno ponudbo, dopolnjeno s ponudbo mesta Maribor in Sportnega centra Pohorje.
Vizija prebivalcev Limbusa je tudi razvoj obrti in podjetniskih dejavnostih, ki so nemoteca za
turisticno ponudbo, ohranjanje vaskega jedra z urejeno komunalno infrastrukturo in urejeno
cestno povezavo na celotnem obmocju ter razvoj manjSih kmetij, usmerjenih predvsem v
pridobivanje dohodka v povezavi s turizmom. Na osnovi predstavljene razvojne vizije je bil
postavljen dolgoroc¢ni strateski cilj: razvoj turistinega izdelka, izboljSanje trzenja izdelkov in
storitev ter doseganje visje ravni dohodka in s tem izboljSanje zivljenjskega standarda

krajanov (CRPOV, 2000, 5-12).
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2.8.1 Podpohorska vinska turisticna cesta

Razvoj vinskih turisti¢nih cest je sestavni del slovenske turistiéne ponudbe in pomembno
podrocje delovanja turisti¢nih in drugih drustev, ponudnikov, krajevnih skupnosti, obCin in
regij.

V sklopu CRPOV so Ze in Se nastajajo projekti za vinske turisticne ceste. Za uresnic¢evanje teh
projektov je pomembnih kar nekaj meril, kot so: krajinska kakovost obmocja, obstojece
omreZzje cest, prometna dostopnost, dopolnilna dejavnost ob cesti, prireditve v naseljih,
povezane s kulturo vina, gostinska ponudba, in drugo.

V Sloveniji so vinske turisticne ceste v treh vinorodnih rajonih: Primorskem, Posavskem in
Podravskem. Vinske turisti¢ne ceste se Se premalo razvijajo, saj nimajo dovolj podpore vseh
zainteresiranih v okolju, predvsem pri povezovanju vinskih turisti¢nih cest s kmetijskimi
dejavnostmi, proizvodnjo in trzenjem vina, turisticno ponudbo, kulinariko, kulturno
dedis¢ino, naravnim okoljem, prometno ureditvijo, rekreacijo, trzenjem in Se marsi¢em
(Sauperl, Jerman, 2000, 45-50).

Na podro&ju severovzhodne Stajerske so naslednje vinske turisti¢ne ceste:

- Mariborska vinska turisticna cesta,

- Gornje slovenjegoriska vinska turisti¢na cesta,

- Podpohorska vinska turisti¢na cesta.

http://www.mariborpohorije.si/default.aspx?str=37&jezik=1&stran=5

Projekt Podpohorska vinska turisticna cesta VTC 15 je zacel nastajati ze v letu 1993. Danes se
obmocje PVTC 17 razprostira na obronkih Pohorja in poteka vse od Rus, zahodnega dela
Maribora prek obcin Hoce-Slivnica, Rafe - Fram, Slovenska Bistrica, Oplotnica, do
Slovenskih Konjic in Zre¢. Ze nadvojvodo Janeza so navdusile te vinogradniske lege, da je na
Meranovem nad Limbusem zasadil zlahtne sorte vinske trte in sezidal podezelski dvorec. Pas
vinogradov, ki potekajo od Limbusa do Zre¢, je na zgornji strani omejen z gozdom
pohorskega pogorja, na spodnji strani pa z robom poselitve. Obmocje dopolnjujejo Stevilne
kulturne, sakralne in naravne znamenitosti: slivniSski grad, Meranovo, cerkev v Razvanju,
Sentpavelska zidanica v Limbusu, prazgodovinsko gomilsko grobis¢e v Bukovcu in Pivoli,
grad v Slovenski Bistrici, nahajalis¢e cezlakita in pohorskega granodinarita in $e mnoga
druga. Tukaj raste veliko sort vinske trte, predvsem belih, s posebno prepoznavnostjo v okusu
vin zaradi posebnosti pohorskih tal in klime (RIC Slovenska Bistrica, 2003, 2). Po gri¢ih nad
in v dolini ob potoku Blazovnica je speljan odsek PVTC 17 Limbu§ — Vrhov Dol —
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Meranovo, ki zdruzuje ponudbo vina vinogradnikov tega obmocja ter Fakultete za kmetijstvo

in biosistemske vede v Mariboru (Turisti¢no drustvo Limbus, 2007).

2.8.2 Vloga turisti¢nih drustev za razvoj podeZelja

Turisti¢na druStva so ustanovljena in zavezana delovati po Zakonu o drustvih. Na podezelju
delujejo v javnem interesu in so stvarni pospesevalci razvoja turizma. PreteZzne dejavnosti
turisti¢nih drustev so v osvescanju prebivalstva, vzpodbujanju in aktiviranju potencialnih
turisti¢nih ponudnikov, pospesevanju delovanja turisticnega podmladka, urejanju in ¢is¢enju
kraja, nameSCanju turisticnih oznak, skrbi za naravo, kulturno in arhitekturno dediscino,
izdajanju turisticnega propagandnega gradiva, organiziranju prireditev, organiziranju izletov
in usposabljanju za ¢lanstvo in drugo.

V okviru nekaterih turisti¢nih drustev delujejo razli¢ne sekcije, kot so sekcija vinogradnikov,
hortikulturna sekcija, pevski zbor, folklora, ro¢nodelska skupina, aktiv kmeckih zena itd.
Nekatera turisti¢na druStva imajo tudi materialne pogoje za delovanje: prostore za prireditve,
turisti¢ne poti, muzeje, opremo za prireditve, in so lahko zato pri organizaciji prireditev bolj
samostojni.

V redkih primerih se turisti¢na drustva ukvarjajo tudi z razvojem projektov in vodenjem le
teh, saj praviloma nimajo ustreznega kadra in denarja za zunanje sodelavce.

Za resnejSe delo turistiénih drusStev na podrocju turizma je potrebno nastopanje v SirSem
prostoru, na podro¢ju oblikovanja ponudbe, kadrov, znanja, denarja in gostov. Turisti¢na
drustva se povezujejo na lokalnem, regionalnem in drzavnem nivoju predvsem pri drzavnih
projektih razvoja turizma, pri projektih CRPOV, vinskih turisti¢nih cest in drugo.

Kot primer projekta CRPOV je lahko Razvojni program CRPOV za obmoc¢je KS Limbus, ki
je bil izdelan s sodelovanjem turistiénega druStva LimbuS. Turisti¢na drustva imajo tudi
moznost mednarodnega sodelovanja s pobratenjem s sorodnimi drustvi v tujini in pri
sodelovanju v mednarodnih razvojnih projektih (npr. projekti Phare) (Sauperl, Jerman, 2000,
18-44).

Na obmocju KS Limbu§ je Turisticno drustvo s sodelovanjem razli¢nih institucij ter
Zupanstva trga Stainz v Avstriji pripravilo mednarodni razvojni projekt: Nadvojvoda Janez,
vino — kultura — potovanje, avstrijska Stajerska — Slovenija, ki je bil predhodnik projekta
Nadvojvoda Janez, vino — kultura — potovanje pod okriljem projektov Phare. Projektni
program pokriva podrocje delovanja nadvojvode Janeza na obmocju jugozahodnega dela

avstrijske Stajerske, v Sloveniji pa Maribor, Limbus, Vrhov Dol in Hrastje in posebej $e
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dvorec Meranovo. Nadvojvoda Janez je imel velik prispevek k razvoju celotne tedanje
Stajerske, posebej Se trga Stainz in vasi Limbus, zato oblikovalce projekta usmerja k ve&jemu
razvoju kulture in turizma na teh dveh obmocjih (Mednarodni razvojni projekt, 2000, 2-3;
Sklad za male projekte, 2001, 2-7).

Kot vsa turisti¢na drusStva je tudi TD Limbus$ pripravilo strateski nacrt delovanja za obdobje
2008-2012. Predstavilo je cilje za to obdobje, strategijo razvoja in programske usmeritve, v
kar spadajo organiziranost in razvoj druStvene dejavnosti, vloga turisticnega drustva v
krajevni skupnosti Limbu§ in obratno, urejanje okolja in prostora v kraju, organizacija
prireditev, delovanje sekcij in krozkov, pridobivanje in angaziranje novih, predvsem mladih
Clanov, urejanje drustvenega doma, uveljavljanje prostovoljnega dela, organiziranje
predavanj, ohranjanje naravne in kulturne dediS¢ine ter promocijske aktivnosti. Med
najpomembnejSe naloge spada razvoj turisticne destinacije Podpohorska vinska turisti¢na
cesta ter ozivitev BresterniSkega jezera v turisticno — rekreacijsko in Sportno obmocje
(Srednjerocni strateski nac¢rt TD Limbu$ za obdobje 2008-2012, 1-7). Sedaj je namrec
Limbusko nabrezje ob BresterniSkem jezeru zanemarjeno, s praznimi in uni¢enimi
gostinskimi lokali in Golnarnami, kot je zapisal Franjo Sauperl v ¢lanku: Limbusko nabrezje

sramota in turisti¢na priloznost hkrati (Nas$ kraj, december 2006, 16-17).
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3 RAZISKAVA IN ANALIZA TRGA

3.1 Opredelitev problema za raziskavo in ciljne skupine

S pomocjo raziskave poskusamo odgovoriti na nekatera vpraSanja, ki se nam zastavljajo pri
ustanavljanju izletniske turisti¢ne kmetije. Zelimo izvedeti strukturo obiskovalcev po spolu,
starosti in izobrazbi. Na kakSen nacin obiskujejo turisticne kmetije in s kakSnim razlogom?
Ker je kmetija na obmocju Podpohorske vinske turisticne ceste VIC 17, se nam zdi
pomembno, da ugotovimo, ¢e bodoci gostje poznajo to destinacijo in na kaksSen nacin so prisli
do informacije o njej. Za ugotavljanje ponudbe na izletniski turisti¢ni kmetiji smo pripravili
nekaj turisti¢nih izdelkov, ki jih je potrebno ovrednotiti po pomembnosti z ocenami od 1 do 5.
Glede na to, da je na kmetiji prostorska moZnost Siritve izletniSke turistiéne kmetije na
nastanitveno turisti¢no kmetijo, nas zanima tudi interes potencialnih gostov za ta turisti¢ni
izdelek. Zanimajo nas tudi predlogi potencialnih gostov za popestritev turisticne ponudbe na
VTC 17.

Izvedeti zelimo, kak$na je sedanja ponudba vina in ponudba drugih turisti¢nih izdelkov na
podro¢ju VTC 17 pri vinogradnikih s tega obmocja.

S predstavnikom Turistiénega drustva Limbus bomo razjasnili vizijo, strategijo in cilje pri

razvoju turisti¢ne destinacije VTC 17.

3.2 Pripomocki za raziskavo

Za pridobitev podatkov, ki jih potrebujemo v raziskavi, smo izbrali pisno obliko anketnega
vprasalnika (priloga 1). V anketi smo zastavili 10 vpraSanj, ki se navezujejo na temo
diplomske naloge.

Na pet vprasanj je mozen samo en odgovor, na dve vpraSanji je moznih ve¢ odgovorov. Glede
na to, da se na dve vprasanji navezujejo odgovori na predhodno zastavljena vpraSanja, kjer je
mozen odgovor DA ali NE, ni nujno, da je pri teh dveh vprasanjih podan odgovor. Eno
vprasanje je v obliki ocenjevalne lestvice, kjer se 12 trditev ocenjuje po pomembnosti od 1 —
ni pomembno do 5 — zelo pomembno. Zadnje vpraSanje je vpraSanje odprtega tipa, kjer
anketirance zaprosimo za njihove predloge.

Prav tako smo opravili dva intervjuja. Enega na domu s ponudnikom vina (priloga 2), drugega
s predsednikom Turisticnega drustva Limbu$ (priloga 3), kjer smo postavili v naprej

pripravljena vprasanja odprtega tipa.
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3.3 Nacrt izvedbe raziskave

Anketo smo opravili z naklju¢no izbranimi gosti Restavracije Vnukec, Ob Blazovnici 86 in
Okrepcevalnice Meranovo, Vrhov Dol 14 v Limbusu. Pri razdeljevanju anketnih listiev
gostom so nam bili v veliko pomoc¢ zaposleni obeh lokalov. Za reSevanje je bilo pripravljenih
100 anketnih listi¢ev. Anketa je potekala Stirinajst dni v mesecu oktobru 2008.

Za intervju s ponudnikom vina na podro¢ju PVTC 17 smo izbrali gospo Suzano Kos, ki vodi
vinogradni§tvo Marin v Vrhovem Dolu. Intervju s predsednikom Turisticnega drustva
Limbus, gospodom Borisom Zemlji¢em, je potekal v drusStvenih prostorih v Limbusu.

Intervjuja sta potekala v mesecu novembru 2008.

3.4 Analiza dobljenih rezultatov raziskave

Zbrali smo 77 anketnih odgovorov, od tega 14 v Restavraciji Vnukec in 63 v Okrepcevalnici
Meranovo. Ob pregledu anket smo opravili naslednjo analizo.
1. vprasanje:

Spol anketiranca

Tabela 1: Spol anketiranca

spol Stevilo odgovorov %

zenski 33 42,86%
moski 40 51,95%
neveljavni 4 5,19%
skupaj 77 100,00%

Vir: lastna raziskava

Graf 1: Spol anketiranca
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Vir: tabela 1

Pri odgovoru na prvo vpraSanje smo ugotovili, da je gostov moskega spola 51,95 %, Zenskega

spola pa 42,86 %, kar pomeni, da je moskih skoraj 10 % vec kot zensk.
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2. vprasanje

Izobrazba anketiranca

Tabela 2: Izobrazba anketirancev

Stevilo
Izobrazba odgovorov %
osnovna $ola 3 3,90%
srednja Sola 48 62,34%
vi$ja strokovna Sola 4 5,19%
visoka strokovna
Sola 7 9,09%
univerzitetna
izobrazba 8 10,39%
znanstveni
magisterij 2 2,60%
znanstveni doktorat 5 6,49%
skupaj 77 100,00%

Vir: lastna raziskava

Graf 2: Izobrazba anketiranca
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3%
9%

5% '

O osnovna Sola
@ srednja Sola
O visja strokovna Sola

Ovisoka strokovna
Sola

B univerzitetna
izobrazba

O znanstveni
magisterij

B znanstveni doktorat

Vir: tabela 2

Kar 63 % anketirancev ima dokoncano srednjo Solo. V izobrazbeni strukturi so prav tako

zajete vse stopnje pridobljene izobrazbe. Presenetljivo, kar 10

univerzitetno izobrazbo in 9 % visoko strokovno izobrazbo. 6 % anketirancev ima znanstveni

doktorat, 5 % anketirancev ima vi§jo strokovno izobrazbo, 4 % anketirancev je dokoncalo

0Snovno Solo n 3 %

anketirancev

ima
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3. vprasanje

Starost anketiranca

Tabela 3: Starost anketiranca

Stevilo
starost odgovorov %
20 — 30 let 10 12,99%
31 —45 let 16 20,78%
46 — 60 let 25 32,47%
60 in vel
let 25 32,47%
neveljavni 1 1,30%
skupaj 77 100,00%
Vir: lastna raziskava
Graf 3: Starost anketiranca
i B neveljavni
0 60 in ved let
1 046 — 60 let
@31 —45 let
@20 - 30 let
0,00% 10,60% 20,60% 30,00% 40,00%

Vir: tabela 3

Ko smo Zeleli dobiti podatke o starostni strukturi anketirancev, smo starostno mejo postavili
od 20 let naprej. Razlog je ta, da na VTC 17 ni javnega prevoza in se morajo gostje pripeljati s
svojim prevoznim sredstvom ali priti peS. Predvideli smo, da vec¢ina voznikov opravi vozniski
izpit pri osemnajstih letih in so Se naslednji dve leti zakonsko doloc¢eni kot mladi vozniki, ki
pri voznji ne smejo imeti v krvi vsebnosti alkohola. Pri analizi dobljenih podatkov smo
ugotovili, da ve€ino obiskovalcev turisticnih kmetij predstavlja populacija od 46 let in napre;j
in to kar 64,94 %. Najmanj je mladih obiskovalcev v starosti od 20 do 30 let in predstavlja
12,99 9% wvseh anketirancev, 20,78 9% anketirancev je starth od 31 do 45 let.
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4. vprasanje

Turisticne kmetije obiskujete: (moznih vec¢ odgovorov).

Tabela 4: Nacini obiskovanja turisti¢énih kmetij

nacin obiska Stevilo odgovorov %

Sami 4 4,26%
z druzinskimi ¢lani 31 32,98%
s prijatelji 48 51,06%
s turisti¢nimi agencijami ali drustvi 9 9,57%
drugo: 0 0,00%
Neveljavni 2 2,13%

Vir: lastna raziskava

Graf 4: Nacini obiskovanja turisti¢nih kmetij
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Vir: tabela 4

Pri odgovoru na 4. anketno vpraSanje smo ugotavljali, na kakSen nacin anketiranci obiskujejo
turisticne kmetije. Ugotovili smo, da jih najve¢, 51,06 % obiskuje s prijatelji in 32,98 % z
druzinskimi ¢lani. Organizirano preko turisticnih agencij in raznih drustev obiskuje turisti¢ne
kmetije 9,57 % anketirancev. Najmanj anketirancev obiskuje turisticne kmetije posamic¢no,

samo 4,26 %. Predvidevamo, da so to predvsem pohodniki, planinci in gorski kolesarji.
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5. vpraSanje

Navedite, s kaksnim razlogom obiskujete turisticne kmetije? (moznih ve¢ odgovorov)

Tabela 5: Razlog obiska turisticne kmetije

Stevilo
razlog obiska odgovorov %
druzinska praznovanja 16 15,09%
popoldanski oddih 11 10,38%
nedeljsko kosilo 8 7,55%
rekreacija 14 13,21%
spoznavanje novih
krajev 11 10,38%
druZenje s prijatelji 44 41,51%
drugo 1 0,94%
neveljavni 1 0,94%
skupaj 106 100,00%
Vir: lastna raziskava
Graf 5: Razlog obiska turisticne kmetije
Oneveljavni
B drugo:

Odruzenje s prijatelji

B spoznavanje novih krajev
Orekreacija
O nedeljsko kosilo
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0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Vir: tabela 5

Pri ugotavljanju razlogov, zakaj anketiranci obiskujejo turisticne kmetije, smo dobili
naslednje odgovore: kar 41,51 % anketirancev obiskuje turisticne kmetije zaradi druzenja s
prijatelji, 15,09 % zaradi druzinskih praznovanj, 13,21 % zaradi rekreacije (pohodnistva,
kolesarstva), 10,3 8% anketirancev zaradi spoznavanja novih krajev, enak odstotek zaradi
popoldanskega oddiha. Le 7,55 % anketirancev prihaja na turisticne kmetije na nedeljska

kosila in 0,94 % anketirancev iz drugih razlogov (obiska sorodnikov).
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6. vpraSanje
Ali poznate Podpohorsko vinsko turisticno cesto, VIC 17, odsek Limbus — Vrhov Dol —
Meranovo?

(Priloga 4)

Tabela 6: Poznavanje Podpohorske vinske ceste

Stevilo odgovorov %
da 65 84,42%
ne 11 14,29%
neveljavni 1 1,30%
skupaj 77 100,00%

vir: lastna raziskava

Graf 6: Poznavanje Podpohorske vinske ceste
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Vir: Tabela 6

Pri vprasanju o poznavanju PVTC 17 je kar 84,42 % anketirancev zapisalo, da jo poznajo,

14,29 % anketirancev je ne pozna in 1,3 % je bilo neuporabnih odgovorov.
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7. vprasanje
Ce ste na prejsnje vprasanje odgovorili z da, prosim, navedite, kje ste izvedeli za

Podpohorsko vinsko turisticno cesto, VTC 17, odsek Limbus — Vrhov Dol — Meranovo?

Tabela 7: Nacini seznanjenja z VIC 17

Odgovori Stevilo odgovorov
V kraju od sokrajanov 6
Je domacin 5
Od prijateljev 9
V sluzbi 4
Na fakulteti za kmetijstvo 2

—_—

S kazipotov in oznak v Limbusu

Po radiu 1
Od sorodnikov 2
Na posestvu Meranovo 5
Od Turisti¢nega drustva Limbus 4
Preko interneta 1
1z zlozenke Turisticnega drustva Limbus 1
V planinskem drustvu 1

Vir: Lastna raziskava

Na podlagi odgovorov na prejSnje vpraSanje smo ugotavljali, kje so anketiranci izvedeli za
PVTC 17. Dobili smo 42 prosto napisanih odgovorov. 23 anketirancev na to vprasanje ni
odgovorilo, ¢eprav so v vpraSanju Stevilka 6 odgovorili, da poznajo PVTC 17. Najvec, 9
anketirancev, je za PVTC 17 izvedelo od prijateljev. 6 anketirancev je izvedelo od
sokrajanov, 5 jih je izvedelo na posestvu Meranovo. Enako Stevilo anketirancev je zapisalo,
da so domacini. 4 anketiranci so za PVTC 17 izvedeli v sluzbi in od Turisticnega druStva
Limbus, po 2 na Fakulteti za kmetijstvo in od sorodnikov. Naslednji odgovori so bili: kazipoti
in oznake v Limbusu, radio, internet, zlozenka Turisti¢nega drusStva Limbus$ in planinsko

drustvo, vsak odgovor enkrat.
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8. vpraSanje

Tabela 8: Pomembnost storitev

trditve oznacite od 1 — ni pomembno, do 5 — zelo pomembno)

Kaj je po vasem mnenju pomembno za celostno turisticno ponudbo na podrocju odseka

Limbus — Vrhov Dol — Meranovo Podpohorske vinske turisticne ceste, VIC 17? (Naslednje

zap.
St. vrsta storitev ocena
_ — 1 2 3 4 5 neveljavni | povpr.
risten  In valiteten
1 odnos osebja ponudnika 1 0 6 19 48 4 4’58904
do gostov 1,30% 0,00% 7,79% | 24,68% | 62,34% | 5,19%
onudba domacih vin po
2 Eaéelih integrirane fz. 0 1 7 27 36 6 4’ 3803
ekologke pridelave 0,00% 1,30% 9,09% | 35,06% | 46,75% | 7,79%
3 | Pomda hunkih| | 6 8 16 29 7 3,5143
1,30% 7,79% 10,39% | 20,78% | 37,66% | 9,09%
4 g;’:;‘i‘:lba g2aih d‘m;)aif;g 6 12 17 18 16 8 3,3768
(borovnicevec ipd.) 7,79% 15,58% 22,08% 23,3 8% 20,78% 10,39%
5 Ponudba domacih sokov 5 3 18 13 30 8 3,8696
6,49% 3,90% 23,38% | 16,88% | 38,96% | 10,39%
Ponudba za to podrocje
6 tipi¢nih dorila(“:}i)h jegii 2 3 13 22 31 6 4’0845
(posodobljeni  babicini | 2,60% 3,90% 16,88% | 28,57% | 40,26% | 7,79%
recepti)
7| rowe o | 7 7 16 |30 17 10 3,4925
9,09% 9,09% 20,78% | 25,97% | 22,08% | 12,99%
8 P ol g6is | 4 11 25 27 7 3,9857
3,90% 5,19% 14,29% | 32,47% | 35,06% | 9,09%
Ponudba Sportnih
9 aktivnosti (pOhOdl:I)ligVO, 9 6 11 23 20 8 3’5652
kolesarstvo,smucanje, 1 1,69% 7,79% 14,29% 29,87% 25,97% 10,39%
jahanje, lovstvo,
Jribiétgfo,...) t
10 | orisko vinamn |2 i L 1 all it Ll
znamenitosti (Kleti, | 2,60% 9,09% 9,09% | 22,08% | 51,95% | 5,19%
prese, starinski
pripomocki ipd.)
11| Fomb pidies st | 1 o 1> [mis 43973
postavljanje klopotca: 1,30% 1,30% 1 1,69% 24,68% 55,84% 5,19%
Jakobova nedelja, tedni
kulinarike, ...) e
12 ;?gzﬁ(ov " kfff(;gi‘;}v‘ 5 8 8 26 23 4 3,6164
(marmelade, likerji, suho 6,49% 10,39% 10,39% 33,77% 29,87% 5,19%

sadje,...) ter vin domace
ekoloske proizvodnje

Vir: lastna raziskava
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Graf 7: Povprecna ocena posameznih storitev
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Vir: tabela 8

Graf 8: Ocena pomembnosti storitev
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Pri 8. vpraSanju smo zapisali 12 trditev, ki jih je bilo potrebno ovrednotiti z oceno od 1 do 5.
Glede na izpolnjene ankete smo dobili naslednje podatke: anketirancem je najpomembnejsi
pristen in kvaliteten odnos osebja ponudnika do gostov, kar je bilo ocenjeno z zelo pomembno
(5) kar 62,34 % odgovorov in je doseglo najviSjo povprecno oceno 4,58. Zelo blizu tej
povprecni oceni je bila trditev ponudba prireditev skozi celo leto (martinovanje, postavljanje
klopotca, Jakobova nedelja, tedni kulinarike in drugo) z oceno 4,39. Z najvisjo oceno je to

trditev ocenilo 55,84 % anketirancev. Povprecno oceno nad 4 so dosegle Se trditve: ponudba




domacih vin, pridelanih po nacelih integrirane oz. ekoloSke pridelave, s povprecno oceno
4,38, ali 46,75 % ocenjenih z oceno 5, moznost ogledov vinogradnisko vinarskih znamenitosti
ponudba za to podrocje tipicnih domacih jedi (posodobljeni babicini recepti) z oceno 4,08 in
40,26 % najvi§je ocenjenih trditev. Nato sledijo trditve: ponudba jedi glede na letni cas s
povprecno oceno 3,98 in 35,06 % ocenjenih s 5, ponudba domacih sokov s povpre¢no oceno
3,86 in 38,96 % z oceno 5, nakup kmetijskih pridelkov in izdelkov (marmelade, likerji, suho
sadje in dr.) ter vin domace ekoloske proizvodnje s povpre¢no oceno 3,61, kjer je bilo 33,77
% odgovorov ocenjenih z oceno 4. Povprecno oceno 3,56 je imela trditev ponudba $portnih
aktivnosti, 3,51 trditev ponudba vrhunskih butelj¢nih vin in 3,49 ponudba jedi iz ekolosko
pridelanih Zivil. NajniZje ocenjena je bila trditev ponudba raznih domacih Zganih pijac s
povprecno oceno 3,37, kar je le 20,78 % anketirancev ocenilo kot zelo pomembni dejavnik
ponudbe.
9. vprasanje

Ali bi vas zanimale mozZnosti nastanitve?

Tabela 9: Zanimanje za moZnosti nastanitve

Stevilo odgovorov %
Da 32 41,56%
Ne 38 49,35%
neveljavni 7 9,09%
skupaj 77 100,00%

Vir: lastna raziskava

Graf 9: Zanimanje za mozZnosti nastanitve
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Vir: tabela 9
Slaba polovica anketirancev oziroma 41,56 % je odgovorilo, da jih moznost nastanitve

zanima. 49,35 % anketirancev ta ponudba ne zanima.
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10. vpraSanje

Zapisite Se kaksne vase predloge, ki bi lahko popestrili turisticno ponudbo VTCI7.

Tabela 10: Predlogi anketirancev

Odgovori Stevilo odgovorov
Prireditve 3
Organizirani nedeljski izleti 1
Organizirani pohodi 1
Sportne prireditve 1
Kulturne prireditve |
Prijaznost zaposlenih 2
Raznolikost ponudbe 1
Kakovost ponudbe 1
Glasba s plesom 2
Mir 1
Igrala za otroke 1
Vec propagande 1
Peceni kostanji 1
Povezovanje ve¢ ponudnikov 2
Javni prevoz 1
Ponudba zelis¢ in gozdnih sadezev 1
Ogled vsak mesec 1
Razsiritev ceste 2
Urejeni parkirni prostori 1
Atraktivna zunanjost zaposlenih |
Televizijska reklama 1

Vir: lastna raziskava

Anketiranci so zapisali lastne predloge za popestritev ponudbe VTC 17. Dobili smo 27
predlogov, ki so zapisani v zgornji tabeli. Anketirancem se zdijo za popestritev ponudbe
pomembne razli¢ne prireditve (3 predlogi), prijaznost zaposlenih, povezovanje vec
ponudnikov, razSiritev ceste, glasba s plesom, vse po 2 predloga, po en predlog pa:
organizirani nedeljski izleti, organizirani pohodi, Sportne prireditve, kulturne prireditve,
raznolikost ponudbe, kakovost ponudbe, mir, igrala za otroke, ve¢ propagande, peceni
kostanji v ponudbi, javni prevoz, ponudba zeliS¢ in gozdnih sadezev, ogled postojank VTC 17

vsak mesec, urejeni parkirni prostori, atraktivna zunanjost zaposlenih in televizijska reklama.
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Dne 20. novembra 2008 smo opravili intervju s predstavnico ponudnikov vina na podrocju
VTC 17, gospo Suzano Kos, ki vodi vinogradni§tvo Marin v Vrhovem Dolu.
S predsednikom Turisti¢nega druStva Limbus, gospodom Borisom Zemljicem smo opravili

intervju dne 25. 11. 2008. V prilogi 2 in 3 so njuni odgovori na zastavljena vpraSanja.

3.5 Sklepne ugotovitve raziskave in analize trga

Pri analizi povpraSevanja po storitvah izletniskih kmetij smo ugotovili naslednja dejstva:

Vec kot polovica obiskovalcev turisti¢nih kmetij je moSkega spola.

S srednjeSolsko izobrazbo je skoraj dve tretjini anketirancev. Presenetljivo veliko
anketirancev ima univerzitetno izobrazbo.

Vec kot 64 % obiskovalcev je starejSih od 45 let.

Anketiranci so zapisali, da najveckrat obiskujejo turisticne kmetije s prijatelji, predvsem
zaradi druZenja z njimi.

Velika vecina anketirancev, 84,42 %, pozna Podpohorsko vinsko turisticno cesto VTC 17,
odsek Limbus — Vrhov Dol — Meranovo.

Najveckrat zapisani odgovor na vprasanje, kje so izvedeli za VTC 17, je bil, da so izvedeli od
prijateljev.

Za celostni razvoj turisticne ponudbe na VTC 17, odsek Limbu§ — Vrhov Dol — Meranovo, je
anketirancem najbolj pomembna trditev pristen in kvaliteten odnos osebja ponudnikov do
gostov, nato trditev ponudba prireditev skozi celo leto, ponudba domacih vin, pridelanih po
nacelih integrirane oz. ekoloSke pridelave, ter ponudba za to podrocje tipi¢nih domacih jedi.
Najmanj pomembna je trditev ponudba raznih domacih Zganih pijac.

Skoraj polovica anketirancev je zapisala, da jih zanima moZnost nastanitve na turisti¢ni
kmetiji, kar je dober pokazatelj za moznost Sirjenja ponudbe v tej smeri.

Anketiranci so zapisali kar nekaj predlogov za popestritev ponudbe VTC 17. Zelijo si veé
prireditev, glasbe s plesom, SirSe in bolj urejene ceste, ve¢ ponudnikov, ki bi bili povezani
med sabo.

Na podlagi intervjuja s ponudnico vina smo ugotovili, da nima interesa za ustanovitev
turisticne kmetije. Za njeno primarno dejavnost, vinogradnistvo, si Zeli boljSo infrastrukturo,
predvsem ureditev ceste in mostu na potoku BlaZovnica.

Pripravljena je sodelovati na prireditvah, ki so v sklopu VTC 17 in v nacrtih vinogradniske
sekcije Turistinega drustva Limbus. S Turisti¢énim drustvom Limbus$ dobro sodeluje, saj ji ta

pomaga s promocijo in reklamo v medijih, Ceprav si zeli Se ve¢ te pomoci.
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Zeli sodelovati v projektu Nadvojvoda Janez — vino, kultura. Sodelovanje v projektu Leader -
razvoja podezelja se ji zdi za dosego njenih ciljev zelo pomembno.

Po pogovoru s predsednikom Turisticnega drustva Limbu$ smo prisli do naslednjih
zakljuckov:

VTC 17 bodo Se naprej predstavljali in reklamirali v javnih medijih, internem glasilu drustva,
v zlozenkah in v glasilu Nas kraj.

Prednostna naloga drustva je zagotoviti pritok novih in mlajSih aktivnih ¢lanov, ki bi zeleli
prostovoljno delati v dobro turistiénega druStva. Za to bodo pripravili nekaj strokovnih
predavanj za vse zainteresirane. Zelijo obuditi Bresternigko jezero in ponudbo ob njem ter ga
povezati s sprehajalnimi in kolesarskimi potmi z VTC 17.

V projektu Leader — razvoj podeZelja zaenkrat §e ne sodelujejo. Zelijo si ve¢ informacij o
prednostih sodelovanja z njim.

Pri ureditvi infrastrukture na celotnem obmoc¢ju KS Limbus nimajo drugega vpliva, kot da
Mestno ob¢ino Maribor opozarjajo na pomanjkljivosti.

V nadaljevanju diplomskega dela smo pripravili poslovni nacrt za dopolnilno dejavnost na
kmetiji — izletniSka turisticna kmetija »Kramer«, pri katerem smo uporabili rezultate te
raziskave in analize trga. Ugotovili smo, da moramo pripraviti ponudbo na izletniski turisti¢ni
kmetiji tako, da bo zadovoljevala predvsem potrebe obiskovalcev, ki prihajajo s prijatelji, to
so vnajprej prijavljene skupine. Glede na starostno strukturo zaenkrat ne potrebujemo otroskih
igral, ¢im prej pa bo potrebna obnovitev in ureditev letne terase. Iz odgovorov anketirancev
smo ugotovili tudi, da gostje zelijo pristen in kvaliteten odnos ponudnikov, dobro vino s
kontroliranim nacinom proizvodnje ter domaco hrano iz ekolosko pridelanih zivil, kar v
naSem primeru ne bi smel biti problem. Vklju¢evanje v VTC 17 je pomembno zlasti zaradi
promocije in pospesevanja prodaje izletniske turisticne kmetije, saj je v ta namen iz$lo ze kar
nekaj propagandnega materiala, kot so zlozenka Turisticnega drustva Limbus, Katalog
ponudnikov VTC 17, Katalog 3+3 vinske ceste, Zemljevid vinsko — kulturne poti nadvojvode
Janeza, v katerem je VTC 17 del te poti. Zelimo tudi aktivno sodelovati pri razvoju turistiéne
ponudbe VTC 17 v smislu, da se ponudbe izletniSkih turisticnih kmetij dopolnjujejo in ne

ponavljajo.
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4 POSLOVNI NACRT ZA DOPOLNILNE DEJAVNOSTI NA
KMETIJI — IZLETNISKA TURISTICNA KMETIJA
»KRAMER«

4.1 Osnovni podatki

IZletniSko turisti¢no kmetijo Zelimo ustanoviti na vinogradniski kmetiji, ki je druzinska last.
Ze vrsto let se na kmetiji cela druzina ukvarja z vinogradni$tvom. Vino prodajajo v odprti
embalazi direktno iz kleti. Sedem let nazaj je bil dograjen objekt, ki bi lahko sluzil v namen
izletniSke turisticne kmetije. V njem je prostor za gostinski lokal in druge pomozne prostore,
vendar je zgradba nedokoncana. Moznost je tudi dozidave prenocitvenih zmogljivosti.
Prostore zelimo dokoncati in jih uporabiti za namene izletniske turisticne kmetije. Prav tako
zelimo prostore stare stiskalnice odpreti in obnoviti ter uporabljati kot letno teraso, kjer bi bila
stiskalnica lep okras in za$¢itni znak kmetije.

Vinogradniska kmetija je locirana okoli 10 km iz centra Maribora, v neposredni blizini
zgodovinskega posestva nadvojvode Janeza, Meranovo. Kmetija je tudi sestavni del
Podpohorske vinske turisticne ceste (VTC 17), ki se zacne v RuSah in konc¢a v Slovenskih

Konjicah in Zrecah. Prav tako je v neposredni blizini smucis¢ Mariborskega Pohorja.

4.1.1 Smoter, cilji in strategija poslovanja

Smoter poslovne zamisli je zagon in delovanje izletniSke turisticne kmetije z moZzZnostjo
Siritve na prenocitvene zmogljivosti (apartma za Stiri osebe in dva apartmaja za dve osebi)
cetrto leto poslovanja.
Najpomembne;jsi cilj v poslovanju izletniske turisticne kmetije je njen obstoj na trziscu. Ostali
poslovni cilji izletniske turisticne kmetije v naslednjih treh do petih letih so:
- pokriti 40 % povprasevanja po storitvah in proizvodih izletniskih turisti¢nih kmetij
na podro¢ju VTC 17, odsek Limbus — Vrhov dol — Meranovo,
- razSiriti poslovanje na prenoCitvene zmogljivosti v cCetrtem ali petem letu
poslovanja (dograditi tri apartmaje za turiste),
- postopoma pridobivati poslovni uspeh in ga povecevati,

- ustvarjati taksne prihodke, da bodo narascali po 10 % letno,
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urediti prodajni koticek z izdelki lastne integrirane proizvodnje in proizvodnje
okoliskih kmetij,

doseci dobicek 5 %,

vsebinsko se povezati z drugimi ponudniki VTC 17,

dodati kulturne in Sportne vsebine na podrocju turizma v sodelovanju z drugimi

organizacijami (TD Limbus, TIC, Zavod za turizem, KS Limbus)

Za doseganje Zelene pozicije na trgu se mora kmetija prilagoditi potrebam gostov in

oblikovati konkuren¢ne prednosti, pri tem mislimo predvsem na kakovost ponudbe in

opravljanja storitev.

Na podroc¢ju Podpohorske VTC 17, odsek Limbu§ — Vrhov Dol — Meranovo izletniska

turisti¢na kmetija ne bi imela konkurence, saj zaenkrat na tem podro¢ju ni nobene enake

dejavnosti, razen nekaj vinogradniskih kmetij, vinoto¢ev in gostinskih lokalov ter najblizja

konkurenca okrepéevalnica Meranovo, ki ima podobno ponudbo, kot izletniske kmetije.

Strategija poslovanja za dosego zgoraj nastetih ciljev je naslednja:

ponudba kakovostnih izdelkov, vina, sokov in drugih pija¢ (certifikati integrirane
in ekoloske proizvodnje),

ponudba za to podro¢je tipi¢nih domacih jedi, jedi glede na letni Cas ter jedi iz
ekolosko pridelanih zivil,

konkuren¢ne cene,

povezovanje z drugimi ponudniki na VTC 17 na nacin, da dopolnjujemo ponudbo,

povezovanje s hoteli,

nastopanje na prireditvah Turisticnega druStva, Krajevne skupnosti, Zavoda za
turizem Maribor,

povezovanje s turisticnimi agencijami,

predstavljanje in reklamiranje obstojece ponudbe,

Siritev oziroma spreminjanje ponudbe glede na povprasevanje gostov.

4.1.2 Panoga

Podjetje sodi v panogo kmetijske dejavnosti ter dopolnilne dejavnosti na kmetiji:

- turizem na kmetiji,

- nabiranje, predelava in prodaja gozdnih sadezev in zeliS¢,

- prodaja predpisano oznacenih pridelkov in izdelkov okoliskih kmetij na kmetiji,
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- predelava, obdelava, dodelava, zamrzovanje in pakiranje kmetijskih pridelkov in

gozdnih sortimentov.

4.1.3 Sedanja in bodoc¢a registracija ter pravni status dejavnosti (kmetija)

Kmetija je sedaj registrirana kot vinogradniSka kmetija: pridelava in predelava grozdja (Zakon
o kmetijstvu (Uradni list RS, §t. 45/08).

V bodoce bo izletniska turisticna kmetija registrirana v obliki dopolnilne dejavnosti na kmetiji
na podlagi Zakona o kmetijstvu (Uradni list 51/2006).

Dejavnost dopolnilne dejavnosti na kmetiji, navedena v registraciji, bo (Uradni list RS, St.
61/05):

- turizem na kmetiji,

- nabiranje, predelava in prodaja gozdnih sadezev in zelis¢,

- prodaja predpisano oznacenih pridelkov, izdelkov okoliskih kmetij

- predelava, obdelava, dodelava, zamrzovanje in pakiranje kmetijskih pridelkov in gozdnih
sortimentov.

Formalno-pravna oblika izletniske turisti¢cne kmetije bo: kmetovalec z dopolnilno dejavnostjo

na kmetiji (Sauperl, 2008, 8).

4.1.4 Osnove za razvoj dopolnilne dejavnosti

Na podroc¢ju vznozja JV dela Pohorja od Rus do Razvanja nimamo nobene konkurence na
podroc¢ju dopolnilne dejavnosti izletniSka turisticna kmetija. Seveda je na tem podrocju nekaj
vinogradniskih kmetij, vinotocev in gostinskih lokalov ter najblizja konkurenca
okrepcéevalnica Meranovo. Nekaj je tudi kmetij, ki se ukvarjajo s podobno dejavnostjo, vendar
nimajo urejenega formalno pravnega statusa. Zaradi zaostrovanj na podro¢ju davéne politike

bodo morale tudi te kmetije urediti svoj status ali prenehati z dejavnostjo.

4.1.5 Predmet turisticne ponudbe

- postrezba in prodaja steklenienega in odprtega vina, sokov, likerjev in drugih
domacih pijac, pridelanih po nacelih integrirane in ekoloske pridelave,
- postrezba narezkov, sladic,

- postrezba kosil in drugih domacih, sezonskih jedi po narocilu,
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- prodaja zelis¢,

- prodaja suhega sadja, marmelad,

- prodaja izdelkov okoliskih kmetij.
Po ureditvi apartmajev se bo ponudba razsirila na nastanitev gostov z moznostjo koriscenja
polpenziona ali polnega penziona. Privlacnost v ponudbi se oblikuje z urejenostjo prostora za
goste, okolice kmetije z nasadi cvetlic, stare stiskalnice, ki bo preurejena v letno teraso,
neposredno blizino potoka, prijaznostjo gostiteljev, svetovanjem ob nakupih proizvodov
kmetije, povabilom gostov v vinsko klet na pokuSanje vina, blizina kulturno zgodovinskih

objektov, blizino Sportnih objektov Mariborskega Pohorja.

4.2 Triisce

Trzno podrocje zajema strukturo prebivalstva Limbusa, Peker, Vrhovega Dola, Hrastja, Loga,
Bistrice ob Dravi, mesta Maribor in od drugod v premeru 10 km, obCasno turisti in gostje

hotelov Maribora in okolice, skupine izletnikov ipd.

4.2.1 Analiza trga

Obseg trga, na katerem se bo izvaja storitev, je mozno meriti s Stevilom prebivalstva na ozjem
in SirSem obmocju. Ozje obmocje kmetije in okoliskih krajev zajema okoli 6000 prebivalcev,
zaledje mesta Maribor pa mnogo ve¢. Kmetija je oddaljena iz srediS¢a mesta Maribora le 10
km, zato je zanimiva tudi za te prebivalce.

Do nedavnega na tem obmocju ni bilo gostinskih ponudnikov, razen dveh vinotocev, posestva
Meranovo in kmetije Sfiligoj. Pet let nazaj je na obrobju kraja Limbu§ zacela delovati
druzinska restavracija Vnukec. Ko je posestvo Meranovo prevzela Fakulteta za kmetijstvo
Maribor, se je na tem obmocju zacel razvoj turizma. Sedaj na posestvu Meranovo obratuje
okrepcevalnica.

Pricakujemo rast povpraSevanja na osnovi vlaganja v trzno komuniciranje in rasti kupne moci.
Ocenjujemo, da bo promet naras¢al tudi na osnovi razsiritve dejavnosti na ponudbo
apartmajev.

Ovire za vstop na trg in ohranitev na njem so: gibanje kupne moci, posledice nastajajoce
gospodarske krize in recesije, nastajanje nove konkurence, agresivnejSa reklama dosedanje

konkurence, obCasni problemi z drugimi kmetijami, ki oskrbujejo turisticno kmetijo.
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4.2.2 Analiza kupcev

Ocenjujemo, da bo v mesecu dni obiskalo izletnisko turisticno kmetijo 500 ljudi, to pomeni
priblizno 17 ljudi na dan.
Ciljni kupci so:

- krajani Limbusa, Peker, Hrastja, Vrhovega Dola, Loga in Bistrice ob Dravi,

- obiskovalci zgodovinskega posestva Meranovo,

- pohodniki in kolesarji na Pecke in Pohorje s SirSega obmocja Maribora,

- obiskovalci Podpohorske vinske ceste (VTC 17),

- gostje hotelov Mariborskega Pohorja,

- turisti turisticnih agencij in turisti¢no informacijskega centra Maribor.

4.2.3 Analiza konkurence

V neposredni blizini obratuje okrepcevalnica, ki ima v nekaterih segmentih podobno
ponudbo, kot bo ponudba izletniske turisticne kmetije Kramer. Prav tako Ze pet let deluje
druzinska restavracija, vendar z drugacno ponudbo. Na podrocju to¢enja vina sta konkurenta
Se dva vinotoca.
Glavni konkurenti v polmeru 12 km so:

- Okrepcevalnica Meranovo, Vrhov Dol,

- Vinoto¢ Sfiligoj, Hrastje,

- Vinoto¢ Jaunik, Vrhov Dol,

- Restavracija Vnukec, Limbus,

- Gostilna Magda, Limbus,

- Hotel Arena, Maribor,

- Hotel Habakuk, Maribor,

- Gostisce Pohorka, Maribor.
Prednosti konkurence so predvsem v tem, da so Ze utecena podjetja, imajo poslovni ugled,
pomembna je tudi velikost lokala, nekateri konkurenti lahko oblikujejo nizje cene.
Slabosti konkurence so nepravilen odnos do strank, visje cene, nepopolna ponudba.
Konkurenti se pri ponudbi svojih storitev in pri reklami posluzujejo razli¢nih taktik. Pri

ponudbi gostinskih storitev je taktika oblikovaje nizje cene glede na konkurenco. Nekateri
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imajo reklamo ob objektu, kazipot na razpotjih, reklamo v lokalnih medijih in mese¢nih

brezplac¢nih Casopisih.

4.2.4 Analiza trZznih moZnosti in ovir ter lastnih prednosti in slabosti po SWOT, slov.
MOPS analizi

(Valcl, 2006, 34-36)
ZUNANJI VPLIVI

Tabela 11: Zunanji vplivi

MozZnosti +

Ovire —

ni velike konkurence

velika trzna nisa

prodaja razlicnih kmetijskih
proizvodov po visjih cenah

potrebe krajanov ob raznih jubilejih
potrebe turistov in popotnikov
povezovanje z Zavodom za turizem
povezovanje S turisti¢nimi
agencijami

povezovanje v okviru Podpohorske
vinske ceste (VTC 17)

obmocje z velikim potencialom
kupcev

druzba vzpodbuja razvoj turizma na
kmetiji z nepovratnimi sredstvi

nova konkurenca v neposredni
blizini

razvoj konkurence

zasicenost na trgu

slab odziv gostov

nizka kupna moc prebivalstva
pritisk na cene

neugodne vremenske razmere za to
dejavnost

sezonska nihanja v povprasevanju

Vir: lasten

NOTRANJI VPLIVI
Tabela 12: Notranji vplivi

Prednosti +

zaupanje vase in Vv
sposobnosti

prilagodljivost gostom
zelja po kakovostnem poslovanju
na dolgi rok

mir in zdravo okolje

blizina kulturnih spomenikov

ob konicah moznost najetja obcasne

delovne sile

svoje

dodatna ponudba

predhodne izkusnje pri delu s
strankami

strokovna  usposobljenost  Clana

druzine na podro¢ju vinarstva in
enologije

Slabosti —
Se ne do konca urejena okolica
kmetije
nizka finan¢na mo¢
nezadostna izkuSenost \%
podjetnistvu

majhen zacetni kapital

nestabilne razmere v kmetijstvu
strah pred novim in neznanim
neprepoznavnost na trgu

mozna nesoglasja v druzini zaradi
obremenjenosti

Vir: lasten
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4.2.5 Nacrt trznih ciljev
Zelen trzni dele: - do 40%
Zeleni ciljni trzni segmenti: - krajani okoliskih krajev 70 %
- turisti in pohodniki 20 %
- gostje hotelov 10 %
Zelene oblike prodaje: - samostojna prodaja 100 %
Zelene lokacije: - Limbus s $irSo okolico 70 %
- od drugod 30 %
Zelen obseg prodaje:
Tabela 13: Zelen obseg prodaje v EUR
Leto Leto 1 Leto2 Leto3 Leto4
Letni promet | 90.000 100.000 110.500 120.500
Mesecni 7.500 8333  9.208  10.042
promet
Dnevni 247 274 303 330
promet
Vir: lasten
4.2.6 Nacrt trzne strategije in trZznega nastopa

Strategija izkoriS¢anja moznosti in prednosti ter premagovanje ovir in slabosti:

povezanost z okoliskimi kmetijami, ki dobavljajo zivila in blago za prodajo,
ustvarjanje ponudbe, ki jo oblikujemo na podlagi povpraSevanja gostov,

svetovanje pri nakupu kmetijskih pridelkov,

skrb za promocijske aktivnosti,

spremljanje navodil in zakonskih doloc¢il na podro¢ju dopolnilne kmetijske dejavnosti,

aktivno vkljucevanje v neformalno zdruzenje ponudnikov VTC 17.

Strategija pridobivanja in ohranjanja kupcev:

aktualna ponudba glede na letni Cas,

razni popusti glede na velikost skupine,

darila kot presenecenja za slavljence na praznovanjih jubilejev,
vzdrzevanje dobrih odnosov z gosti, ki so Ze obiskali kmetijo in se vracajo,
pridobivanje gostov na podlagi kakovostnih reklamnih sporocil,

pridobivanje novih gostov na podlagi priporo¢il stalnih gostov,
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skrb za nenehno izboljSevanje kakovosti ponudbe in opravljanja storitve.

Strategija vstopanja na trg, reklamiranja in predstavljanja:

reklamiranje v lokalnih medijih,

s pomocjo reklamnih letakov, ki jih dobijo okoliska gospodinjstva,

prepoznavnost na podlagi logotipa na reklamnih tablah, kaZipotih, nalepkah za vino in
drugih izdelkih, v zloZenkah in na spletnih straneh ponudnikov storitev turizma na
kmetiji,

ustvarjanje in ohranjanje dobrega imena dejavnosti na podlagi referenc.

Strategija rasti trzenja:

povecevanje obsega stalnih gostov,
Siritev ponudbe predvsem glede na letni cCas,
prodaja novih domacih proizvodov,

povecevanje predvidene rasti prodaje, ki smo jo prikazali v financ¢en nacrtu.

Strategija postprodajnih aktivnosti:

sprotno zanimanje o zadovoljstvu gostov,
pomoc pri odloCanju gostov,
obvescanje gostov o sezonski ponudbi jedi in pijac,

vse kritike in sugestije se uporabljajo za izboljSanje poslovanja.

4.2.7 Cenovna politika

Nasa odlocitev je, da uveljavljamo konkuren¢ne cene na podroc¢ju, kjer imamo konkurenco,

pri ponudbi, ki je konkurenca nima, pa naredimo kalkulacijo izdelka, v katero vnesemo vecji

odstotek dobicka. Pomembna je redna primerjava cen in raznolikost ponudbe konkurence.

Praviloma se ne bomo posluzevali popustov, razen izjemoma (popusti za sorodnike in

prijatelje).

Kalkulacijo cene smo naredili za vsak izdelek posebej, ta opredeljuje nabavno ceno, odvisne

stroske nabave, delez fiksnih stroskov poslovanja in zelen dobicek.

Pomembno je, da kljucni artikli (vino, hrana) pokrivajo splosne stroske poslovanja in seveda

ustvarjajo dobicek.
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4.2.8 Napoved prodaje

Pri napovedi realisticnega obsega prodaje smo izhajali iz lastnih ocen na podlagi nujnosti
pokrivanja stroskov poslovanja, pa tudi pricakovanega dobicka.

Osnova povprecnega dnevnega prometa je 250 EUR bruto prometa, ki ga zelimo povecevati z
letno rastjo povprecno za 10 %.

Pri pesimisti¢ni napovedi prodaje smo upostevali tisti promet, ki je potreben, da se stroski
pokrijejo s prihodki.

Pri optimisti¢ni napovedi prodaje smo upostevali vecjo realizacijo prodaje s pomocjo Sirjenja
obsega stalnih strank, povecevanju reklame, pridobivanju nakljucnih obiskovalcev, pri stalnih

strankah vnasanju obcutka potrebe, da kmetijo redno obiskujejo.

Tabela 14: Napoved prodaje v EUR

Vrsta prodaje % Leto 1 Leto2 Leto3 Leto4
Jedi 50,00 45.355 49.891 54.879 60.367
Pijace 40,00 36.284 39.912 43.903 48.294
Ostalo 10,00 9.071 9.978 10.976 12.073

Skupaj 100,00 90.710 99.781 109.757  120.734

Skupaj realisti¢na napoved | 100,00 90.710 99.781 109.757  120.734

Skupaj pesimisticna 86.175 94.792 104.269  114.697

napoved

Skupaj optimisticna 99.781 109.759  120.733  132.807

napoved

Povprecni mesecni promet 7.559 8.315 9.146 10.061

Povprecni dnevni promet 248,52 273,37 300,70 330,78

Vir: lasten
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Graf 10: Napoved prodaje
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4.2.9 Nabava

Sestavine nabave so vsi izdelki, pijace in Zivila, ki so predmet ponudbe na izletniski turisti¢ni
kmetiji ter za njeno nemoteno delovanje.

Glavni dobavitelj izletniske turisticne kmetije je domaca kmetija s proizvodnjo vina, sokov,
likerjev, suhega sadja, zeli$¢. Zivila in prehrambene artikle nabavljamo pri okoligki kmetijah,
ki imajo status ekoloske ali integriranje pridelave in so tudi registrirani za razlicne dopolnilne
kmetijske dejavnosti, npr. peko kruha. Ostali material za nemoteno delovanje turisti¢ne
kmetije nabavljamo pri razli¢nih trgovskih centrih v okviru nabav za gospodinjstvo.

Imamo dogovor, da kmetije dobavljajo kmetijske pridelke na podlagi narocila franko na
domace dvoris€e. Ostali material pripeljemo sami v okviru nabav za lastno gospodinjstvo.
Narocila so v primernih koli¢inah, da lahko vsa Zivila shranjujemo in obdelujemo po HACCP
standardu.

Izvajamo vizualno nato tudi organolepti¢no kontrolo kvalitete prejetega blaga. Preverjajo se
tudi datumi veljavnosti pri zZivilih.

Zaloge vina, drugih pijac¢, zivil in prodajnega blaga so ustrezno skladiS¢ene po standardu
HACCP.

Po primerjavah s konkurenco se giblje strosek nabave 40% prodaje.

Vecino predstavnikov kmetij, pri katerih nabavljamo Zzivila in prodajne proizvode, osebno

poznamo, zato nimamo problemov pri nabavi. Ostalo blago nabavljamo v trgovskih centrih.
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Tabela 15: Napoved nabave v EUR

Vrsta nabave % Leto 1 Leto 2 Leto 3 Leto 4
Zivila 50 21.317 23.448 25.586 28.372
Pijace 40 17.053 18.758 20.469 22.698
Ostalo 10 4.263 4.690 5.117 5.674

NABAVA - skupaj 42.633 46.896 51.172 56.744

Vir: lasten
4.2.10 Drugi trzni dejavniki
Dejavnost se predstavi kot:
MONIKA KRAMER
IZLETNISKA TURISTICNA KMETIJA »KRAMER«
HRASTIE 87

2341 LIMBUS

Dizajn turisticne kmetije pomeni prepoznavnost po urejenosti okolice kmetije in notranjih

prostorov v stilu, ki se sklada z naravo ponudbe. Pridobivanje in ohranjanje stalnih

obiskovalcev, kakovostne pijace, jedila, kakovostna in strokovna postrezba, stalna reklama,

vidne oznake kmetije, prepoznaven logotip kmetije, dobri poslovni odnosi s kmetijami, ki

dobavljajo zivila.

Izpostavljamo tudi logotip, ki se pojavlja na embalazi, reklamnih tablah, kazipotih,

reklamnem materialu, katalogih turisticnih agencij, zloZzenkah STO in drugje, s katerim

povecujemo prepoznavnost kmetije na SirSem obmocju. Vodilno vlogo na logotipu ima

vreteno stare stiskalnice, ki jo je naredil stari oce lastnika kmetije. Spirala na vretenu

simbolno pomeni rast v vseh pomenih te besede.
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A" Iztetniska

kmetija

Slika 2: Logotip

4.3 Nacrt organizacije in cloveSkih virov

Na izletniski turisti¢ni kmetiji bo zaposlena lastnica sama, ki ima zahtevano izobrazbo, to je
srednja strokovna oziroma splo$na izobrazba. Obcasno bo za pomo¢ v kuhinji in v strezbi
najela delavca z najmanj nizjo poklicno izobrazbo ustrezne smeri (gostinske).

Redno bo zaposlena le lastnica kmetije sama, delavec za pomo¢ v strezbi bo zaposlen preko
Studentskega servisa ali pogodbeno. V cCasu koriSenja letnega dopusta jo bo nadomescal

pogodbeni delavec.

4.3.1 Makro in mikro organizacija

Ker je izletniska turisticna kmetija organizirana kot dopolnila dejavnost na kmetiji, lastnica
kmetije dela v vseh fazah poslovanja, pri tem ji pomaga pogodbeni delavec nekaj ur na teden.
Lastnica prav tako pripravlja vse kalkulacije za blago, ki ga prodaja, ter za hrano in pijaco,
naroCa zivila, preverja zaloge. Obracun poslovanja je dokaj enostaven, zato ga lastnica
opravlja sama.

Udelezuje se zahtevanih in prostovoljnih izobraZevanj v okviru Kmetijsko gozdarske zbornice
Slovenije, seminarjev iz podjetnistva, sodeluje v VTC 17, v programu razvoja podezelja,
spremlja higienske in druge predpisane standarde, ter navodila za vodenje poslovnih knjig in
racunovodstva.

Upostevati mora predpisano zakonodajo v okviru dejavnosti ter standarde, ki se uporabljajo v

tej branzi (kar zajema razne evidence, sezname, poslovne knjige, racunovodstvo).
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Sodeluje tudi na seminarjih Zavoda za turizem ter s Turisticnim drustvom Limbus$. Spremlja

novosti v zvezi z dopolnilnimi dejavnostmi na kmetiji in v raCunovodstvu.

4.3.2 Vodilni kader

Menedzerka je lastnica, Monika Kramer, stanujoa Hrastje 87 v LimbuSu, po poklicu
gimnazijska maturantka ter absolventka vi§je Sole za komercialiste, ki je do zacetka svoje
dejavnosti bila zaposlena na Posti Slovenije.

Nagrajevanje menedzmenta poteka na osnovi ustvarjenega dobicka.

Upravljanje je v pristojnosti lastnice kmetije. O vseh pomembnejSih odloc¢itvah se posvetuje z
mozem, strokovnjakom na podrocju vinogradniStva in vinarstva, ter otrokoma, ki so hkrati

tudi soinvestitorji izletniSke turisticne kmetije ter v pomo¢ pri obiskih skupin.

4.3.3 Kadrovska projekcija in stroski dela

Za obdobje $tirih let predvidevamo za izletniSko turisticno kmetijo eno delovno mesto s
polnim delovnim ¢asom, ter za strezbo in pomo¢ v kuhinji 20 ur na teden. V primeru Siritve
zmogljivosti na turisticno kmetijo z nastanitvijo predvidevamo v petem letu drugo redno

zaposleno osebo.

Tabela 16: Stroski dela v EUR

Delovno mesto Leto 1 Leto 2 Leto 3 Leto 4
Lastnica kmetije 22.182 26.725 29.311 28.311
Pomo¢ pri strezbi in 2.400 3.000 3.500 4.500
kuhi

Skupaj place 24.582 29.725 32.811 32.811
Prehrana 900 900 900 900
Regres 680 680 680 680

(Vir: lasten)

4.3.4 Drugi kadrovski pogoji

Kot drugi kadrovski pogoji so misljeni predvsem najemanje pogodbenih delavcev, ki so
prizadevni pri delu, ga kakovostno opravijo in ustrezajo HACCAP standardom. Potrebno je
kontroliranje dela v vseh fazah poslovnega procesa, od prevzema zivil, nabave, priprave

hrane, postrezbe hrane in pijace, prodaje izdelkov kmetije, ¢iS€enja do vodenja vseh
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predpisanih evidenc in poslovnih knjig, kjer je kljucni nadzorni Clovek lastnica izletniske

turisti¢ne kmetije.

4.4 Razvoj pogojev poslovanja

4.4.1 Razvoj storitve

V tekoCem poslovanju zelimo vzpostaviti stalne povezave z dobavitelji ter gosti in se drzati

poslovne strategije, ki smo si jo zadali v poslovnem nacrtu.

4.4.2 Razvoj novih storitev

V prihodnosti se Zelimo posvetiti razvoju prenocitvenih zmogljivosti.

Kot nova storitev bi lahko bila vodenje turistov po kulturno - zgodovinskih objektih in krajih
v okolici, s pridobitvijo licence za turisticne vodice.

Novi segment gostov bi lahko bili tuji turisti iz drugi drzav, ki si rezervirajo pocitnice pri
turisticnih agencijah ali pa direktno preko svetovnega spleta.

Prav tako Zelimo zaS¢ititi logotip kmetije, samoumevno pa je, da je nujno varovanje nasih
poslovnih zamisli za v bodoce ter varovanje kalkulacije osnov. Oboje je pomembna poslovna

skrivnost.

4.4.3 Poslovna lokacija

Makrolokacija je skrajno JV obrobje Pohorja, ki zajema podro¢je od Ru§ do Razvanja ter
mesta Maribor.

Mikrolokacija je dolina potoka Blazovnice, ki zajema zaselke Hrastje, Vrhov dol, Limbus,
Pekre.

Prednosti so predvsem v lepi naravi, kmetija je nekaj kilometrov oddaljena od glavnih
prometnih povezav in ima dovolj parkirnih mest.

Slabost te mikrolokacije je oddaljenost od prometnih povezav in slabo vzdrzevana cesta

Limbus — Vrhov Dol.
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4.4.4 Potrebni poslovni prostori

Zemljis¢e, na katerem stoji objekt za opravljanje dejavnosti izletniska turisticna kmetija, je v
lasti druzine.

Poslovni prostor sestavlja gostinski prostor v izmeri 90 m?, kuhinja 25 m? sanitarije 20 m’
parkirni prostor 1000 m” in letna terasa s stiskalnico 40 m”. Ostali prostori, kot so skladise in
klet, so v sklopu kmetije.

Gostinski prostor je potrebno obdelati in opremiti s pohistvom, prav tako tudi kuhinjo in
sanitarije. Prostori turisticne kmetije so v eni etazi, nekoliko dvignjeni od dovoza na kmetijo.
Pripravljena je tudi klan¢ina za invalidne osebe.

Zunanja terasa je pokrita, preurejena stara stiskalnica, ki lezi neposredno ob potoku.

Gostje prihajajo v gostinski prostor po stopnicah ali klancini. V gostinskem prostoru so
razporejene mize, ki se lahko po potrebi zdruzijo v vecje omizje. V manjSem kotu prostora je
vitrina in police, na katerih so postavljeni domaci proizvodi za prodajo. 1z osrednjega prostora

je prehod v sanitarije in v kuhinjo. Kuhinja ima $e drugi izhod za zaposlene.

4.4.5 Nacrt opreme

Popis nabavljene opreme:

- mize 8 kosov
- stoli 32 kosov
- klop 4 kosi

- regal s policami 1 kos

- hladilnik 2 kosa
- zamrzovalna skrinja 1 kos

- Stedilnik s pecico 1 kos

- delovni pult 2 kosa
- pomivalno korito 1 kos

- pomivalni stroj 2 kosa
- kuhinjske omare 4 kosi

- sedezZna garnitura za teraso 4 kosi

- posoda in pribor za kuho in strezbo 40 kompletov
- racunalnik 1 kos

Vecina opreme je bila kupljena po ponudbi rabljene in obnovljene opreme.
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Posoda za postrezbo in kozarci so stilno usklajeni z dejavnostjo kmetije. Nabavljena je bila pri
krajevnem loncarju. SedeZno pohistvo je mizar naredil po meri.
Oprema je knjizno ovrednotena na 10.500 EUR, zanjo se obraCunava povprec¢no 25 %

amortizacijska stopnja.

4.4.6 Financ¢na konstrukcija naloZbe in viri ter obveznosti pred startom dejavnosti

Nalozba v dokoncanje objekta znasa 34.000 EUR in v nabavljeno opremo 11.000 EUR, od
tega 20.000 EUR lastnih sredstev, 5.000 EUR nepovratnih sredstev iz naslova projektov
razvoja podezelja (LAS — Lokalna akcijska skupina, program LEADER) in 20.000 EUR
kredita, priloga 5: zagon / investicija v novo podjetje (Rajter, 2008).

Za kredit 20.000 EUR je nacrt vracanja v EUR naslednji:

Tabela 17: Nacrt vracanja kredita

Leto Ostanek dolga  Glavnica Obresti Anuiteta
1 15.319 4.681 773 5.454
2 10.431 4.888 566 5.454
3 5.328 5.103 351 5.454
4 0 5.328 126 5.454
Skupaj 20.000 1.816  21.816

Vir: lasten, priloga 5: financno nacrtovanje (Rajter, 2008)
Amortizacijski nacrt izkazuje, da obresti za kredit znasajo 7,0 %. Letni znesek obresti je

podatek za nacrt izkaza uspeha, letna anuiteta pa za nacrt denarnega toka.

4.4.7 Nacrt naloZbe za prehod v turisticno kmetijo z nastanitvijo

V Cetrtem letu poslovanja bi Zeleli poslovanje izletniske turistiéne kmetije razsiriti e na
prenocitvene zmogljivosti. V ta namen bi v mansardi v turisticnem objektu uredili in opremili
tri apartmaje srednjega kakovostnega razreda z opremo, ki bi bila obdelana iz naravnih
materialov. Za ureditev apartmajev bi potrebovali 40.000 EUR, za opremo pa Se 10.000 EUR.
Od tega bi prispevali ustvarjeni dobicek preteklih treh let v znesku 22.100 EUR, amortizacijo
preteklih treh let v viSini 13.100 EUR in nepovratnih sredstev razvoja podezelja do 30 % na
projekt, kar znaSa najve¢ 15.000 EUR. V tem primeru bi zadostovalo 14.800 EUR teh

sredstev.
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4.5 Ekonomika poslovanja

4.5.1 Analiza stroSkov

V dejavnosti nastajata dve skupini stroSkov. To so spremenljivi stroski, kamor spada nabava
materiala za pripravo jedi in nabavo blaga (pija¢ in drugih izdelkov EKO kmetij) v znesku
42.633 EUR, ter stroski financiranja.

Stalni stroski pri poslovanju turisticne kmetije so placa zaposlenega in placilo pogodbenega
delavca, rezijske storitve (servisi, popravila), drobni inventar, amortizacija, energija in
telekomunikacije, reklama, zavarovanje, prehrana in regres zaposlenega.

Kljucni so stroski nabave. V prvem letu so bili planirani stalni stroski v znesku 35.682 EUR.
Struktura stroskov Se ni stabilizirana. Stroski nabave predstavljajo 47 % prihodka.

Prihranke je mozno dosegati le na podroc¢ju nabave (pri narocilih je potrebno paziti na
pravilne koli¢ine nabavljenega blaga in Zivil). Pri placah, ki so stalni stroSek, ni mogoce
varcevati, saj lastnica kmetije vecji del dela sama, priloga 5: tabela stroski (Rajter, 2008).
Gibanje stroskov je glede na letni Cas zelo razlicno. Pozimi je ve¢ stroskov z ogrevanjem
gostinskih prostorov, prav tako tudi za nabavo zivil na kmetijah, ki zalagajo turisticno
kmetijo. Drugi stroski so enakomerno razporejeni skozi celo leto.

Stroski so predmet stalne analize in stalne ter dosledne kontrole. Podlaga za primerjavo je
nacrt stroskov, ki ga stalno primerjamo z dejansko nastalimi stro$ki in sprotno analiziramo

odmike ter ugotavljamo vzroke ter tudi ukrepamo, ko pride do njih.

4.5.2 Podjetniska kalkulacija izbranega reprezentanta ponudbe

Naredili smo primer kalkulacije za 1 1 vina ob uposStevanju nacrtovanih stroskov za 1. leto
poslovanja.

Predvidevamo prodajo 6.300 I vina, kar predstavlja 25 % vse prodaje na kmetiji.
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Tabela 18: Kalkulacija za 11 vina

NABAVNA CENA 1,333 EUR
+ vhodni DDV 20% + 0,267 EUR
= SKUPAJ NABAVNA CENA =1,600 EUR
+ delez BOD (21424*0,25:6300) + 0,850 EUE
+ stalni stroski (17650*0,25:6300) + 0,621 EUR
= LASTNA CENA =3,071 EUR
+ dobicek (npr. 5%) + 0,154 EUR
+20% DDV + 0,645 EUR
- vhodni DDV - 0,267 EUR
=PRODAJNA CENA Z DDV =3,603 EUR

Vir: lasten
Prikazani izraCun kalkulacije pokaze da je prodajna cena za 11 vina 3,6 EUR, kar je
konkurenéno ceni vina pri drugih ponudnikih vina (vinotocih in okrepcevalnici Meranovo).

Na osnovi primerjave kalkulacij in cen pri konkurentih smo oblikovali svoj cenik.

4.5.3 Stroskovni odnos med osnovno in dopolnilno dejavnostjo

Kmetijske pridelke ter vino, ki se uporabljajo na izletniSki turisti¢ni kmetiji, ta kupuje od
osnovne kmetije po ceni, ki je dovolj visoka, da pokrije stroske pridelave in predelave ter je
konkuren¢na ostalim ponudnikom vina. Na primeru izracunane kalkulacije za 1 1 vina je
prodajna cena za vinogradnisko kmetijo 1,60 EUR in hkrati isti znesek kot nabavna cena za

izletniSko turisti¢no kmetijo.

4.6 Financni nacrt

Za zagon izletniske turisticne kmetije izhajamo iz dejstva, da so zemljiS€e in vsi objekti ter
osnova kmetijska oprema v lasti in evidenci osnovne kmetije. Za zagon dopolnilne izletniske
dejavnosti je na razpolago ze nekaj opreme, potrebna pa je Se dokonéna ureditev prostorov za
izletniSko dopolnilno dejavnost z ocenjeno vrednostjo 45.000 EUR. Viri za to nalozbo so
opredeljeni v poglavju 4.4.6. Ob uporabi teh izhodiS¢ za startno nalozbo je izravnan saldo

med investicijo in viri financiranja, priloga 5: tabela investicija v novo podjetje (Rajter, 2008).
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4.6.1 Izhodis¢a za finan¢no nacrtovanje

Kot osnovo za financno naértovanje uporabimo realisticno napoved prodaje, napoved nabave,
napoved stroskov dela in oceno stroSkov poslovanja. Vse uporabljene napovedi se nanasajo
izklju¢no na dopolnilno dejavnost na kmetiji.

Na podlagi realistiéne napovedi prodaje je v finanéni projekciji izracunana napoved prodaje in
prihodkov iz poslovanja, priloga 5: tabela napoved prodaje in prihodkov iz poslovanja (Rajter,
2008).

Predvideli smo stroske blaga, materiala in storitev, amortizacijo ter stroske dela, priloga 5,
tabela stroski in odhodki poslovanja (Rajter, 2008).

Zaloge se obracajo povprecno v 15 dneh, poslovne terjatve pa povprecno v 10 dneh, priloga 5:
tabela kratkoro¢na sredstva (Rajter, 2008).

Povprecni Cas kratkoro¢nih poslovnih obveznosti je 30 dni. IzraCunan je presezek oziroma
primanjkljaj potrebnih obratnih sredstev. Finan¢ne obveznosti so misljene kot kredit v znesku
20.000 EUR za dobo stirih let s 7,00 % letno obrestno mero, priloga 5: tabela finan¢ne in

poslovne obveznosti (Rajter, 2008).

4.6.2 Izkazi poslovanja (racunalnisSke tabele v prilogi)

Otvoritvena bilanca podjetja, ki je izdelana na zacetku poslovanja, ni posebej nacrtovana, ker
nam je bolj pomembna projekcija izkaza stanja skozi vse nacrtovano obdobje. Sedanje stanje
sredstev in virov ob koncu prvega leta poslovanja znasa 25.220 EUR. V to so zajeta
dolgoroc¢na in kratkoro¢na sredstva, ter na drugi strani viri kapitala, dolgoro¢nih obveznosti
ter kratkorocnih obveznosti, priloga 5: tabela nacrtovana bilanca stanja v EUR za obdobje
(Rajter, 2008).

Na podlagi Cistega prihodka od prodaje, od katerega smo odsteli poslovne odhodke, smo
dobili dobi¢ek oziroma izgubo iz poslovanja. V naSem primeru je v prvem letu bil izraCunan
dobicek v znesku 5.484 EUR, priloga 5: tabela nacrtovanje izkaza poslovnega izida v obdobju
(Rajter, 2008).

Zapisali smo tudi denarne tokove pri poslovanju, denarne tokove pri nalozbenju, denarne
tokove pri financiranju in kon¢no stanje denarnih sredstev, priloga 5: tabela nacrtovani

denarni tok v obdobju (Rajter, 2008)
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4.6.3 Kazalniki poslovanja

Tabela 19: Kazalniki

postavka leto 1 leto 2 leto 3 leto 4
prihodki 90.710 99.781 109.757 120.734
odhodki 85.226 92.298 100.624 107.883
cisti dobicek 5.484 7.483 9.133 12.883
gospodarnost 1,10 1,11 1,12 1,16
donosnost 6,05 7,50 8,32 10,67
Prag 74,22 % 72,28 % 72,30 % 68,00 %
rentabilnosti

Vir: lasten

Ocena praga rentabilnosti — donosnosti:

vrednost v % = stalni stroski / (prihodki - spremenljivi stroski) * 100

Prag donosnosti ali to¢ko preloma, ko se stroski izenacijo s prihodki, je mozno doseci v
prvem letu pri 74,22 % nacrtovane prodaje, v drugem letu pri 72,28 % prodaje, v tretjem letu
pri 72,30 % prodaje in v Cetrtem letu pri 68,00 % nacrtovane prodaje.

Prag pokritja stalnih stroSkov v % = stalni stro8ki / prihodku * 100

Iz tega sledi, da je prag pokritja stalnih stroskov v prvem letu pri 38,31 %, v drugem letu pri
38,31 %, v tretjem letu pri 38,28 % in v Cetrtem letu pri 36,09 %.

Koeficient gospodarnosti = prihodki / odhodki

Iz tabele kazalniki je razviden koeficient celotne gospodarnosti in znasa za prvo leto 1,10, za
drugo leto 1,11, za tretje leto 1,12 in za Cetrto leto 1,16, kar je primeren rezultat za nacrtovano
dopolnilno dejavnost.

Donosnost oz. rentabilnost = dobic¢ek / prihodki in znasa po letih 6,05 %, 7,50 %, 8,32 % in
10,67 %.

Delez lastnega kapitala izkazuje indeks 0,848, kar pomeni, da se je financirala nalozba z
lastnim kapitalom v visini 79,74 %. Finan¢no varnost izratunamo tako, da lastni kapital
delimo s celotnim kapitalom, priloga 5: tabela kazalniki v obdobju 2008 — 2011 (Rajter,
2008).
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4.6.4 Komentar k finanénem nacrtu za izletniSko turisti¢no kmetijo

Dopolnilna kmetijska dejavnost turizem na kmetiji ima v tem primeru osnovo za rast
poslovanja, kar je razvidno v finan¢ni projekciji za prva Stiri leta. Na podlagi ustvarjenega
dobicka je smiselno, da se ta reinvestira v Siritev turisticne kmetije, to je v prenocitvene
zmogljivosti, s tem pa se kaze tudi moznost zaposlitve drugega redno zaposlenega delavca.
Glede na finan¢no projekcijo in analizo rezultatov, ki so predstavljeni v poslovnem nacrtu, ter
na nacrtovane rezultate poslovanja, je projekt pravilno zastavljen. Ocena Stiriletnega obdobja
je ugodna.

Stalni stroski so nacrtovani racionalno, z vso skrbjo za to, da so minimalni. Spremenljivi
stroski pa so doloceni glede na obseg prodaje proizvodov, hrane in pijace na turisticni kmetiji.
Spremenljivi stroski se spreminjajo glede na gibanje nabavne cene prodajnega blaga in
materiala, prav tako pa tudi glede na obseg nabave. NaSa poslovna politika je, da cene

nabavljenega blaga in materiala ne bi narascale, kve¢jemu padale.

4.6.5 Preizkus mozZnosti prehoda iz izletniSke turistiéne kmetije v turisticno kmetijo z

nastanitvijo v ¢etrtem letu poslovanja

Na podlagi ustvarjenega dobicka in amortizacije v prvih Stirih letih poslovanja z dopolnilno
dejavnostjo izletniske kmetije, mozne subvencije, dodatnih lastnih sredstev in nacrtovanega
kredita, bi bilo mogoce v ¢etrtem letu poslovanja izvesti prehod iz izletniske turisticne kmetije
v turisti¢no kmetijo z nastanitvijo. Ocenjujemo, da bi v prvem letu poslovanja bila zasedenost
90 dni ali pribliZzno 25 % na apartma. Glede na povpre¢no ceno najema apartmaja na dan, to je
50 EUR, bi znasali prihodki iz naslova nastanitve v prvem letu poslovanja 13.500 EUR. Tudi
za prenocitvene zmogljivosti nacrtujemo rast prihodka 10 % letno. Zato bo potrebno povecati
stroSke promocije ob otvoritvi apartmajev, prav tako pa tudi rednega reklamiranja novih
zmogljivosti ter povezovanja s turisticnimi agencijami. Preizkus kaze, da je ob zadostni
pridobitvi dodatnih nepovratnih in vracljivih finan¢nih virov k ustvarjenim sredstvom
reprodukcije, mozno nacrtovati prehod na stacionarno turisticno kmetijo, vendar se bomo
najbrz za to odlocali in realizirali v petem letu poslovanja. Zato vpliv dodatnega prihodka iz
naslova dopolnilne dejavnosti in povecanih stroSkov dela ter poslovanja iz naslova nastanitve

v Cetrtem letu Se ni naértovan.
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4.7 Ocena tveganj in problemov

4.7.1 Ocenjena tveganja in problemi

Prepoznavamo naslednja tveganja in probleme:

upadanje kupne moci zaradi nastajajoce recesije,

- povecanje konkuren¢nosti okrepcevalnice Meranovo,

- mozna nova konkurenca,

- zaostrovanje predpisov pri dopolnilnih dejavnostih, predvsem turizem na kmetiji,

- problematika s kadri (pogodbeni delavec),

- poskodovanje opreme s strani gostov,

- pomanjkanje kapitala za izgradnjo apartmajev za goste,

- naravne nesrece (toca, suSa, poplave potoka).
Verjetnost padanja kupne moci v o0Zji okolici turisticne kmetije je 10 %, saj se v dolino
priseljuje prebivalstvo z visjo kupno mocjo. Velika verjetnost je povecana konkurenca s strani
dosedanjega konkurenta 30 % in s strani morebitnih novih konkurentov 30 %. Verjetnost
zaostrovanja predpisov je 50 %. Kader na turistiéni kmetiji je lastnica sama, vendar je v
primeru bolezni ali poSkodbe ocena tveganja 30 %. Prav tako tudi za pogodbenega delavca.
Poskodovanje opreme s strani gostov je mozna z verjetnostjo 50 %. Verjetnost, da lastnega
kapitala za dolgoro¢na vlaganja ni dovolj, je 100 %.

Ocena tveganja moznosti naravnih nesre¢ je 30 %.

4.7.2 Ukrepi za odpravo tveganj in problemov

Pri manj$i kupni mo¢i se moramo pogajati za nizje cene kmetijskih pridelkov in izdelkov,
proti konkurenci se bomo borili s pridobivanjem novih gostov in ohranjanjem starih.
Predpisom se moramo prilagajati, pogodbene delavce moramo preudarno najemati in ustrezno
ter stimulativno nagrajevati, del kapitala za dolgoro¢na vlaganja si moramo seveda izposoditi.
Gostje pod vplivom alkohola ne bodo dobrodosli in ne bodo postrezeni.

Za primer naravnih nesre¢ bodo sklenjena ustrezna zavarovanja.
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4.8 Terminski plan

Tabela 20: Terminski plan

Aktivnosti

Termin

priprava poslovnega nacrta
pridobivanje finan¢nih virov
ureditev  gostinske  sobe in
pomoznih prostorov

nabava opreme

ureditev stare stiskalnice

nabava opreme za vrt in stiskalnico
promocija turisti€éne kmetije

start izletniSke turisticne kmetije
pridobivanje finan¢nih virov za
gradnjo in opremo apartmajev
gradnja apartmajev

promocija nastanitvene kmetije
zaposlitev novega delavca

start nastanitvene kmetije

november 2008
november 2008

februar 2009

februar 2009
maj 2009
april 2009
februar 2009
marec 2009
april 2012

april 2012

januar 2013
januar 2013
januar 2013

Vir: lasten

4.9 Dolgorocna vizija razvoja turisticne kmetije » Kramer«

Vizija razvoja turisticne kmetije je:

postati prepoznavna na SirSem obmocju Maribora,

postati prepoznavna pri obiskovalcih vinskih turisticnih cest v okviru organiziranih

skupin in preko agencij,

imeti sloves kmetije z odli¢no hrano in pijaco, kjer je mogoce kupiti tudi domace

pridelke in izdelke kmetije,

da bodo gostje obiskali kmetijo vedno, ko bodo hoteli doziveti nekaj lepega,

da bodo gostje Zeleli preziveti dopust na kmetiji.




5 SKLEP - ZAKLJUCEK

Turizem je danes ena najhitreje rastoCih dejavnosti v svetu in tudi v Sloveniji. Predvsem
turizem na kmetiji velja v turisticnem povpraSevanju za perspektivno turisticno podrocje.
Vedno vec turistov povprasuje po sprostitvi v naravi, v ¢istem okolju, po kulturnih in
naravnih znamenitostih, Sportnih aktivnostih, predvsem pa po okusni hrani in pijaci, ki je
znacilna za lokalno podrocje.

S pomocjo analize odgovorov na anketna vprasSanja in pripravi poslovnega nacrta s finan¢no
projekcijo za prva Stiri leta poslovanja izletniSke turisticne kmetije, smo potrdili osnovne
hipoteze, zastavljene na zacetku diplomskega dela.

Podjetniska ideja ustanovitve izletniske turisticne kmetij, kot dopolnilne dejavnosti na kmetiji,
ima osnovo za njeno ustanovitev in postopno rast poslovanja, kljub zunanjim oviram in
notranjim slabostim. Pomembna je specializacija ponudbe, nenehno izobrazevanje ter iskanje
prednosti in priloznosti na turisti¢nem trgu.

Rezultati financne projekcije poslovanja kazejo, da je smiselna Siritev turisticne kmetije v
prenocitvene zmogljivosti v petem letu poslovanja, s tem bi bila mogoca tudi zaposlitev
novega delavca.

Na podlagi kakovostne ponudbe in postrezbe, promocije in rednega reklamiranja kmetije, pa
tudi sodelovanja s Turistiénim drustvom Limbu§ pri njegovih aktivnostih, je moZnost
uveljavitve v turisti¢ni ponudbi v domacem okolju.

Za prepoznavnost izletniske turistiéne kmetije na turisticnem trgu je pomembno povezovanje
z drugimi podobnimi ponudniki v okviru vinskih turisti¢nih cest, kot je Podpohorska vinska
turisti¢na cesta in drugih tematsko zaokroZenih ponudb znotraj pa tudi izven drzave.
Diplomsko delo s poslovnim nacrtom, ki smo ga pripravili v okviru predmeta podjetni§tvo
ima osnovo za uresni¢itev poslovne priloznosti, v naSem primeru ustanovitev in delovanje
izletniske turisticne kmetije.

Diplomsko delo je sinteza vseh pridobljenih znanj v okviru Studija, ki je potekal na Vi§ji
strokovni Soli za komercialiste, Academia. S Studijem smo si pridobili samozavest, znanja, in
kompetence, da lazje delujemo v nasih delovnih okoljih, smo zaradi tega bolj cenjeni delavci

in z ve¢ moznosti za napredovanje.
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7 PRILOGE

Priloga 1: Anketni obrazec

ANKETA

Spostovani gostje,

sem Monika Kramer in koncujem Studij na Vi§ji strokovni Soli Academia Maribor.
Pripravljam diplomsko nalogo z naslovom Naért ustanovitve in delovanja dejavnosti
izletniSke turisticne kmetije kot dopolnilne dejavnosti na vinogradniSki kmetiji Pred
vami je anketa na to temo. Izpolnjevanje ankete vam bo vzelo le nekaj minut vasega
dragocenega Casa, zato vas prosim, da odgovorite na zastavljena vprasanja. Anketa je
anonimna in jam¢im za popolno tajnost podatkov. Z vaso pomoc¢jo bom zbrala podatke, ki jih
bom uporabila izkljucno pri oblikovanju diplomske naloge.

1. SPOL ANKETIRANCA

a.) zenski b.) moski

2. IZOBRAZBA ANKETIRANCA

a.) osnovna Sola €) univerzitetna izobrazba
b.) srednja Sola f) znanstveni magisterij
c.) vi$ja strokovna Sola g) znanstveni doktorat

d.) visoka strokovna Sola

3. STAROST ANKETIRANCA

a.) 20—30 let
b.) 31 —45 let
c.) 46 —60 let

d.) 60 in vec let
4. TURISTICNE KMETIJE OBISKUJETE:

a.) sami

b.) z druzinskimi ¢lani

c.) s prijatelji

d.) s turisticnimi agencijami ali drustvi
e.) drugo:

5.NAVEDITE, S KAKSNIM RAZLOGOM OBISKUJETE TURISTICNE KMETIJE?

a.) druzinska praznovanja
b.) popoldanski oddih

c.) nedeljsko kosilo

d.) rekreacija

€.) spoznavanje novih krajev
f.) druzenje s prijatelji

g.) drugo:
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6. ALI POZNATE PODPOHORSKO VINSKO TURISTICNO CESTO, VTC 17, ODSEK
LIMBUS — VRHOV DOL — MERANOVO ?
a.)da b.)ne

7. CE STE NA PREJSNJE VPRASANJE ODGOVORILI Z DA, PROSIM, NAVEDITE,
KJE STE IZVEDELI ZA PODPOHORSKO VINSKO TURISTICNO CESTO, VTC 17,
ODSEK LIMBUS — VRHOV DOL — MERANOVO?

8. KAJ JE PO VASEM MNENJU POMEMBNO ZA CELOSTNO TURISTICNO
PONUDBO NA PODROCJU ODSEKA LIMBUS - VRHOV DOL — MERANOVO
PODPOHORSKE VINSKO TURISTICNE CESTE, VTC 17?

Naslednje trditve oznacite od 1 — 5 (1 - ni pomembno, 5 - zelo pomembno)

1 | Pristen in kvaliteten odnos osebja ponudnika do gostov 112|3]4]5

2 | Ponudba domacih vin po nacelih integrirane oz. ekoloske |1 |2 |3 |4 |5
pridelave

3 | Ponudba vrhunskih butelj¢nih vin 1[2|3|4]5

4 | Ponudba raznih domacih zganih pija¢ (borovnicevec ipd.) 1/12]3]4]|5

5 | Ponudba domacih sokov 112[3]4]5

6 | Ponudba za to podrocje tipi¢nih domacih jedi (posodobljeni | 1 |2 |3 |4 |5
babicini recepti)

7 | Ponudba jedi iz ekoloSko pridelanih zivil 1(2|3|4]|5

8 | Ponudba jedi glede na letni ¢as 2131415

9 | Ponudba Sportnih aktivnosti (pohodnistvo, | 1 |2 |3 |4 |5

kolesarstvo,smucanje, jahanje, lovstvo, ribistvo,...)
10 | Moznost ogledov vinogradnisko vinarskih znamenitosti (kleti, | 1 |2 |3 |4 |5
prese, starinski pripomocki ipd.)
11 | Ponudba prireditev skozi celo leto (martinovanje, postavljanje | 1 |2 |3 |4 |5
klopotca, Jakobova nedelja, tedni kulinarike, ...)
12 | Nakup kmetijskih pridelkov in izdelkov (marmelade, likerji, |1 |2 |3 |4 |5
suho sadje,...) ter vin domace ekoloske proizvodnje

9. ALI BI VAS ZANIMALE MOZNOSTI NASTANITVE
a) Da b) Ne

10. ZAPISITE SE KAKSNE VASE PREDLOGE, KI BI LAHKO POPESTRILI
TURISTICNO PONUDBO VTC 17

Za vas trud se vam iskreno zahvaljujem!
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Priloga 2: Intervju z gospo Suzano Kos, vinogradniSka kmetija Marin

1. Kako pomembna se vam zdi urejena infrastruktura za opravljanje vase sedanje dejavnosti,
vinogradnistva?

Zdi se mi zelo pomembna. Sedaj je na tem podroc¢ju zelo slabo urejeno. Cesta je uni¢ena in
preozka za ves promet, ki se odvija na tej relaciji. Bankine so neurejene in nevozne, predvsem
pa nevarne za peSce in voznike vseh vrst prevoznih sredstev. Nimamo urejenega mostu do
naSe kmetije in Se do dveh stanovalcev. Ker kmetija lezi ob potoku Blazovnica, je nevarna
struga, ki ob vec¢jih nalivih razzira bregove potoka in prej omenjeni most. Prav tako je slabo
poskrbljeno za internetno povezavo, saj ni moznosti priklopa na Sirokopasovno omrezje. Po
veckratnem posredovanju pri Telekomu, je njihov odgovor ta, da je to komercialna storitev, ki
je niso dolzni nuditi vsem uporabnikom telekomunikacijskih storitev.

2. Ali razmisljate o Siritvi vase ponudbe na ponudbo turisticne kmetija ?

Trenutno ne razmisljam o tem, saj imam veliko dela z obdelovanjem vinogradov, negovanjem
vina, stekleni¢enjem ter prodajo vina. Prav tako vodim gospodinjstvo z dvema Soloobveznima
otrokoma in tasco.

3. Ali ste seznanjeni s projektom LEADER - razvoj podezelja in njeno Lokalno akcijsko
skupino — LAS.

Z LAS sem seznanjena, saj aktivno sodelujem Ze od njenih zacetnih korakov. Menim, da je to
dobra pot za dosego razli¢nih ciljev na podroc¢ju razvoja podezelja. V mojem primeru recimo
financiranje projektov iz evropskih sredstev za obnove vinogradov, SirSe pa tudi financiranje
projektov obnove cestnega omrezja na naSem podrocju.

4. Ali bi bili pripravljeni sodelovati pri prireditvah na VIC 17?

Seveda, tu mislim predvsem martinovanje, ocenjevanje vin domacih vinogradnikov, ki pa bi
lahko bila bolj prepoznavna na SirSem podro¢ju Maribora. Prav tako bi organizirala dan
odprtih vrat nasega vinogradnistva, pripravila trgatev v naSem vinogradu za goste, ki bi jih to
zanimalo.

5. Kaksno se vam zdi vkljucevanje vase ponudbe na VIC 17 v obmejnem projektu Nadvojvoda
Janez - vino, kultura?

Zaenkrat se naSa kmetija Se ni vkljuCevala v projekt Nadvojvoda Janez — vino, kulinarika
(3+3 vinske ceste, 3, 2007). Po navadi agencije peljejo turiste do konc¢ne postaje VITC 17 na
Meranovo. Zdi se mi, da vodje teh izletov premalo poznajo ponudbo drugih vinogradnikov in

ne nacrtujejo postankov se kje drugje.
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6. Kaksno je vase sodelovanje s Turisticnim drustvom Limbus?

S TD Limbu$§ smo dobri partnerji. Sodelujem v ve¢ projektih v okviru TD Limbu$. Naj
nastejem nekatere: matinovanje, ocenjevanje vin domacih vinogradnikov, trgatev v naSem
vinogradu za Clane lovske druzine in turisticnega drustva. Seveda bi lahko bil predvsem na

podrocju promocije in reklame vecji vlozek z njihove strani.
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Priloga 3: Intervju s predsednikom Turisticnega drustva Limbus, gospodom Borisom
Zemljicem

1. Kaj lahko stori TD Limbus za ureditev infrastrukture na odseku VIC 17?

Kot predsednik turisticnega drustva lahko podam pobude ponudnikov VTC 17 za ureditev
infrastrukture v KS Limbus, ki v okviru Mestne ob¢ine Maribor skrbi za te dejavnosti. Samo
turisticno drustvo nima pristojnosti za reSevanje teh tezav.

2. Katera je prioritetna naloga TD Limbus v kratkorocnem obdobju?

Radi bi ozivili delovanje sekcije turistiénega podmladka v limbuskem vrtcu, prav tako tudi v
okviru osnovne $ole. Se pred dvema letoma je turistiéni podmladek pod vodstvom mentorja v
osnovni Soli dosegal visoke uvrstitve pri raznih projektnih nalogah in predstavitvah v SirSem
slovenskem prostoru, vendar je v zadnjem Casu zanimanje za to dejavnost med otroki
nekoliko zamrlo. Prav tako bi radi navdusili mlade v €asu srednjeSolskega izobrazevanja, da
bi se v okviru mladinske sekcije turisticnega drustva srecevali in koristno porabili svoj prosti
Cas.

3. Za katera podrocja predvidevate organiziranje strokovnih predavanj?

V nasem dolgoro¢nem nacrtu delovanja TD Limbu$ do leta 2013 smo zapisali, da bi radi
usposobili ve¢ mentorjev za delovanje z mladino, saj bomo le na tak nacin Sirili mrezo ¢lanov
in prostovoljcev.

4. Ali TD Limbus sodeluje v programu LEADER — razvoj podezelja v Lokalni akcijski skupini
— LAS?

Za enkrat Se ne. Nismo Se ugotovili, ali je to prava priloznost, s pomocjo katere bi lahko
uresni¢evali nase cilje, zastavljene v programu delovanja.

5. Katere bodo nove prireditve na odseku VIC 17, ki jih Zelite predstaviti krajanom in drugim
obiskovalcem VTC 17?

Najprej zelimo s pomocjo lastnikov obuditi ponudbo na obali Bresterniskega jezera, ki bi jo
povezali s ponudbo Podpohorske VTC 17. S TD Studenci bi radi povezali sprehajalne poti od
Studenc, Studenskega gozda do Meranovega. Druga pot bi potekala od Razvanja, Radvanja,
na Meranovo, pa vse do Rus. Prizadevamo si tudi za ureditev kolesarskih poti, ki bi potekale
vzporedno s sprehajalnimi.

6. Kaksen je nacrtovan nacin promoviranja ponudbe VTC 17, odsek Limbus — Vrhov Dol —
Meranovo?

Dejavnosti na VTC 17 se oglasujejo po radiu, televiziji in v dnevnem casopisu, kamor

posiljamo vabila za prireditve. Ce mediji vidijo v teh aktivnostih zanimivost, ki bi zanimala

77



SirSo javnost, se prireditev udelezijo in tudi porocajo o njih. Izdajamo tudi interno glasilo
turisticnega drustva. Tiskamo tiskovine in zlozenke ob raznih priloznostih, kot so
martinovanje, postavljanje klopotca, kresovanje. Vsako leto izide tudi glasilo krajevne
skupnosti Nas§ kraj, v katerem so sestavki o dogajanju na VTC 17. Seveda je stalna ponudba
ponudnikov VTC 17 tudi na spletni strani Zavoda za turizem Maribor in v turisticnih

zlozenkabh, ki so na voljo turistom v prostorih Turisti¢nega informacijskega centra.
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Priloga 4: ZloZenka Podpohorska vinska turisticna cesta VIC 17, odsek Limbu§ —
Vrhov dol — Meranovo

Priloga 5: Finan¢no nacrtovanje (racunalniske tabele)
ZAGON / INVESTICIJA V NOVO PODJETJE

1. Zagon / Investicija

Predracunski stroski investicije /zagona podjetja v EUR Znesek % Sredstva
1. ZemljisCe 0 0
2. Poslovni prostor/zgradba/objekt 34.000 34.000
3. Stroji in oprema 10.000 10.000
4. Transportna vozila in oprema 0

5. Racunalniki in racunalniska oprema 500 500
A. STROSKI MATERIALNIH INVESTICIJ 44.500 45,1% 44.500
1. Licence in patenti 0

2. Tehnoloska in nepatentirana tehni¢na znanja 0

3. Racunalniski programi/programska oprema 500 500
B. STROSKI NEMATERIALNIH INVESTICI) 500 0,5% 500
C. STROSKI INVESTICIJ (A+B) 45.000 46% 45.000
1. Nakup blaga in storitev v skladu z dejavnostjo 42.633 42.633
10. Delez prihodkov ustvarjenih izven EU 0

3. Promocijske aktivnosti 2.000 2.000
4. Drugo 9.100 9.100
D. STROSKI OBRATNIH SREDSTEV 53.733 54,4% 53.733
E. STROSKI INVESTICIJE (A+B+D) 98.733 100,0% 98.733
F. DODATNI PODATKI O INVESTICIJI

1. Nacrtovana ekonomska doba investicije 4,0 leta

2. Mesec in leto zakljucka investivije januar 2008

2. Viri financiranja / sredstev

Viri financiranja stroskov investicije v EUR Znesek Delez | Nacrt virov

vV % 2008
1. Lastna denarna sredstva 78.733 78.733
2. Druga lastniska sredstva 0 0
A. SKUPAJ LASTNA SREDSTVA 78.733 79,7% 78.733
1. Posajila pri bankah in drugih pravnih in fiz. osebah 20.000 20.000
2. Posojilo pri skladih in sorodno 0
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3. Posojilo lastnikov

B. SKUPAJ POSOJILA

C. FINANCNI LEASING

D. SKUPAJ VIRI FINANCIRANJA (A+B+C)
NEUSKLAJEN SALDO (VIRI - INVESTICIJA)

NAPOVED PRODAJE IN PRIHODKOV IZ POSLOVANJA

Vrsta plan 2008 plan 2009
proizvoda/storitve/prihodka
domadi trg
jedi 45.360 49.896
pijace 36.280 39.908
ostalo 9.070 9.977
A. SKUPAJ CISTI PRIHODKI OD
PRODAJE NA DOMACEM TRGU 4 sl Y SRR
B. SKUPAJ CISTI PRIHODKI OD 0 0 0 0
PRODAJE NA TRGU EU
C. SKUPAJ CISTI PRIHODKI OD 0 0 0 0

PRODAJE NA TRGU IZVEN EU
D. SKUPAJ PRODAJA 0 90.710 0/ 99.781

E. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
(subvencije, dotacije, ipd)
F. KOSMATI DONOS OD

POSLOVANJA 90.710 99.781

STROSKI IN ODHODKI POSLOVANJA

1 Stroski blaga, materiala in storitev
Vrsta stroska v EUR

A. NABAVNA VREDNOST PRODANEGA BLAGA

1. Stroski surovin in osnovnega materiala
2. Stroski pomoznega materiala

3. Stroski nadomestnih delov za osnovna sredstva

4 Drugi stroski materiala
B. SKUPAJ STROSKI PORABLIENEGA MATERIALA (1+2+43+4)

1. Stroski promocijskih aktivnosti

80

0
20.000, 20,3% 20.000
0/ 0,0% 0
98.733| 100% 98.733
0 0 0
plan 2010 plan 2011

54.885
43.898
10.974

0 109.757

0 0
0/ 109.757

0

109.757

" koli¢ina \vrednost koli¢ina vrednost koli¢ina vrednost koli¢ina vrednost

60.374
48.288
12.072

0 120.734

0 0
0/120.734

0

120.734

2008 | 2009 | 2010 | 2011

plan | plan

plan | plan

7.296 8.026 8.828

6.633

36.000/39.600 43.559 47.916

0 0 0
0 0 0
0 0 0

36.000(39.600 43.55947.916

2.000| 1.000 1.000| 1.200



2. Stroski storitev pri izdelavi proizvodov

3. Stroski prevoznih storitev

4. Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem 3.000| 1.000 1.200 2.000
5. Stroski najemnin

6. Stroski drugih storitev 6.100 6.500 7.000| 7.500
10. Delez prihodkov ustvarjenih izven EU 11.100| 8.5001 9.200/10.700
D. SKUPAJ STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (A+B+C) 53.733/55.396 60.785 67.444

E. DRUGI POSLOVNI ODHODKI

2 Amortizacija

Letne amortizacijske stopnje v % po katerih se izraCunava planirana

amortizacija
A. ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA: 10,0%
B. ZA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA:
1. Poslovni prostori/zgradba 5,0%
2. Oprema, vozila, mehanizacija 25,0%
3. Racunalniki in racunalniska oprema 50,0%
4. Drugo 10,0%
ViSina stroska amortizacije v EUR 2008 | 2009 | 2010 | 2011
plan | plan | plan | plan
A. NEOPREDMETENA SREDSTVA 50 50 50 50
1. Poslovni prostori/zgradba 1.700 1.700 1.700 1.700
2. Oprema, vozila, mehanizacija 2.500| 2.500| 2.500/| 2.500
3. Racunalniki in oprema 250/ 250 0 0
4. Drugo 0 0 0 0
B. SKUPAJ OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA (1+2+3+4) 4.450| 4.450 4.200 4.200
C. SKUPAJ (A+B) 4.500 4.500 4.250 4.250
Stanje na dan 31.12. leta v EUR 2008 | 2009 | 2010 | 2011
plan | plan | plan | plan
A. NEOPREDMETENA SREDSTVA 450, 400 350 300
1. Zemljisce 0 0 0 0
2. Poslovni prostori/zgradba 32.300/30.600/28.900 27.200
3. Oprema, vozila, mehanizacija 7.500| 5.000 2.500 0
4. Racunalniki in racunalniska oprema 250 0 0 0
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5. Drugo 0 0 0 0
B. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA (1+2+3+4+5) 40.05035.600(31.400/27.200

C. SKUPAJ (A+B) 40.500|36.00031.750 27.500

3. Stroski dela

Nacrtovane nove zaposlitve

Nacrtovano Stevilo novo zaposlenih: vpiSite mesec predvidene zaposlitve | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

plan | plan | plan | plan
. Januar 1
. Februar
. Marec
. April
Maj 0 0 0
. Junij
. Julij
. Avgust

V|| N|o|u] A W N~

. September

10. Oktober

11. November

12. December

A. SKUPAJ STEVILO ZAPOSLENIH DELAVCEV NA DAN 31.12. 1 1 2 2

B. POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH NA PODLAGI DELOVNIH UR V 1,13 1,37, 1,55 1,60
LETU

KRATKOROCNA SREDSTVA
1. Zaloge

B. POVPRECNI CAS VEZAVE ZALOG V LETIH 2008 DO 15 Koeficient obracanja zalog v letih 24,33

2011 V DNEVIH 2007 do 2010

Stanje zalog in potrebna visina sredstev za financiranje 2008 2009 2010 2011
v EUR plan plan plan plan
A. STANJE ZALOG NA DAN 31.12. 1.752 1.927 2.120/2.332
B. POTREBNA VISINA SREDSTEV ZA FINANCIRANJE 72 79 87 96

ZALOG V LETU
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2. Poslovne terjatve

B. POVPRECNI CAS VEZAVE TERJATEV V LETIH 2008 10 Koeficient obracanja v letih 2007 do 36,50

DO 2011 2010

10. Delez prihodkov ustvarjenih izven EU 2008 2009 2010 2011
plan plan plan plan

A. STANJE KRATKOROCNIH POSLOVNIH TERJATEV 2.485 2.734 3.007/3.308

NA DAN 31.12.

B. POTREBNA VISINA SREDSTEV ZA FINANCIRANJE 68 75 82 91

TERJATEV V LETU

C. STANJE DOLGOROCNIH POSLOVNIH TERJATEV NA 0 0 0 0

31.12.

FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI

1. Poslovne obveznosti

B. POVPRECNI CAS KRATKOROCNIH 30

POSLOVNIH OBVEZNOSTI V LETIH
2008 DO 2011 V DNEVIH

Stanje obveznosti in vrednost dobav
financiranih od dobaviteljev v EUR

A. STANJE KRATKOROCNIH
POSLOVNIH OBVEZNOSTI NA DAN
31.12.

B. VREDNOST DOBAV, KI JIH
FINANCIRAJO DOBAVITELII V LETU

C. STANJE DOLGOROCNIH
POSLOVNIH OBVEZNOSTI NA DAN
31.12.

Koeficient obracanja obveznosti v letih|12,17
2008 do 2011

2008 2009 2010 2011
plan plan plan plan
4.416 4.553 4.996 5.543
363 374 411 456
0 0 0 0

2. Izracun presezka/primanjkljaja potrebnih obratnih sredstev:

10. Delez prihodkov ustvarjenih izven
EU

1. Potrebna visina sredstev za
financiranje zalog v letu

2008 2009 2010 2011
plan plan plan plan
72 79 87 96
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2. Potrebna viSina sredstev za
financiranje kupcev v letu

3. Vrednost dobav, ki jih financirajo
dobavitelji v letu

SKUPAJ (3-2-1): PRESEZEK(+)
PRIMANJKLIAJ(-)

3. Finan¢ne obveznosti

Nacrtovana nova posojila

1. pri bankah 1.1. letol

2. pri drugih pravnih in fizi¢nih
osebah 1.1.leto 1

3. posoajilo lastnikov 1.1.leto 1

A. SKUPAJ DOLGOROCNA POSOJILA
(1+2+3)

1. Kratkoro¢no posojilo 1.1.leto 1
2. Kratkoroc¢no posojilo 1.1.leto 2
3. Kratkoroc¢no posoiilo 1.1.leto 3

B. SKUPAJ KRATKOROCNA POSOJILA
(1+2+3)

C. SKUPAJ POSOJILA (A+B)

Stanje kreditov in odplacil glavnic in
obresti v EUR

1. Stanje dolgorocnih kreditov na dan
31.12. leta

2. Stanje kratkoro¢nih kreditov na
dan 31.12. leta

A. SKUPAJ STANJE KREDITOV NA
DAN 31.12. LETA (1+2)

1. Odplacila dolgorocnih kreditov v
letu

2. Odplacila kratkorocnih kreditov v
letu

B. SKUPAJ ODPLACILA GLAVNIC
KREDITOV V LETU (1+2)

1. Odplacila obresti dolgorocnih
kreditov v letu

2. Odplacila obresti kratkorocnih
kreditov v letu

68

363

223

viSina obrestna

glavnice v mera
EUR

20.000 7,0%
0
0
20.000
0
20.000

2008

plan

15.319

0

15.319

5.454

0

5.454

773

0

84

75
374

220

mesec in leto
najema/
porabe

01.08

01.08

01.08

01.08
01.09
01.10

2009
plan
10.431

10.431

5.454

5.454

566

82
411

241

Stevilo
obrokov v
mesecih

48
48

48

12
12
12

2010
plan
5.328

5.328

5.454

5.454

351

91
456

269

2011
plan

5.454

5.454

126



C. SKUPAJ PLACILA OBRESTI
KREDITOV V LETU (1+2)

4. Dolgorocni financni leasing

Stanje leasingov in odplacil v EUR

1. Financni leasing

Gibanje leasinga v EUR

1. Stanje leasinga konec leta
2. Odplacila leasinga v letu

3. Odplacila obresti za leasing v letu

5. Kapital

Stanje celotnega kapitala na dan
31.12. v EUR

1. Vpoklicani kapital

2. Kapitalske rezerve

3. Rezerve iz dobicka

4. Presezek iz prevrednotenja

5. Preneseni Cisti poslovni izid

6. Cisti poslovni izid poslovnega leta
CELOTNI KAPITAL (1 do 6)

6. DPCR (subvencije)

Oblikovanje in poraba subvencij za
investicije v EUR

1. Subvencije
2. Investicije na dan 31.12.

3. Delez subvencij v nalozbah

773

viSina
glavnice

0

2007
plan

2008
plan

ol O O o o

5.484
5.484

2008
plan

40.500
0%

85

566

obrestna
mera

2008
plan

2009
plan

0
0
0
0

5.484
7.483
12.967

2009
plan
0

36.000
0%

351 126
mesec in Stevilo
leto obrokov v
sklenitve mesecih
1.1. leto 1
2009 2010
plan plan
0
0
0
2010 2011
plan plan
0 0
0 0
0 0
0 0
12.967 22.100
9.133 12.883
22.100 34.982
2010 2011
plan plan
0 0
31.750 27.500
0% 0%



4. StroSek amortizacije
5. Drugi poslovni prihodki
STANJE DPCR na dan 31.12.

4.500

4.500
0
0

4.250
0
0

4.250
0
0

NACRTOVANJE IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA V OBDOBJU 2008 - 2011

Postavka v EUR

A. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

I. Cisti prihodki na domadem trgu
11. Cisti prihodki na trgu EU
I11. Cisti prihodki na trgu izven EU

B. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
C. KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA

D. POSLOVNI ODHODKI

I. Stroski blaga, materiala in storitev

1. Nabavna vrednost blaga

2. Stroski porabljenega materiala
2.1. Stroski surovin in materiala
2.2. Stroski pomoZznega materiala
2.3. Stroski nadomestnih delov
2.4 Drugi stroski materiala

3. Stroski storitev

3.1. Stroski promocijskih aktivnosti
3.2. Izdelava proizvodov

3.3. Stroski prevoznih storitev
3.4. Stroski vzdrZzevanja

3.5. Stroski najemnin

3.6. Stroski drugih storitev

I1. Stroski dela

1. Stroski plac

4. Drugi stroski dela

III. Odpisi vrednosti, amortizacija
1. Neopredmetena sredstva

2. Opredmetena osnovna sredstva
2.1. Poslovni prostori/zgradba
2.2. Oprema, vozila, mehanizacija
2.3. Racunalniki z opremo

2.4. Drugo

2008
plan
90.710

90.710
0

0

0
90.710

82.815
53.733

6.633
36.000
36.000

11.100
2.000

3.000

6.100
24.582
22.787

1.795

4.500

50

4.450

1.700

2.500

250

86

2009
plan
99.781

99.781
0

0

0
99.781

89.621
55.396
7.296
39.600
39.600
0

0

0
8.500
1.000

1.000

6.500
29.725
27.534

2.191

4.500

50

4.450

1.700

2.500

250

2010
plan
109.757

109.757
0

0

0
109.757

97.846
60.785
8.026
43.559
43.559
0

0

0
9.200
1.000
-1.200

1.200

7.000
32.811
30.382

2.429

4.250

50

4.200

1.700

2.500

2011
plan
120.734

120.734
0

0

0
120.734

104.505
67.444
8.828
47.916
47.916
0

0

0
10.700
1.200

2.000

7.500
32.811
30.382

2.429

4.250

50

4.200

1.700

2.500



IV. Drugi poslovni odhodki

E. DOBICEK/IZGUBA IZ POSLOVANJA
F. FINANCNI PRIHODKI

G. FINANCNI ODHODKI

H. DRUGI PRIHODKI

I. DRUGI ODHODKI

J. CELOTNI DOBICEK/IZGUBA

K. DAVEK IZ DOBICKA

L. ODLOZENI DAVKI

M. CISTI DOBICEK/IZGUBA

N. Povprecno st. zaposlenih na podlagi ur

0. Stevilo zaposlenih 31. decembra

7.895

773

7.122

1.638

5.484
1,13

0 0
10.160 11.911
566 351
9.593 11.560
2.111 2.428
7.483 9.133
1,37 1,55

1 2

NACRTOVANA BILANCA STANJA V EUR ZA OBDOBJE 2008 - 2011

Postavka na dan 31.12.

A. DOLGOROCNA SREDSTVA
I. Neopredmetena sredstva

1. Dobro ime

2. Ostala neopredmetena sredstva
3. Dolgoro¢ne ACR

II. Opredmetena osnovna sredstva
1. Zemljisce

2. Poslovni prostori/zgradba

3. Oprema, vozila, mehanizacija
4. Racunalniki in oprema

5. Drugo

III. NaloZbene nepremicnine

IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe
V. Dolgorocne poslovne terjatve
VI. OdloZene terjatve za davek
B. KRATKOROCNA SREDSTVA
1. Sredstva za prodajo

I1. Zaloge

I11. Kratkorocne financne nalozbe
IV. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve
V. Denarna sredstva

C. KRATKOROCNE ACR
SREDSTVA

2008
plan
40.500

450

0

450

0
40.050
0
32.300
7.500
250

0
0
0
0
0
-15.280

1.752

2.485
-19.518

25.220

87

2009
plan
36.000

400

0

400

0
35.600
0
30.600
5.000

ol O O O o| o

-8.048

1.927

2.734
-12.709

27.952

2010
plan
31.750

350

0

350

0
31.400
0
28.900
2.500

ol O O O o| o

674

2.120

3.007
-4.453

32.424

2011
plan
27.500

300

0

300

0
27.200
0
27.200

OO O O O o ol o

13.026

2.332

3.308
7.386

40.526

16.229

126

16.103

3.221

12.883
1,60



A. KAPITAL

I. Vpoklicani kapital

I1. Kapitalske rezerve

I11. Rezerve iz dobicka

IV. Presezek iz prevrednotenja

V. Preneseni Cisti dobiCek/zguba

V1. Cisti dobicek/izguba

B. REZERVACIJE IN DOLG. PCR
1. Rezervacije

2. Dolgoroéne PCR

C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

1. Dolgorocne finan¢ne obveznosti
I1. Dolgorocne poslovne obveznosti
I1I. OdloZene obveznosti za davek
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
I. Obveznosti za odtujitev

I1. Kratkorocne financne obveznosti
II1. Kratkorocne poslovne obveznosti
D. KRATKOROCNE PCR
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

5.484

o O O o o

5.484

4.416
0

25.220

12.967| 22.100
0 0
0 0
0 0
0 0
5484  12.967
7.483 9.133
0 0
0 0
0 0
10.431 5.328
10.431 5.328
0 0
0 0
4.553 4.996
0 0
0 0
4.553 4.996
0 0

34.982

22.100
12.883

OO O O O o ol o

5.543
0
0
5.543
0

27.952| 32.424| 40.526

NACRTOVANI DENARNI TOK V OBDOBJU 2008 - 2011

Postavka v EUR

. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

. Dobicek (izguba) pred obdavcitvijo
. Amortizacija

. Davki iz dobicka
. Zmanijsanje (- povecanje) poslovnih terjatev
. Zmanijsanje (- povecanje) zalog

. Povecanje (- zmanjsanje) poslovnih dolgov

N/lojlu|ldDlwiNnve=| >

. Povecanje za finan¢ne odhodke

Prebitek prejemkov ali izdatkov pri poslovanju

B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

1. Prejemki (+) in izdatki (-) pri neopredmetenih dolgorocnih

sredstvih

2008

plan

7.122
4.500
-1.638

-2.485
-1.752
4.416
773
10.936

-500

2. Prejemki (+) in izdatki (-) pri opredmetenih osnovnih sredstvih -44.500

3. Prejemki od kratkorocnih financnih nalozb
88

0

2009

plan

9.593
4.500
-2.111

-249
-175
137
566
12.262

2010 | 2011

plan | plan

11.560/16.103
4.250| 4.250
-2.428 -3.221
-273| -301
-193| -212
443| 547
351 126

13.710/17.293



Prebitek prejemkov ali izdatkov pri naloZbenju

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

1. Prejemki (+) za vplacan in izdatki (-) za vracilo kapitala

2. Prejemki (+) in izdatki (-) za dolgorocne finan¢ne obveznosti

3. Prejemki (+) in izdatki (-) za kratkorocne finan¢ne obveznosti

Prebitek prejemkov ali izdatkov pri financiranju

C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV

1. Denarni izid v obdobju
2. Zacetno stanje denarnih sredstev

3. Konc¢no stanje denarnih sredstev

KAZALNIKI V OBDOBJU 2008 - 2011
Kazalniki poslovanja

. Stevilo zaposlenih delavcev
. Cisti prihodki od prodaje v EUR
. Cisti dobicek(+) izguba(-) v EUR

. Dodana vrednost v EUR

g A WIN | =

. Dodana vrednost na zaposlenca

. Stopnja financne varnosti
. Donosnost kapitala

. Donosnost sredstev

O 00 N O

. Dolgorocno finan¢no ravnovesje

10. Delez prihodkov ustvarjenih izven EU

11. Delez prihodkov ustvarjenih izven Republike Slovenije

12. Visina neto obratnega kapitala
13. Kratkorocna sredstva

14. KratkoroCne obveznosti

89

-45.000

0

0

0

0 0

14.546| -5.454| -5.454 -5.454

0

0

0 0

14.546| -5.454| -5.454 -5.454

-19.518 6.808 8.256/11.839
0/-19.518 -12.709 -4.453

-19.518-12.709

2008
plan

90.710

5.484
36.977
32.627

21,75
100,00
21,75
1,29

0,00

0,00

-19.697

-15.280
4.416

2009
plan
1

99.781

7.483
44.385
32.477

46,39
57,71
26,77

1,57

0,00

0,00

-12.602

-8.048
4.553

-4.453| 7.386
2010 2011
plan plan

2 2
109.757 120.734
9.133| 12.883
48.972| 53.290
31.595 33.306
68,16 86,32
41,33 36,83
28,17 31,79
-6,41 0,57

0,00 0,00

0,00 0,00
-4.322 7.482

674/ 13.026

4.996 5.543



15. Celotna gospodarnost 1,10 1,11 1,12 1,16
16. Dobickovnost prihodkov 6,05 7,50 8,32 10,67
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