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POVZETEK

Enaindvajseto stoletje je nedvomno a®t@ s spreminjanjem vloge zensk in svetovnim
vecanjem Stevila zenskih podijetij, ki postajajo virepemb in inovacij v poslovnem svetu,
reSujejo problem brezposelnosti ter prispevajo zvopu druzbe. PospeSevanje prisotnosti
Zenskih podjetnic krepi gospodarstvo in je vir féiie, ekonomske in socialne novosti. Kljub
temu pa se podjetnice pri ustanavljanju in vodergdjetja sréujejo z veliko veéjimi ovirami

in problemi, kakor podjetniki. Zenske ustanavljfgstno podjetje z namenom, da postanejo
sam svoj Sef, imajo podporo druzine, so sposobraitivpodjetje in so pripravlijene se
spopadati z zahtevami vodenja. S tem ko imajo ¢agtodjetje, jim je zagotovljena &e@
svoboda in fleksibilnost, kar jim pomaga pri komhkanju odgovornosti za druzino in delo.
Vecina podjetnic raje uporabi za ustanovitveni kapastne prihranke in posojila od druzine
in prijateljev, kot pa baima posojila. Podjetnice so s@me s problemi, kot so konflikti med
sluzbenimi in druzinskimi obveznostmi, pomanjkanjeistreznih podjetniskih izkuSenj in
financnimi ovirami. Kljub temu so mnoge med njimi uspednesvoj uspeh wgnoma
pripisujejo osebnim kvalitetam, kot so samodisaiplivztrajnost in trdo delo. UspesSna bo

tista podjetnica, ki bo znala svojo zamisel ur&iima lasten nén.

Kljuéne besede:

PodjetniStvo, Zensko podjetniStvo, podjetnice, f@wid, poloZaj podjetnic, kariera, podpora.



SUMMARY

Twentyfirst century is certainly marked with chamgiwomen's position and global increase
of women's companies, which are becoming the soofcehanges and innovations in
business world, solving the problem of unemployrneerd also contribute to development of
society.
Encouraging the presence of businesswomen refresioe®mics and is, however, the source
of political, economic and social innovations. sjpite of all that, businesswomen are facing
more barriers and problems with establishing amohing the company. In any case, women
are setting up their own companies with purpodsettame their own bosses, have the support
of their families, are capable of running the basgiand to cope business demands. With
their own company they assured themselves freedutrflexibility, which teach them to be
responsible for family and work.
Anyway, the most businesswomen prefer to use owmgs and loans from siblings and
friends as their initial capital, rather than bdo&ns. Businesswomen are facing problems as
conflict between work and family obligations, lack business experience and finance bar.
However, they are many between them successfutrendause of that we can search
in personal qualities, like self-discipline, petsisce and hard work.
Successful must be the one, who can realize tlaside one’s own way.

Key words:

Enterprise, female enterprise, businesswomen, gmodylwomen's position, career, support.
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1. UVOD

1.1. Opredelitev podrda in opis problema

PodjetniStvo je beseda, ki se nemalokrat pojavawngsti in medijih. V zvezi z njo se
uporablja beseda podjetnik, za katero stojijo tpkedstavniki moSkega kot Zenskega spola.
Podjetnic je res veliko manj, vendar so v svojihadgh enakopravne moskim kolegom.
Ceprav so zndlnosti podjetnikov in podjetnic na splosno pregejdobne, se podjetnice
vendarle razlikujejo od podjetnikov glede motivagiposlovnih vedn in poklicnih izkuSen,;.
Rezultati kaZzejo, da so podjetnice nadpovpeeizobrazene in enakovredno podjetnikom
prispevajo k v&i zaposlenosti. Podjetnice se najkmt odl@ijo za lastno podijetje zaradi
Zelje po neodvisnosti in zaradi ekonomske nujeezfoselnosti. Pri svojem delu secsijejo

s Stevilnimi problemi in ovirami. Naj¢g problem predstavljajo finance. Zaradi narave
njihovega podjetja tezko pridobijo ham kredit. Veina podjetnic raje uporabi za
ustanovitveni kapital lastne prihranke in posojibal druzine in prijateljev. Problem
usklajevanja kariere z druzinskimi obveznostmidereizmed razlogov, zakaj se otllman;

Zensk za lastno podjetje.

1.2.  Namen, cilji in osnovne trditve diplomskega dela

Namen odloitve o izbrani temi za diplomsko nalogo je gloldgoznati Zensko podjetnistvo
v Sloveniji in analizirati anketirane podjetnicePodravski regiji. Predstavljena je vioga
zenskega podjetniStva, razlike med moskim in zengkodjetniStvom, ovire, s katerimi se
podjetnice najpogosteje srgejo na svoji podjetniski poti, kakSni so razlogi motivi

podjetnic, da se podajo na podjetnisko pot in kakEmdpore so delezne.

Cilji so nasledni:
» opredeliti zensko podjetnistvo in

* analizirati rezultate ankete poloZaja podjetnigetdene v Podravski regiji.



1.3. Trditve

Pomen podjetniStva je vednodjie

Pomen zenskega podjetniStva se gajes kljub oviram in izzivom.

Podjetnice se stajejo s Stevilnimi problemi in omejitvami.

Podpora in spodbujanje podjetnic je izredno pomeamprn poveanju Stevila

zenskih podijetij.

1.4. Predpostavke in omejitve raziskovanja

Predpostavke:

Omejitve:

Zenska podjetja so manjSa od moskih, prav tako epaasglikujejo na osnovi
razlogov ustanovitve, vrste podjetja in ovir nai pstanovitve.
Zenske se pogosto ne odjo za podjetnidko pot zaradi druzinskih obveznosti

Zenska podjetja se stgejo s slabo druZzbeno podporo in fiaimi omejitvami.

Osredotdila se bom na zensko podjetniStvo v Sloveniji.
V raziskavi ne bodo zajete vse podjetnice, ampak lobbravnavala vzorec 42
anketiranih podjetnic v Podravski regiji.

Odziv podjetnic in njihova iskrenost pri izpolnjeya ankete.

1.5. Uporabljene metode

Predmet diplomskega dela bo raziskava poloZajakitenqmdjetnic, ki se bo na eni strani

nanaSala

na teorétia znanja o zenskem podjetniStvu, na drugi stranb@mo teoretna

spoznanja preverili z empino raziskavo.

V empiricnem delu se bo uporabil analén pristop, s pomigo katerega bomo anketirali

podjetnice v Podravski regiji. Pridobljene rezwtiiomo analizirali s pont racunalniskih

programov Excel in Word.



2. ZNACILNOSTI IN RAZVOJ PODJETNISTVA

Kdo je podjetnik? Kaj je podjetniStvo? KakSna jaljgtniSka kariera? Ta vpraSanja odsevajo
poveano drzavno in mednarodno zanimanje za podjetrikie: so in kako vplivajo na
gospodarstvo. Ne glede na ta interes pa Se ni&krafkoSno sprejemljive opredelitve pojma.
Izraz podjetnik je francoskega izvora in dobesegwooneni »vmesnik« ali »posrednik«.
Podjetnik je posameznik, ki prevzema tveganja itansvi nekaj novega (Antdért, 2002,
26).

2.1 Zgodnje obdobje

Eden prvih primerov zgodnje opredelitve podjetnka posrednika je Marco Polo, ki je
poskusSal vzpostaviti trgovske poti z Daljnim vzhoddVarco Polo je kot posrednik podpisal
pogodbo s¢lovekom, ki je imel denar za prodajo svojega blagapitalist je bil pasivni
nosilec tveganja, trgovec avanturist pa je bil\akii pri trgovanju in je nosil vsa fina in
¢ustvena tveganja. Ko je trgovec avanturist usp@gadal blago in se vrnil s potovanja, sta si
s kapitalistom delila dobek: kapitalist je dobil v&no (do 75 %), trgovec avanturist pa se je
zadovoljil s preostalimi 25 % (Antéie, 2002, 27).

2.2 Srednji vek

V srednjem veku se je pojem podjetnik uporabljaigralce in za ljudi, ki so vodili velike
proizvodne projekte. V velikih proizvodnih projektpodjetnik ni prevzel nobenega tveganja,
temve je le vodil projekte z uporabo sredstev, ki jihzggotovila drzavna vlada. Tgan
podjetnik srednjega veka je bil duhovnik — oselge kodila velika arhitekturna dela, kot so
bila gradnja gradov, utrdb, javnih zgradb,... (Antién 2002, 27).

2.3 Osemnajsto stoletje

Kon¢no so v 18. stoletju 2ali razlikovati osebo s kapitalom od osebe, ki pbtje kapital.
Podjetnika so razlikovali od ponudnika kapitalaekad razlogov za uveljavitev razlikovanja

je bil pojav industrializacije v svetu (Antdi, 2002, 28).
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2.4 Devetnajsto in dvajseto stoletje

Konec 19. in v zéetku 20. stoletja podjetnikov pogosto niso razldddowd managerjev in so
nanje gledali z ekonomskega vidika. Na kratko pawed podjetnik organizira in vodi
podjetje za doseganje lastnega dkai Pl&uje tek@e stroSke za materiale, ki jih potrebuje v
poslu, za uporabo zemlje, za storitve, ki jih nagaim za kapital, ki ga potrebuje. K poslu
prispeva s svojo intuicijo, vé®ami in iznajdljivostjo pri n&tovanju, organiziranju in
urejanju podjetja. Prav tako upoSteva moznost iegab dobéka, ki bi nastal zaradi
nepredvidljivih in nenadzorljivih razme€isti preostanek vseh letnih prejemkov podjetja po

placilu vseh stroSkov zadrzi.

Sredi 20. stoletja se je razvil pojem podjetnik viatwr (posameznik, ki razvija nekaj
posebnega). Vloga podjetnika je izboljSati in tgee spremeniti n&ine proizvodnje z
izkoris&¢anjem invencij, ali splosSneje, Se nepreizkuSenimaéoSkin moznosti za proizvodnjo
novih izdelkov ali starih na nov &a, odkriti nov vir za dobavo materiala ali odprabv
obrat za izdelke (Antam¢, 2002, 28).
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3. RAZVOJ PODJETNISTVAV SLOVENIJI

V Sloveniji se je podjetniStvo Zalo razvijati leta 1988. Takrat je bilo zakonskoagn:eno
ustanavljanje zasebnih podjetij. Prav tako se takagne privatizacija obstofgh podijetij. S
tem se sprozita dva procesa, ki v devetdesetit zatheta spreminjati strukturo gospodarstva
v strukturo, ki je zndlna za trzna gospodarstva. Gre za proces nastajaalih podietij in za
proces drobljenja velikin podjetij. Ta dva procgsavzraiata velik premik zaposlenih iz
velikih podijetij v majhna. Veliko ljudi najde posioe priloznosti izven podjetij, kjer so
zaposleni. Tako nastane veliko novih podjetnikdwocno se povéa fleksibilnost
zaposlovanja, vse vdjudi je zaposlenih v majhnih podjetjih, zaposlenhos velikih podjetjih

pa drastino upada, veliko je novih samostojnih podjetnikgaliic, 2000a, 51).

V Sloveniji se je podjetniStvo v devetdesetih letibcno razvilo. PodjetniSka kariera postane
privla¢na za ljudi iz vseh slojev prebivalstva. & ljudi je zaposlenih v majhnih in srednje
velikih podjetij in ta trend se bo Se nadaljevalju temu, da se podjetniStvo pospeSeno
razvija, pa v primerjavi z razvitimi drzavami, pet}jistvo v Sloveniji $e zaostaj@e bo
Slovenija zelela dohiteti razvite drzave, bo moitanomska politika ukrepati na podjit,

kot so npr. regulativa, prostor, znanje, izobrahgya raziskave in razvoj,
financiranje...(Valic, 2000a, 49).

V letu 1999 pa pride do situacije, ki vpliva navaegpodjetniStva v Sloveniji. V tem letu
Slovenija doseze 0 preobrata. Zaposlenost v majhnih podjetjih Jgejanara&a, nara&ati

pa z&ne tudi zaposlenost v srednjih in velikin podjetjifo pripelje do upadanja Stevila
registriranih brezposelnih in do paamja aktivhega prebivalstva. Da je priSlo do pratdor
pove tudi podatek, da v letu 1998 dak druzb prwt preseze izgubo. Podjetja v upad#jo
panogah (tekstil, obutev, zelezarstvo) sicer zgwgejo Stevilo zaposlenih, vendar se
poveuje Stevilo podjetij, ki zénejo zaposlovati dodatne ljudi. Tudi v prihodnjehke
pricakujemo, da bodo srednja in velika podjetja Se ejapaposlovala nove ljudi, kar pa
pomeni, da bo prisSlo do pomanjkanja delovne silegi&rirani brezposelni nantreimajo
ustreznih kvalifikacij, ki jih ta podjetja potrelmjp. Zato bo priSlo do borbe za kvalificirane
kadre, kar bo z#elo ovirati rast hitro rasteh podjetij, Se posebej tistih, ki so majhna. To pa

bo spodbuda podjetiem za prenovo poslovnih procesbvza zniZzevanje stroSkov.
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Pomanjkanje kvalificiranih ljudi bo privedlo do pasanja pl& visokokvalificiranim kadrom
in do uvoza ustrezne delovne sile. Slovenija jepodraju podjetniStva nekje na sredini.
PodjetniStvo se je razvilo do povpne ravni, ki zada% za 3-4 odstotno rast (Vé&hb, 2000a,
56).

Z vstopom Slovenije v EU je vizija slovenskega gtaiiStva Se bolj jasna. Slovenija spada
med najuspesnejSe tranzicijske drzave in se polj@mé&azalcih vse bolj priblizuje drugim
drzavam EU. Z vstopom v EU se slovenskemu podjstni@dpirajo nove priloznosti. Vstop
Slovenije v EU pomeni priloznost za nadaljnji ragpodjetniStva. Prioritetna naloga vseh
podjetij mora postati izobrazevanje podjetnikovjukKldo nadaljnjega razvoja podjetniStva v
Sloveniji je v usklajenem delovanju vseh soddliljov izobraZzevanju podjetnikov,

strokovnjakov in predstavnikov viade (Plahutnik92927).

3.1. Pogoji za razvoj podjetniStva

Za razvoj podjetniStva so pomembni naslednji pogoji

« Ekonomski pogoji podjetniStva
PodjetniStvo je povezano s trgom in temeljnimi itastjami trznega gospodarstva. V

sodobnih trznih gospodarstvih obstaja javna, pni&an zadruzna lastnina.

Pogoji v gospodarstvu morajo biti taksni, da je moasprememba lastnine podjetja. V
trznem gospodarstvu se med podjetji vzpostavlj&kkmmnca; tudi podjetja so blago, ki se
prodaja in kupuje na trgu. Podjetnistvo je odvituimt od trzne strukture:

- od nastajanja in razvoja novih podijetij,

- od raznolikosti velikosti podjetij in

- od prostega vstopa in izstopa podjetij iz panoge

Temelj razvoja podjetniStva predstavljajo mala iedsje velika podjetja, ki se dovolj hitro

prilagajajo spremembam na trgu, obenem pa imajogizazvoja.
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* DruZbeni pogoji podjetnisStva
PodjetniStvo zahteva dinatmo spreminjanje in prilagajanje druzbe. Obratno tpdi
spremembe v druzbi (procesi privatizacije, privaasnina, trzna konkurenca) predstavljajo

pogoje za uspesen razvoj podjetniStva.

« Politicni pogoji podjetniStva
PodjetniStvo je odvisno od temeljnih palitih in ekonomskih vrednot kot so demokracija,
pluralizem in svoboda. Ekonomske in pdiie vrednote so med seboj povezane, saj je
politicna svoboda pogoj za ekonomsko svobatlovék je politcno ekonomsko svobodete

lahko ustanovi in organizira svoje podijetje) (Steik, 2001, 22).

3.2 Razlogi za ustanovitev podjetja

Razlogi za ustanovitev podjetja so lahko ramli Locimo ustanovitev podijetja zaradi

ponujene priloznosti ali zaradi nuje, ker ni bilmgih boljSih moznosti za delo.

* Podjetniki zaradi poslovne priloznosti

Vsi ljudje imajo ideje, a le redki med njimi so sobni v ideji prepoznati poslovno
priloznost, Se redkejSi so tisti, ki znajo to pesio priloznost izrabiti tako, da jim prinaSa
dolgoratno vrednost. Vendar ideja sama Se ni poslovnaZprist. Poslovno priloznost bi
lahko opredelili kot pozitivni denarni tok, ki gaogsegamo s¢im manjSim tveganjem.
Poslovna ideja Se ni poslovna priloznost. Za pogdgoeriloznost velja, da mora biti priviaa,
trajna in vezana na izdelke ali storitev, ki bo éwzagotavljal oziroma zagotavljala vrednost.
Temeljno orodje podjetnikov Se vedno ostaja poslo@it. Pred izdelavo poslovnegadnta

je treba presoditi, ali je ideja zares tudi poskpyniloznost in kakSnhe so moznosti, da jo bosta

podjetnik in njegov tim uspela udejanjiti.

* Podjetnik zaradi nuje

O podjetniku zaradi nuje govorimo, kadar se je welkdil vzpostavitve novega podjema, ker
ni imel drugih boljSih moznosti za delo. Podjetngaradi nuje so predvsem brezposelne

osebe. Problem brezposelnosti reSujejo tako, dars@zaposlijo.
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V okviru pospeSevanja samozaposlovanja pa nastajagainjih letih Se novi programi, ki jih
razvijajo predvsem zaradi potreb trga dela. Ti paog so: Razvoj podjetnosti in

ustvarjalnosti mladih, Samozaposlovanje na podeZdljelo na domu ter Spodbujanje
poklicnega uveljavljanja zensk (Steblovnik, 20@Bb).
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4. POMEN PODJETNISTVA

Pomen podjetnistva je danes izjemen predvsem zaeadajanja novih malih podjetij. Mala
podjetja poveéujejo konkurenco in s temtunkovitost gospodarjenja ter silijo velika podjekja
trznim ter proizvodnim spremembam. Nastajajo Stévilovi (inovativni) proizvodi, ki

spreminjajo n&n zivljenja ljudi in vnaSajo spremembe Wiradela (Steblovnik, 2001, 13).

PodjetniStvo je dejavnost, s katero se ukvarjajaljgioi posamezniki ali skupine. V
podjetniSkem procesu, ki vkiuje inoviranje, ustvarjajo novo vrednost (proizvpstoritve).
Pomembno je, kako znajo in zmorejo v podjetniSkeracgsu poiskati in med seboj
kombinirati razléne produkcijske tvorce. Tako podjetnistvo pomeriimajihovega Zivljenja

in dejavnost, s katero se prezivljajo.

PodjetniStvo je sposobnost, znanje in vedenje paitljeposameznikov ali podjetniSkih
skupin, da v podjetniSkem procesu gej® in winkovito kombinirajo produkcijske tvorce in

tako ustvarjajo novo vrednost (Steblovnik, 2004), 1

PodjetniStvo je dinamien proces ustvarjanja bogastva, ki se pope Bogastvo ustvarjajo
posamezniki, ki prevzemajo velika tveganja gledgnidkega kapitala&asa in/ali obveznosti
glede kariere ali dajo vrednost izdelku oziromaristo Izdelek ali storitev nista nova ali
edinstvena, toda podjetnik jima mora na nekima@rinesti vrednost s prejemanjem in najdbo
potrebnih vedn in virov (Antorti¢, 2002, 29-30).

Ali je podjetniStvo prirojena lastnost ali pa sedgtudi natiti in spodbujati, je bila nekdaj
stalna razprava med raziskovalci podjetniStva. Bareamo, da se podjetniki lahko v veliki
meri tudi ustvarijo, da pa je podjetniStvo redek ki ga nima vsak posameznik, pa tudi da so
posamezniki v razthih obdobjih svojega Zivljenja razho podjetniSko aktivni. Vemo tudi,
da jedro podjetniStva ni v ustanavljanju podjagmve v iskanju in ustvarjanju poslovnih
priloznosti ter v organiziranju virov, da bi se p®slovne priloznosti lahko realizirale
(Rebernik, 2006, 39).
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4.1 Opredelitev podjetnika

Podjetnik ni poklic in ni trajno stanje, podjetnjg& samo nosilec mehanizma sprememb
(Steblovnik, 2001, 29).

Za ekonomista je podjetnik oseba, ki zdruZzi virelogno silo, materiale in druga sredstva
tako, da je njihova skupna vrednostjaekot prej, ter oseba, ki vpeljuje spremembe, auije

in nov red. Psiholog meni, da takSno osebo ponawadijo: potreba dose ali dobiti nekaj
novega, eksperimentirati, izpolniti ali morda zlieaatoriteti drugih. Za enega poslovneza je
lahko podjetnik groznja, za drugega zaveznik, dabhy stranka ali nekdo, ki ustvarja

bogastvo tudi drugim, ki & boljSe poti za izkor&nje virov.

Zacloveka, ki je postavil svoje podjetje, je ta izkj@gspolna navdusSenja, razranj, strahu in
trdega dela. NajpomembnejSa nagrada je neodviskogt,sledi osebno zadovoljstvo. Za
podjetnike, ki stremijo za datkom, so pomembne tudi denarne nagrade. Za nekatere

podjetnike je denar merilo njihovega uspeha.

Mnogi, ki si prizadevajo za hitrejSi gospodarskzvaj Slovenije, poudarjajo, da se Stevilo
malih podjetnikov zniZuje. Namesto, da bi se prz@nali sodobnim podjetniSkim tokovom,
pri katerih se Stevilo novih podjetnikov nenehnasSaje, se od tega omikamo. Da bi se
krivulja rasti Stevila novih podjetnikov spet vzjpaa in presegla Stevilo propadlih, je treba
kaj konkretnega storiti. V okviru lokalnih obrtnddi obmanih gospodarskih zbornic ne bi
smelo biti teZzko ugotoviti imena tistih podjetnikaki so prenehali z dejavnostjo v zadnjih
dveh letih, jih povabiti na pomenek in ugotovitekaj so morali to storiti. Pripravljena
analiza bi zagotovo odkrila glavne vzrokeww.podjetnik.com Podjetnik, oktober 2002,

16.02.2006).

4.2 Tipicne lastnosti podjetnikov
Bistveno vprasSanje je, kaksni ljudje so podjetmikkatere so tiste lastnosti, ki jihdigo od

ostalih in zaradi katerih so uspesSni? Dober podgen tisti, ki napreduje z minimalnimi
sredstvi. Avtorji, ki so raziskovali osebnostnethasti podjetnikowgotavljajo, da nebstaja
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nek enotni profil podjetnika. Steblovnik pa na gl razlenih raziskav zbere tipne
lastnosti podjetnikov, ki so naslednje (SteblovnZQ01, 31):

» Zelja po obvladovanju konkurence,

e potreba po dosezkih,

e ustvarjalnost,

» Zelja po prevzemanju osebne odgovornosti zacdsis
* pripravljenost sprejemati tveganije,

e zanimanje za konkretne rezultate,

e pozitivha naravhanost,

* realizem in smisel za humor,

* nagnjenost k razmisljanju o prihodnosti,

» Zelja biti svoj gospodar.

4.3 Sprememba dosedanjega Zivljenjskega sloga

Odlacitev pustiti kariero ali spremeniti zivljenjski goni preprosto. Za spremembo ter
uresnéitev ne&esa novega in drugaega je potrebno veliko energij€eprav posamezniki
ustanavljajo podjetja na podii, ki so jim znana, sta delovni okolji, ki sta gesebno dobri
za ustvarjanje novih podjetij, raziskave in razigjtrzenje. Pri delu v tehnologiji (raziskave
in razvoj) posamezniki razvijajo nove ideje za ikéeali procese ter pogosto pustijo svoje
delovno mesto ter ustanovijo podjetjge delodajalci njihovih novih idej ne sprejmejo.
Podobno je v trZzenju, kjer se zaposleni seznanifopgem in neizpolnjenimi Zeljami ter
potrebami strank, zato pogosto zapustijo svojewkglomesto in ustanovijo novo podjetje,
kjer lahko zadovoljijo potrebe strank.

Odlacitev ustanoviti podjetje se pojavi, ko posameznifathe, da je ustanovitev podjetja
zazelena in mozna (Antoig, 2002, 31-32).
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4.4 MoZznost ustanovitve samostojnega podjetja

Ceprav je pred dejanjem potrebna Zelja, ki izvir&ulture, subkulture, druZinegiteljev in
kolegov posameznika, se drugi dejavnik ustanadj@ojdjetja osredota na vprasanje, kaj je
potrebno za ustanovitev podjetja. Na ustanovitevega podjetja vpliva wedejavnikov —

vlada, izobrazba in izkuSnje, trzenje, vzornikfimanéne zmoznosti.

Vlada prispeva z zagotavljanjem infrastrukturep&amaga novim podjetjem in jih podpira.

Ni¢ ¢udnega, da je v Zdruzenih drzavah ustanovljeni pedjetij, ce upoStevamo ceste,
komunikacijske in transportne sisteme, javne sluhbgospodarsko stabilnost, kot v drugih
drzavah. Celo dawa stopnja za podjetja in férie osebe je v Zdruzenih drzavah nizja kot v

drzavah, kot so Irska, Anglija, N&iya ali Slovenija.

Podjetnik potrebuje tudi ustrezno izobrazbo in g&ke. Formalna izobrazba in izkuSnje v

poslu so stvari, ki jih podjetnik potrebuje za ustatev in management novega podjetja.
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5. ZENSKO PODJETNISTVO

5.1 Pomen zenskega podjetnisStva

Zensko podjetnidtvo se Siri po vsem svetu. Njegomen raste tako v razvijajin se kot v
razvitih ekonomijah. Zenske iz raztih druzbeno-kulturnih okolij in z raziimi znaniji
kazejo vse v& zanimanja zanj. S svojim delovanjem edalje bolj prispevajo k razvoju
lokalnega okolja, odpiranju priloznosti in ustvaija delovnih mest. Vplivajo tudi na &ia
poslovanja, oblikujejo in postavljajo nova pravilalovnega in poslovnega okolja, firkaih
ustanov in kulture (Pahor, 2005, 21).

Omeniti pa je potrebno tudi to, da je kljub n&m&emu trendu vkljgevanja zZensk v
podjetnistvo, delez podjetnic v Evropi Se vedngirod deleza podjetnikov kljub temu, da

Zenske zajemajo visji delez v populaciji (Read,8,99.

Vpliv zensk na razvoj podjetniStva je precejSen,ss@je znanje in izkusSnje prenasSajo na
potomstvo in s tem Sirijo ustvarjalnost v druzbr testvarjajo pogoje za uspeSnejSe

spodbujanje zaposlenosti oziroma razreSevanje gmodl brezposelnosti (PCMG 2002, 27).

5.2 Slovenke v podjetnistvu

Slovenske zenske so se v podjetniStvu aktivideleavkljucevati po letu 1990. Glavni razlog
za to je bil, da so tezko napredovale v paiitin menegerski karieri. Slovenija po delezu
podjetnic zaenkrat Se zaostaja za razvitimi drzav8tovenske podjetnice v svoji dejavnosti
vidijo moznost za lastno emancipacijo in pomembén pvihodkov. Za podjetnistvo se
najvetkrat odla@ijo zaradi izgube dela ali nezadovoljstva pri delie redke to v naprej

nacrtujejo.

Za podjetnistvo se v Sloveniji odlajo nadpovpréno izobrazene Zenske. Glede na pospoe
izobrazenost podjetnikov in podjetnic ugotovimo sdazenske podjetnice bolje izobrazene od
moskih podjetnikov. Zenske imajo v povie 13,3 leta Solanja, moski pa 12,9 let (Glas,
DrnovsSek, 1999, 6).
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Pri odlcitvi Zzenske v podjetnistvo je zelo pomembno, dggalpre tudi druzina, saj se z
njeno odl@itvijo za podjetniStvo spremeni &a zivljenja cele ozje druzine (moz in otroci).
Zenska, ki se odl@ za kariero, ne bo uspel® nima dovolj mdi, avtoritete in podpore v
druzini. Prijatelji pri odlgitvi za podjetniStvo ne igrajo pomembnejSe viogedjBtnice se ob
vodenju podjetja nikar ne odpovejo odgovornosti dfazine, ceprav to pomeni, da jim
primanjkuje¢asa za dodatno izobrazevanje. Kar 71 odstotkoweskkih podjetnic potrdi, da

kariera vpliva na osebno in druzinsko Zivljenjed§IDrnovsek, 1999, 9).

Pomembna lastnost, ki jo podjetnica mora imetdgezna podrejenim razdeliti opravila glede
na njihove sposobnosti. Od podjetnice same payesiod, v kolikSni meri je tega sposobna
tudi doma. Redke so podjetnice, ki jim moZje ozieopartnerji pomagajo v taki meri, da se
same lahko popolnoma posvetijo delu. Zato se moo#jesti skrbi, da bodo zaradi dela
druzino prikrajSale za nekaj in se otresti predsodkenski, ki je popolna na vseh paiito

In zato je pomembno, da znajo tudi doma ureditpgdmjstvo tako, da vsakdo pomaga po

svojih zmoznostih.

Zato PSertiny v reviji Podjetnik svetuje, naj se zenske podp, ki si Zelijo vsaj malo
razbremeniti zivljenje, druzinskega zivljenja ingege otrok, prav tako lotijo na podjetniski
nain (PSeniny, 2001, 91).

* Organizirajte:
Izdelajte dober druzinski urnik in razporedite obvesti. Ce ne morete najttasa za

druzino, ga vkljdite v svoj urnik.

« Kadrujte in deleqirajte

Del obveznosti prepustite drugim (npr. prevazamjek), nekomu, ki mu zaupate.

* Nagrajujte:
Nagradite otroke za popri vsakdanjih opravilih in nagradite sebe s tdmsi

vzametéas zase.
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6. NAMEN USTANOVITVE LASTNEGA PODJETJA

Zelja biti sam svoj gospodar je tisto, kar vodi jetaike in podjetnice po vsem svetu, da
sprejmejo druzbena, psiholoska in fitaa tveganja ter delajo veliko Stevilo ur, potrebngh
zagon in razvoj uspesSnega novega podjetja. Podgekat svoj drugi motivacijski dejavnik za
ustanovitev podjetja navajajo zadovoljstvo z delongljavitev, priloznost in denar medtem,

ko podijetniki navajajo za drug motivacijski dejakienar (Antogi¢, 2002, 92-93).
6.1 Zelja po neodvisnosti

Zelja po neodvisnosti, biti sam svoj gospodar, stadja najmeénejsi motiv, zaradi katerega
se mnoge zenske odl za lastno podjetje. Neodvisnost razumemo kaobsdo, ki jo ima
podjetnik v svojih podjetjih pri poslovanju in prvajanju kontrole. Kljub temu, da je ta
lastnost znélna tako za moske kot za Zenske, pa ima neodvisresenske Se dodaten
pomen. PodjetniStvo predstavlja za mnoge moznassodahko neodvisne od moskih (Read,
1998, 10).

6.2 Zelja po izzivih

Mnogo Zensk ustanovi podjetje, ker imajo dobro pasb idejo in so prepfane, da imajo
znanje in sposobnosti, da poslovno idejo tudi sesakzirajo. Mnogim Zenskam predstavljata

zadovoljstvo pri delu in uveljavitev mian motivacijski dejavnik.

Veliko Zensk se je na delovnih mestihéatle s steklenimi stropi oziroma nevidnimi ovirami,
ki so v obliki predsodkov in stereotipov oneméalo napredovanje na najvisje poloZzaje v
organizaciji. Ustanovitev lastnega podjetja pa jgnomogdilo, da so sprejele nove izzive in
podjetnice zelo inovativne poslovne ideje, s katehi lahko ustvarile nova delovna mesta in
prispevale k strukturnim spremembam v druzbi, pajomZzenske pogosto zadrzke pri
uresnéitvi poslovnih idej. Dva glavna razloga naj bi bilgpomanjkanju samozavesti, drugi

razlog pa v prevladujo viogi zenske v vlogi mame, Zzene in gospodinjen@a2005, 19).
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6.3 Zelja po ustvarjanju denarja

Zenske se redko odiijo za samostojno podjetnidtvo zgolj z namenombiaasluZile veé
denarja. Prevladuje predvsem zelja po dosegu usgepa nakazuje na zZeljo po razvoju in
ustvarjanju doliika. TakSno nasprotje pa verjetno lezi v dejstvuusivarjanje dolkika ni

tudi moznost, da ima Zenska lahko svoj denar (RE2@8, 13).
6.4 Zelja po ravnotezju med sluzbo in druzino

Veliko zensk se odlo za lastno podjetje, ker le tako doseze ravnoteigd delom in druzino.
Lastno podjetje nudi zenskam fleksibilnost in pdgosdino moznost, da zdruzijo Zeljo al
potrebo po delu z Zeljo po vzgoji otrok in negovasijarejSih. Zaradi teh razlogov ima skoraj
50 % Zensk podjetje registrirano doma, kjer deth bpravljajo. Skrb za otroke in starejSe pa

je tudi razlog, zakaj zenske prebijejo manj uriroyih podjetjih kot moski (Read, 1998, 12).
6.5 Brezposelnost

Vse pogosteje pa zenske ustanavljajo lastna padjatipdi »zunanjih dogodkov«, v glavnem
zaradi brezposelnosti. PodjetniStvo predstavljaonaga prezivetje, ki motivira Zenske, da

ustanovijo podijetje. Povsod po svetu — slabi ekalompogoji, visoka stopnja brezposelnosti

in locitve — silijo Zzenske, da se odlp za podjetniSke aktivnosti (Jalbert, 2000, 23).
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/. PROBLEMI IN OVIRE ZA PODJETNICE

Vse podjetnice se shajejo s problemi, ki jih imajo s svojim podijetjerbpdisi na samem

zatetku ali v¢asu delovanja ali v obeh obdobijih.

7.1 Financne ovire

Za mnoge zenske podjetnice je kapital pomembnaaoyiri ustanavljanju podjetja.
Pridobivanje kapitala je ¥en problem, s katerim se &ugejo podjetnice, med njimi je celo

razSirjeno prepéianje, da je ta problem prisoten zaradi spolnitestiggov (Read, 1998, 23).

S finartnimi ovirami se podjetnice stejejo zaradi narave in velikosti njihovih podjetij.
Zenske so najwrat lastnice majhnih podietij, ki so trgovsko sdirvisno usmerjena in zato
ne potrebujejo velikih kreditov. Za fin&me institucije in banke pa so administrativni stroS

majhnih kreditov previsoki, da bi bilo to za njibldckonosno.

Za podjetnice predstavljajo finéme ovire zagotovo najé@ oviro za razvoj in rast podjetij.

Vzroki so sledé (PCMG 2004, 29):

* pomanjkanje zagonskega kapitala,

* pomanjkanje virov financiranja,

* podpora pri ustanavljanju in razvoju podjetij sasirdrzave je premalocunkovita in
nezadostna (pomanjkanje nepovratnih sredstev, p&arge kreditov),

* neustreznost informiranja o obst@fefinancnin poma@eh drzav,

* neprijazen datni sitem (visoki davki, pomanjkanje posebnih &atk spodbud za
mala podjetja, posebej nacetku),

* neugodni krediti (sorazmerno visoke obresti, visskibSki zavarovanja posojil in
zagotavljanja garancij), tezaven in dolgotrajentposk za pridobivanje kreditov,

* neprimeren odnos bank do malih podjetij (naklongneejim podjetnikom,

neustrezen pristop bamega osebja k delu s podjetnicami).

24



7.2 Pomanjkanje ustrezne izobrazbe in izkuSen;

Nekatere raziskave so pokazale, da so zenske pmdjdiolje izobrazene kot njihovi moski
kolegi. Veliko je tudi taksnih, ki imajo opravljendolocena dodatna izobrazevanja in
kvalifikacije. Zenske se navadno odiio za Studij tak3nih smeri, ki ne dajejo bistveaeg
poudarka na pripravo ljudi za ustanovitev in vodeppdjetja. Véina Zensk ima pridobljeno
izobrazbo s podkga, ki je bolj zn&ilna za Zenske kot za moSke. TakSno znanje pavjdna
neprakténo, kot na primer znanje s podj@ umetnosti. Zelo malo pa je takSnih podjetnic, ki
so si pridobile profesionalno znanje s paggomanagementa, podjetniStva ali t&hei
usmeritve (Read, 1998, 17-18).

Drugi problem, s katerim se stge veliko podjetnic je pomanjkanje pomembnih vedath

in podjetniskih izkuSenj. Malo verjetno je namreda imajo zenske, ki se odip za
samostojno podjetniSko pot, predhodne izkuSnje drgdfa vodenja podijetja. Velikokrat se
sre&ujemo s problemi, kot so »papirologijak, marketipgdobivanje financ, upravljanje z
dolgovi in obveznostmi, upravljanje z zaposlenimitd vse zaradi pomanjkanja relevantnih
izkuSenj (Read, 1998, 18).

7.3 Konflikti med sluzbenimi in druzinskimi obveaatmi

Usklajevanje druzinskih in poklicnih dejavnosti vsakdanjem Zivljenju je izjemno
pomembno in hkrati tudi najbolj tezavno potjeoz vidika zagotavljanja enakih moznosti
zensk in moskih. Prav usklajevanje druzinskih iklipaih obveznosti je praviloma razlog za

to, da so zenske na trgu delovne sile manj mokitri@noski.

Za vsakega lastnika malega ali srednjega podyetflenje in upravljanje podjetja zahteva
ogromno dela in odrekanje prostedasu. Veliko podjetnic se stge s konflikti pri njihovih
vlogah kot zene, matere in lastnice podjetij¢iia Zzensk Se vedno opravlja vsa gospodinjska
dela in vzgaja otroke, ker po déémih normah to velja kot njihova odgovornost in @bvost
(Read ,1998, 18).
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Podjetnice pa se velikokrat gtgejo z olgutkom krivde, ker zaradi poslovnih obveznosti ne
morejo izpolnjevati njihove tradicionalne zenskegd. Podpora s strani druzine je bistvenega
pomena za podjetniSki uspeh, vseeno pa se podieimgosto skeljejo z dvomi in
neodobravanjem s strani zakonskega partnerja #lilosdruzinskih¢lanov (Read, 1998,
18,19).

Nadalje Read (1998, 18-19) v svojem delu navajajnieditev, ki so jih navedle podjetnice v
Stevilnih raziskavah. Na vpraSanje, kakSna je fg&kcija njihovih partnerjev, ko so&sde s

podjetniStvom, so naje¢krat navedle, da so se strinjali s to @itldjo, pod pogojem:

* dabodo vedno dosegljive,
» dabo doma Se vedno vse urejeno ter

» dabodo imeli vsak dan kuhanotego.

Naslednji problem, s katerim se podjetnic&sjeo je, da jim oliiajno partnerji zelo malo ali
ni¢ pomagajo pri opravljanju dorsiéd del in druzinskih obveznosti. Pri raziskavi nobe
podjetnica ni navedla, da bi njen partner prev4dalmp viogo pri vodenju in upravljanju
gospodinjskih del (Read ,1998, 19,20).

Podjetnice, ki hkrati vodijo podjetje in skrbijo gwspodinjstvo ter vzgojo otrok, se zaradi
pomanjkanjatasa pogosto odégjo za ustanovitev in vodenje podjetja doma. Kalkidirkto

zna prinesti Stevilne tezave. Kot prvo je tezk&tigposel od doméh obveznosti, drugo pa,
da si ne pridobijo kredibilnosti. Veliko ljudi siamre& predstavlja delo vodeno doma kot
»part-time« podjetje za gospodinje, ki se délgijo in nimajo interesa za doseganje visokega
profita (Read, 1998, 19-20).

7.4 Diskriminacija in pomanjkanje verodostojnosti

Eden izmed razlogov, da se zenske d&ighoza lastno podjetje je, da bi se izognile spolni
diskriminaciji, vendar se na zalost s tem problenssaiujejo tudi, ko so zaposlene. Problem

pogosto izvira iz dejstva, da si Zzenske Se nisdopile verodostojnost v svetu podjetnisStva.
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Moski pogosto niso pregani, da je zenska sposobna uspesno voditi podjegad, 1998,
20).

Mnogo avtorjev navaja, da imajo Zenske&wek, da jih v podjetniStvu ne obravnavajo enako
kot moske podjetnike ter da si vah zaposlenih , strank, dobaviteljev in fitai ustanov ne

uspejo pridobiti verodostojnosti.

Nekatere podjetnice se morajo boriti z dvomi ind@wavanjem, druge se 8ogejo z odkrito
negativnim in sovraznim vodenjem. Kot delodajalkerajo braniti svojo avtoriteto, Se zlasti
pred njihovimi moskimi zaposlenimi, ki so pogostepripravljeni sprejeti navodila s strani
Zenske ali pa imajo predsodek delati pri Zenskodighlki. \€asih so primorane pooblastiti
mosSkega posrednika, ki opravlja nadzor nad zapwsiemoSkega spola ali pa zaposlujejo
zgolj zenske delavke (Read, 1998, 21).

Tezave pa imajo tudi pri poslovanju s strankamdtavavitelji in sicer prep&ati jih v njihovo
verodostojnost. Mnogo podijetnic je mnenja, da @@l ovira pri pridobitvi novega posla.
Podjetnice tudi verjamejo, da jim spolna diskrintijfea onemogda, da bi priSle med vodilne
ponudnike (Read, 1998, 22).
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8. ODNOS DO ZENSK V PODJETNISTVU

V Sloveniji zenske v zriddno manjSi meri kot moski ustanavljajo podjetjaazRka nekoliko

presenéa, saj je za Slovenijo z&iino:

« Zenske so v visokem delezu redno zaposléeerav se v zadnjeasu v vé&ji meri
uveljavljajo tudi oblike zaposlitve za krajSi defovas, delo na domu in podobno.

» lzobrazba Zensk je pri mlajSih generacijah enakee#d boljSa kot formalna izobrazba
moskih,ceprav je izbira smeri izobrazevanja tradicionalmaeé nudi toliko moznosti
za podjetniske iniciative.

« V sploSnem obstaja primerna zakonodaj proti spoiskriminaciji, vendar se o tem

problemu v slovenski druzbi premalo razpravlja.

Zato je delez Zzensk sorazmerno zelo nizek v poltiorganih (drzavni zbor in vliada) in tudi
med vrhnjim managementom velikih podjetij. Zenske,so postale managerke v teh
podjetjih, so to pogosto uspele v tezavnih obdolgdsiovanja, ko so pokazale aulie
zmoznosti za reSevanje télo operativnih teZav in motiviranje sodelavcev.&pla klima do
Zensk podjetnic nikakor ni negativngprav tudi ni izrazito spodbudna, ker se od Zessk |
pricakuje ve&ja vloga v druzini in gospodinjstvu. lzvedenci seswjo oceno odnosa do

podjetnic uvrstili Slovenijo na 12. mesto (Rebkyn2003, 34).

8.1 Usklajevanje druzine in kariere

V danaSnjentasu - Zelja biti hkrati uspeSha mama in uspeSrsdopoa Zenska, s seboj
prinaSa velik stres. Normalno je, da si vsaka Zarisghi usklajevati delo in druzino tako, da ne

bo nihte prikrajSan, zato pa potrebuje veliko potrpezkivaoljo, strpnost, ...

Ce hate Zenska opravljati najodgovornejso funkcijo v biubhranjati dom, kot ga giakuje

druzina, ince opravlja Se druge funkcije, je sploSna popolnestogda.

Obicajno so zapostavljene druzinske obveznosti. Zatake zdruzevanje obveznosti m@go

le ob popolni podpori druzine.
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V trendu hitrega zivljenja, se morata z otroki ukafa oba starSa. Za enega je vsega preve
Ce pa jeclovek povrhu Se podjetnik in ima tudi sam popolnamagérpan urnik, je polozaj Se
tezji. Takrat ¢cloveka spremlja alutek krivde, da se otrokom ne po&zedovolj in jih
zanemarja zaradi sluzbenih obveznosti. In obratidutek krivde je Se bolj prisoterge
podjetnica zanemarja sluzbo. Raziskave pokazejaj dabene razlike med otroci, pri katerih
je bila mama doma in tistimi, pri katerih je bilaama vestas zaposlena. (Ne)zaposlenost

matere ne vpliva na uspesnost otrok (R$sni2001, 90).

8.2 Socialna sluzba

Izvedenci so pozitivno ocenili razpolozljivost salaih sluzb, ki omogéajo, da lahko zenske
nadaljujejo s poklicno kariero tudi po tem, ko shajejo druzino. To je zelo pomembno, ker
delitev dela v druzini wenoma Se ni na ravni prave enakopravnosti spolowzenske
prevzemajo vgi del gospodinjskih opravil, moSki pa so bolj aadgani v raznih oblikah dela
za priloznostne zasluzke. Te socialne sluzbe sdvpesn otroski vrtci, drugih oblik je man;
(Rebernik, 2003, 34).

8.3 Druzbeno sprejemljiva kariera

Zelo pozitivna je ocena, da je v Sloveniji ustat@vipodjetja druzbeno sprejemljiva kariera
za zenske. Zenske setirma ne so&rjo s predsodki do svoje podjetniske aktivnastijim
podjetje omogda vejo fleksibilnost ¢asa za ukvarjanje z druzino, je to celo zazelerio. N
pravnih ovir, ki bi omejevale zenske pri lastniSppodjetij in njihovega premozenja in tudi

druzinsko premozenje se ¢hjno deli v enakih delezih (Rebernik, 2003, 34).

Zanimivo je tudi, da se podjetnice mikro podjatiglit bistveno bolj strinjajo s trditvijo, da je v
Sloveniji podjetniStvo druzbeno sprejemljiva kaasieza zenske. Podjetniki se ne zavedajo
ovir, s katerimi se podjetnice na svoji podjetnigkii sr&ujejo. Podjetniki in podjetnice zelo
visoko ocenjujejo druzbeno sprejemljivost podjdiaikariere za Zenske, prav tako pa tudi

mnenje 0 znanju in védah Zensk, potrebnih za podjetniStvo. Visoka stopieklarirane
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enakosti med spoloma v druzbi pa Se ne pomeniodaodjetnice v enakem polozaju kot
podjetniki tudi glede poslovnih moznosti (Reberni#Q04, 49,52).

8.4 Spodbude in podpore zenskemu podjetnistvu

Raziskave so pokazale, da v druzbi dejansko nismselej spodbujali in podpirali podjetnic,
Zenske v zéetku devetdesetih let niso imele posebnih podpgurolgramov, Sele kasneje smo
z&eli usposabljati specializirane svetovalke in men& Podporo so Zenske dobile predvsem
v okviru druzine, v manjSi meri med prijatelji, sacina prijateljskih razmerij Se ni potekala
vzporedno s poslovnimi vezmi. Vseeno so Slovenka &t skupin, pri katerih naj bi po
slovenski strategiji razvoja podjetniStva za razdot2001-2006 posebej spodbujali
podjetniSke iniciative, saj so zenske Se bistveremplo prisotne kot ustanoviteljice in
lastnice podijetij. To spodbujanje se Se ni pokazgbosebnih kreditnih linijah ali ugodnejSih

programih usposabljanja in svetovanja (Rebergid03 ,34).

Glede na to, da raziskave kazejo, da so zenskdiki neeri Se neizkori&en vir podjetnistva,
se zdi, da bi bilo vzpostavljanj€inkovitih mehanizmov spodbujanja Zenskega podjetais
lahko pomemben vir dodatnih podjetniskih idej vv@loiji v prihodnosti (npr. izobrazevalne
programe in usposabljanje Zenske — podjetnice).farar€ za naravo posla, s katerim se
ukvarjajo zenske v @ meri kot moski — tukaj mislimo predvsem na stegno dejavnost
(Rebernik, 2004, 50).

Potrebno je:
* nameniti v& pozornosti izobrazbi Zensk in njihovi poklicni usntvi, ki ni ugodna za
samostojno podjetnisko dejavnost,
* razvijati je potrebno vzornice, ki bi delovale tukibt mentorice manj izkuSenim
podjetnicam,
» uveljaviti veije Stevilo Zensk — podjetniskih svetovalk ter

» razbremeniti Zenske v drugih druzbenih vliogah,tzkad gospodinje in matere.
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Deklarativno pozitiven odnos do Zensk v podjetniSjg zato potrebno dopolniti z vrsto
ukrepov na navedenih podiji, da bi se lahko zenske dejansko enakopravnpiddiale v

podjetniStvo. Nadaljevati je potrebno s promocgmgkega podjetniStva (Rebernik, 2006, 60).

8.5 PospeSevanje podjetniStva zensk v Sloveniji

Pri vkljucevanju Zensk v podjetniStvo si moramo zastavitagpnje: Kako ustvariti okolje, v

katerem zenskam ne bo treba zrtvovati bodisi deualnkariere?

Pri tem mora sodelovati tudi drzava in pomagatioi@ati razmere tako za Zensko
podjetnistvo, kot za zaposlovanje Zensk nasplobadni zbor Republike Slovenije je sprejel
nacionalni program razvoja trdega dela in zaposiavdo leta 2006, s katerim je vlado med
drugim zavezal tudi k pospeSevanju in razvoju eod$tva zensk. Cilji programa so med
drugimi tudi (Stanonik, 2003, 14):

* posebna podpora Zenskam pri ustanavljanju lastdiepj,

» vetja udelezba Zensk v program izobrazevanja in ugtjaséa,

e zmanjSevanje zapostavljanja na trgu dela inér@aneenakosti med zenskami in
moskimi,

» ukrepi za prepreevanje, odkrivanje in opravljanje vseh oblik diskimacije pri
iskanju zaposlitve in zaposlitve sami,

» ohranjanje zaposlitve in napredovanje ter dostopidvic in ugodnosti delovnega

razmerja.
Kot vidimo, ima glavno besedo pri pospeSevanju @imiftva Se vedno drzava, ki mora

sprejeti take ukrepe, ki bodo Zenske in ostale lspjadl pri odlitvi za podjetnistvo. Ze

obstoje&im podjetnikom pa pomagati in jih vzpodbujati, ddamejo v podjetnistvu.
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9. RAZLIKE MED ZENSKO PODJETNICO IN MOSKIM
PODJETNIKOM

PodjetniStvo Ze dolgo ni ¥ele mosko podrge. Raziskave kazejo, da so podjetja, ki jih
ustanovijo in vodijo Zenske, vsaj véedni fazi uspesnejSa. V stg gre le 11 odstotkov novih

podjetnic in kar dvakrat toliko (22 odstotkov) pettjikov. Vseeno pa je razmerje med
moskimi in zenskimi lastniki podjetij Se vedno pr@mo v korist moskih. Razlogi za to so
razlicni. Na primer (Potrata, 2002, 46):

» Zenske v podjetniStvu ne najdejo dovolj druzbenastitucionalne podpore,
» zenske se morajo bojevati proti rénim predsodkom,
e vzroki za odlgitev zensk za podjetniStvo so drdgaod moskih,

e rast in Sirjenje podjetja zenske zanimata manpkogke.

Samozaposlovanje Zensk na@@ssaj je stopnja ustanavljanja novih podjetijzamskah okrog
trikrat viSja kot pri moskih. Mnogo je znanega oadmostih podjetnikov, njihovih
motivacijah, zivljenjskih zgodovinah, druzinah, lorazbi, poklicnih izkuSnjah ter tezavah
podjetnic in podjetnikov.

Ceprav so zndlnosti podjetnikov in podjetnic na splosno pregejdobne, se podjetnice
vendarle razlikujejo od podjetnikov glede motivag@pslovnih vedin in poklicnih izkuSen;.
Razlicni so tudi dejavniki zagonskega procesa podjetnikovodjetnic, Se posebno na

podraiju podpornih sistemov, virov sredstev in tezav @wii¢, 2002, 96,99).

Mnogo zensk v primerjavi z moskimi je vk§enih v podjetniStvo zaradi pomanjkanja
alternativnih moznosti za sluzbo. Razlike v podgtu zaradi priloZnosti in nujnosti prav
tako kazejo globoke vrzeli med spoloma. Med slokenspodjetniki prevladujejo Zenske le
v eni kategoriji in sicer, ko so si podjetniSko ikap izbrale zaradi nujnosti, ker niso imele

druge boljSe alternative za delo.
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Moski prevladujejo tako skoraj v vseh kategorijéildi med lastniki ustaljenih podjetij in
sicer v razmerju 2,2:| v njihovo korist. V povpye so le Stiri zenske od stotih v starosti od 18
do 64 let lastnice ustaljenega podijetja, med mosSgarkar deset (Rebernik, Tominc, Pusnik,
2006, 24). Nobenega dvoma ni, da se Zenske v pisipat zaradi nujnosti v povpiel
pogosteje vkljdujejo kot moski.

Podjetnice so previdnejSe. Zenskam druzina pomelikos ve: kot moskim, ugotavljata v
svoji raziskavi dr. Miroslav Glas in dr. Mateja Dwsek. Raziskava je vkievala 108
podjetij, med katerimi so jih 57 vodili moski in Z2nske. Izsledki te raziskave kazejo, da so
Zenske v podjetniStvu previdnejSe od moskih. Njdgodjetja so povptao zaposlovala
manj delavcev in ustvarjala nizje prihodkeafw.podjetnik.sj Podjetnik, 2004).

Podjetnice imajo po navadi razvite Se @eloe lastnosti (Pahor 2005,20):
* so racionalnejSe in bolj pretehtajo tveganje,
* pozneje zénejo razmisljati o podjetniStvu kot moski,
e s0 zelo odgovorne, stvari delajo premisljeno, noyptrebe po razkazovanju,
e podpora jim veliko pomeni ter

e zadovoljstvo najdejo ze v tem, da jim stvar deluje.

33



TABELA 1: PRIMERJAVA MED PODJETNIKI IN PODJETNICAMI

Zn&ilnost PODJETNIKI PODJETNICE
Motivacija Dosezki — teznj se stvari Dosezkdeseganije cilja.
zgodijo Neodwst — narediti sama.

Osebna nasiost — samopodoba
povezarsatusom v korporaciji, je

nepomembna.
Zadovoljstr delom, ki izhaja iz
Zelje padmaru.
Izhodi&na taka Nezadovoljstvo z dosedanjo Zafrustriranost z delom.
zaposlitvi] Zaminje in prepoznanje

Vzporedngali, dosedanjemu

priloZnosti na zmane

delu alidgradnja dosedanjega paglio
dela. pr8memba osebnih
Konec vdja§a roka ali izguba okalis.
sluzbe.
PriloZnast nakup.
Viri sredstev Osebna sredstvarihranki. Osebna sredstva rihranki.
Bano financiranje. Oselposojila.
Vlagatelji

Posojildjgteljev in druZine.

Predhodna zaposlitev IzkuSnje pri podobnelun.de
Priznaresjalist ali nekdo, ki
je imellike dosezke na tem

podyo.

Znanja@&novrstnih poslovnih
funkcij.

IzkuSnje na poslovnem
podia.
IzkuSnje na ravni

srednjega

managementa ali na
administrativni mav
tean podrdju.

IzkuSnja na storitvenih podtjh.

Osebnostne zidnosti  Trdnega mnenja in pregjiv.
Ciljna usryenost.
Inovativin idealistéen.
Visokavem samozaupanja.
Entuziazen energija.

Mora kstioj gospodar.

Fleksibilna in tolerantna.
Ciljna w&penost.
Ustvarjalna in realist.
Srednja ravemzanpanja.
Entuziazemenergija.
Zmoznostisofa z
druZbenim irposlovnim okoljem.

Zgodovina Starost ob ustatwin25-35. Starost ob ustanovitvi
35-45
¢Oje bil samozaposlen. Vashkla —
usmeritev v
Visoka&el poslovna ali druzbeneeved
tebina usmeritev. Rojenka.
Podporne skupine Prijatelji, strokoznanci Bliznji prijatelji.
(odvetinitacunovodije). Zakonec.
Posloypairtner;ji. Drudin
Zakonec. r&ka strokovna
zdruZenja.
PanoZna zdruZenja.
Tipi ustanovljenih Industrija ali grastistvo Storitve —
podjetij IzobraZevanje,
svetovanje ali odnosi
Z javnostmi.

Vir: Antonci¢, Hisrich, Petrin, Vaéi¢, 2002, 97.
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Enakost med spoloma mora biti jedréinkovite demokratine druzbe. Doseganje enakosti
izboljSa zivljenjski standard v drzavi, saj disknmracija povzréa dejanske ekonomske
stroske. Vizijo enakosti bi zato morali spoznati kmedno pomembno za ustvarjanje druzbe
( http://epfip.uni-mb.si/publica/rreport/Obs2003_pkif, 01.10.2007).

9.1 Osebnostne z@dNoOSti

Osebnostne zwdnosti podjetnic in podjetnikov so v glavnem podeb Oboji so pogosto
energéni, ciljno usmerjeni in neodvisni. Toda moski sdjlaaupljivi ter manj fleksibilni in

tolerantni kot Zenske, kar je razlog za r&ai stile vodenja.

9.2 Motiv

Zenske pogosto motivira potreba po uveljavitvi, ikhaja iz razéaranj nad sluzbo in
prepovedi ustvarjanja ter osebne rasti na prejSmjelavnem mestu. Zelo pogost motiv pri
moskih, ki pa ni tako mimo prisoten pri Zzenskah, je teznja po nadzoru asithd usodo in po
samostojnem razvoju poslov. Neodvisnost (hotepjelgu na svojem) in doseZzki (Zelja po
uporabi svojih zmoznosti) so skupni motivi takopradjetnike kot za podjetnice, medtem, ko
so drugi pomembni motivi za obe skupini — sluzetgearja, gradnja kariere in zagotavljanje

varnosti.

9.3 Viri sredstev

Pri ustanovitvi podjetja moski poleg lastnih stesispogosto kot vir zagonskega kapitala
uporabljajo vlagatelje, b&na ali osebna posojila, zenske pa se ponavadi gane&ljucno

na lastna sredstva ali prihranke. Zato je pridatydinartnih sredstev in kreditnih linij za

mnoge podjetnice precejsSnja tezava.
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9.4 Podporne skupine
Podjetniki in podjetnice se razlikujejo tudi po poadnih skupinah. Podjetniki pravijo, da jim
najpomembnejSo podporo dajejo zunanji svetovalauqipki, raéunovodje), takoj za njimi so

soproge.

Zenske na prvo mesto postavljajo moze, na drugesius® prijatelji in na tretiem poslovni

partneriji.
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10. ZNACILNOSTI SLOVENSKIH PODJETNIC

V¢asih so rekli, da za uspeSnim moskim stoji Zenskdares takSne Zenske zavzemajo
vodilne polozaje v podjetjih in v politiki. Raziskalci Ze vrsto let protujejo, v ¢em se
managerski slog zensk raziskuje od mosSkega, k&targpetence vplivajo nanj in ali so zato
podjetja, ki jih vodijo, bolj uspeSna. Analitiki mgo, da so zenske zelo odgovorne ikelae,
imajo drug@na eténa prtakovanja kot moski in so redkeje pripravljene sodali v t.i.
skupinskih odl¢itvah, kjer se vé&na ¢lanov podredi vodilnemu, hkrati dobro obvladajo

konflikte in dosledno izvajajo spremembe (Rejc,£007).

Za Slovenijo je izjemnega pomena tudi bolj enakepoavklju¢evanje Zensk v podjetnistvo.
Na tem podr&ju je namré& Slovenija v letu 2006 dosegla neslaven rekorceingstila na 3.

mesto po moski prevladi (Rebernik, 2006, 116).

Ceravno se po izsledkih ¥eaziskav podjetnice v Sloveniji ¥imoma ne sotnjo s predsodki

do svoje podjetniSke kariere ter za Zensko podjetoini pravih ovir, pa se Zenske dejansko
bistveno manj kot moski vkljujejo v podjetniStvo. Pri Zzenskah je najvegodnje
podjetniSke aktivnosti v starostnem obdobju medir3¥4 letom. @itno torej zenske
vstopajo v podjetniStvo bolj zrele. Sklepamo, daokz za niZje vkljgevanje Zensk v
podjetniStvu niso osebne, ampak infrastrukturneverprezaposlenost in odsotnost podpore
v druzini, pomanjkanje ustreznih sluzb za kakovostmlasti popoldansko) varstvo otrok,
odsotnost podpornih mehanizmov, ki bi upoStevaécdgne potrebe podjetnic (Rebernik,
2006, 11-12).

Posameznice se odljo za podjetnistvo iz razhih razlogov. Najbolj osnovno razlikovanje
je med tistimi, ki se na podjetniSko pot podajoozdter Zelijo izkoristiti dobro poslovno
priloznost, in onimi, ki to storijo zaradi nujngstato ker nimajo druge boljSe alternative za
delo in zasluzek (Rebernik, 2006, 51).

37



10.1 Kako lahko Zenske same vplivajo, da izbgij$voj polozaj

Predvsem je pomembno, da se Zenske zavedajo, da msemorejo opraviti same in da so
prav same tiste, ki lahko vplivajo na to, da so pabremenjene. Pomembno je, da znajo
natrtovati in razporediti gospodinjska opravila medzinskeclane. Prav vsak lahko pomaga
po svojih zmoznostiCe jim finartno stanje dopu$, lahko za opravila, ki vzamejo najve
¢asa, najamejo gospodinjsko pamm@o. Zavedajo naj se, da ni potrebno, da vse @prav
same, predvsem pa ne smejo pozabiti nase. Tudiszaserajo vzeticas in se ukvarjati s

stvarmi, ki jih zanimajo.

Pomembno je, da se Zenske zavedajo, da morajoesneprtbami z&ti pri sebi. Mnoge
zenske o sebi ne razmisljajo samozavestno in Seovedslijo, da zenska, ki se odloza
kariero, zapostavlja druzino. Za zenske, ki jimeuspeti kariero in druzino, ljudje menijo, da
je to le zunaniji videz, v resnici pa gre za veldktev in tudi druzina je Zrtev materine kariere.
Dejstvo pa je, da imajo v Sloveniji Zenske vendant&Znost izbire. Lahko zdruZujejo kariero
in druzino (Pahor, 2005, 20).
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11. ANALIZA REZULTATOV O POLOZAJU PODJETNIC

V anketi sem Zelela ugotoviti, kaj je vodilo podiet k ustanovitvi podjetja in kakSne so
dejanske ovire in podpore, ki so jih bile delezee kaksSno je stanje podjetnic. Anketiranih je
bilo 42 podjetnic (priloga 1, Anketa o polozajuwpetnic v Sloveniji).

11.1 VpraSalnik

VpraSalnik je vseboval 11 vpraSanj, ki pokrivajsleanja podr&ja raziskave:

* izobrazba, dejavnost podjetja,

» razlogi, motivi ustanovitve podjetja,

problemi in podpore,

* polozaj zenske kot podjetnice.

Ciljna skupina ankete so bile podjetnice v Podravsgiji. Odposlanih je bilo 90 anket.

Skupaj je bilo vrnjenih 42 anket.
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11.2. Zakonski stan podjetnic

St.odgovorov |delez v %
samska 3 7,14
porogena 35 83,33
lo€ena 4 9,52
Skupaj 42 100,00

Zakonskistan podjetnic

locena

10% samska
o)

Vir: Podatki iz ankete, 2007

Po anketnem vpraSalniku je 83% podjetnic penih, 10% podjetnic je t@nih in 7%
podjetnic je samskih.
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11.3. Stevilo otrok anketiranih podjetnic

St.odgovorov |delez v %
nic¢ 2 4,76
en 20 47,62
dva 16 38,10
tri 3 7,14
Stiri ali ve¢ 1 2,38
skupaj 42 100,00

Stevilo otrok
20
16
15
10
5 3
0 &
0 /
nic¢ en dva tri stiriali vec

Vir: Podatki iz ankete, 2007

Najved anketiranih podjetnic (48%) ima enega otroka, 388djetnic ima dva otroka, 7%
podjetnic ima tri otroke, 5% podjetnic Se nimeoktin 2% podjetnic ima Stiri ali weotrok.

Iz teh podatkov lahko sklepamo, da se Zenske, kidd&ijo za podjetniStvo, ne odpovedo

vlogi matere in Zene in poleg vodenja podjetja oljafo tipicne Zenske obveznosti, kot sta
skrb za gospodinjstvo in vzgojo otrok.
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11.4. Pridobljena stopnja izobrazbe

St.odgovorov |deleZ v %
poklicna Sola 2 4,76
srednja Sola 29 69,05
viSja Sola 8 19,05
visoka Sola 3 7,14
skupaj 42 100,00

Pridobljena stopnja izobrazbe

visoka $ola poklicna3ola
7% 5%

Vir: Podatki iz ankete, 2007
Glede na pridobljeno stopnjo izobrazbe ima po djgaem anketnem vprasalniku najve

podjetnic (69%) ko#ano srednjo Solo, z 19% sledi opravljena visja,30t0ko Solo ima
opravljenih 7% podjetnic, 5% podjetnic pa ima ogjemo poklicno Solo.
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11.5. Starost ob ustanovitvi podjetja

Starostob ustanovitvi podjetja

20-25 let 26-30 let 31-36let 37 in vec delesv %

Vir: Podatki iz ankete, 2007

Ob ustanovitvi podjetja je najggodijetnic starih med 31 in 36 let (74%), sledratamed 26
in 30 let (19%) , nato 37 in vdet (5%) ter starost med 20 in 25 let (2%).
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11.6.Namen ustanovitve podjetja

St.odgovorov |deleZ v %
Zelja po neodvisnosti 22 52,38
boljSe usklajevanje med sluzbo in druzino 7 16,67
imela sem dobro poslovno idejo 4 9,52
Zelja po izzivu 3 7,14
ekonomska nuja - brezposelnost 5 11,90
kariera 1 2,38
skupaj 42 100,00

Namen ustanovitve podjetja
52,38
16,67 11 90
9,52 7,14
'ﬂ ﬂ 2,38 —
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Vir: Podatki iz ankete, 2007

Iz podatkov lahko ugotovimo, da Zenske kot najptgjésrazlog za ustanovitev podjetja
navajajo Zeljo po neodvisnosti. ¥&ot polovica anketiranih podjetnic so s tem nammeno
ustanovile svoje lastno podijetje. Kot drugi motawajajo boljSe usklajevanje med sluzbo in
druzino in sicer v 16 %. Namen ustanovitve zar&inemske nuje je na tretjem mestu in

predstavlja 12 %. Zanimivo pa je, da podjetnicegdggjo kariero na zadnje mesto.

44



11.7.Dejavnost podjetja

St.odgovorov |delez v %
storitvena 32 76,19
trgovska 7 16,67
proizvodna 3 7,14
skupaj 42 100,00
Dejavnost podjetja
proizvodna

7%

Vir: Podatki iz ankete, 2007

Iz slike je razvidno, da med anketiranimi podjeamic prevladuje storitvena dejavnost in sicer
kar pri 76 % podjetnicah, kot so ¢tamovodstvo, knjigovodstvo, frizerstvo, gostinstvo,
medtem ko jih ima 7 % proizvodno in 17 % trgovslepaginost.
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11.8. Problemi pri ustanavljanju podjetja

* Najem posojila

St.odgovorov delez v %
zelo veliki 30 71,43
veliki 6 14,29
prisotni 3 7,14
majhni 2 4,76
jih ni bilo 1 2,38
skupaj 42 100,00

Problemi pri ustanavljanju podjetja
glede najema posojila

71,43
14,29
“ 714 4,76 2,38 ,
zelo veliki veliki prisotni majhni jih ni bilo

Vir: Podatki iz ankete, 2007
Iz slike lahko vidimo, da 71 % podjetnicam powaozelo velik problem najem posojila pri

ustanavljanju podjetja in le 2 % podjetnic jih meda problemov glede najema posojila ni
bilo.
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* Pomanjkanje poslovnega znanja

St.odgovorov delez v %
zelo veliki 12 28,57
veliki 8 19,05
prisotni 7 16,67
majhni 9 21,43
jih ni bilo 6 14,29
skupaj 42 100,00

Problemi pri ustanavljanju podjetja
glede pomanjkanja poslovnega
znanja
28,57
21,43
19,05 ’
‘ A 77\ A A
zeloveliki veliki prisotni majhni jih ni bilo

Vir: Podatki iz ankete, 2007

Zenske podjetnice menijo, da so problemi pri usthaaju podjetja z vidika pomanjkanja

poslovnega znanja zelo veliki (29%), 21% podjepaaneni, da so ti problemi majhni.
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* Pomanjkanje podjetniskih izkusenj

St.odgovorov delez v %
zelo veliki 15 35,71
veliki 14 33,33
prisotni 5 11,90
majhni 6 14,29
jih ni bilo 2 4,76
skupaj 42 100,00

Problemi pri ustanavljanju podjetju
glede podjetniskih izkuSenj

35,71 33.33
11,90 14,29
zeloveliki veliki prisotni majhni jih ni bilo

Vir: Podatki iz ankete, 2007

Problemi pri ustanavljanju podjetja glede podjekiiszkuSenj so zelo veliki v 35 %, sledijo
veliki v 33 %, majhni v 14 %, prisotni v 11 % ind\W% problemov ni bilo.
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* Nezaupanje strank

St.odgovorov deleZ v %
prisotni 9 21,43
majhni 25 59,52
jih ni bilo 8 19,05
skupaj 42 100,00

Problemi pri ustanavljanju podjetju
glede nezaupanjastrank

59,52

21,43

19,05
prisotni majhni jih ni bilo

Vir: Podatki iz ankete, 2007

Problemi pri ustanavljanju podjetja glede nezaupaijank so bili v 60 % majhni, v 21 % so

bili prisotni in v 19 % jih ni bilo.

Iz rezultatov v tem sklopu ugotavljamo, da so imgbeljetnice pri ustanavljanju podjetja

najvesji problem z najemom posojila.
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11.9. Podpora ob ustanovitvi in razvoju podjetja

* Moz
St.odgovorov deleZ v %
ocena l 3 7,14
ocena 2 0 0,00
ocena 3 1 2,38
ocena 4 3 7,14
ocenab 35 83,33
skupaj 42 100,00
Podpora pri ustanovitvi in razvoju
podjetja s strani moza
83,33
7,14 - 238 7,14
v - = e = » -
ocenal ocena?2 ocena3 ocena4d ocenabs

Vir: Podatki iz ankete, 2007

Zakonski partner oziroma moz je tisti, ki podjetnajbolj podpira pri ustanovitvi in razvoju
podjetja. Podjetnice so podporo svojih moz ocenit@jvisjo oceno v 83 %.
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* Sorodniki

St.odgovorov delez v %
ocena 1l 0 0,00
ocena 2 17 40,48
ocena 3 7 16,67
ocena 4 18 42,86
ocena 5 0 0,00
skupaj 42 100,00

Podpora pri ustanovitvi in razvoju
podjetja s strani sorodnikov

40,48 el
16,67
0,00 0,00 f;;
ocenal ocena?2 ocena3 ocena4d ocena5

Vir: Podatki iz ankete, 2007

Iz podatkov iz slike ugotavljamo, da so imele ptae dobro podporo pri ustanovitvi in
razvoju podjetja tudi s strani sorodnikov, saj £% podjetnic ocenilo z oceno Stiri. TakSen
rezultat lahko pripiSemo dejstvu, da so starSi padjosto v podjetniskih vodah.
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* Prijatelji

St.odgovorov  |delez v %
ocena 1 0 0,00
ocena 2 3 7,14
ocena 3 10 23,81
ocena 4 19 45,24
ocena 5 10 23,81
skupaj 42 100,00

Podpora pri ustanovitvi in razvoju
podjetja s strani prijateljev

45,24
23,81 23,81
om. [
- i
ocenal ocena?2 ocena3 ocenad ocena5

Vir: Podatki iz ankete, 2007

Tudi prijatelji predstavljajo podjetnicam veliko gh@oro pri ustanovitvi in razvoju podjetja,

sqj jih je 45 % ocenilo z oceno Stiri.

52



» Strokovna zdruzenja

St.odgovorov deleZ v %
ocena 1l 38 90,48
ocena 2 4 9,52
ocena 3 0 0,00
ocena 4 0 0,00
ocena 5 0 0,00
skupaj 42 100,00

Podpora pri ustanovitvi in razvoju
podjetja s strani strokovnih zdruzenj

90,48
9,52
faWaYal faWa¥Yal faWaYal
ﬁ U,0u U,0u U,0u
ocenal ocena?2 ocena3 ocena4d ocenab5

Vir: Podatki iz ankete, 2007

Iz podatkov lahko razberemo, da imacwma podjetnic (kar 90 %) najmanj podpore pri

ustanovitvi in razvoju podjetja s strani strokovairuzen,;.

Iz rezultatov v tem sklopu ugotavljamo, da imajgve&go podporo pri ustanovitvi in razvoju

podjetja s strani moza.
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11.10. Mnenje o podpornih mehanizmih, kot so vrtci, popaltsko varstvo

in podobno
St.odgovorov |delez v %
izredno premalo 0 0,00
premalo 7 16,67
dovolj 19 45,24
ravno prav 16 38,10
prevec 0 0,00
skupaj 42 100,00

Mnenje o podpornih mehanizmih, kot
so vrtci, popoldansko varstvo in
podobno
45,24
38,10
16,67 I
--0,00 - 0,00 7
izredno premalo dovolj ravno prav prevec
premalo

Vir: Podatki iz ankete, 2007

45 % podjetnic je mnenja, da je v Sloveniji dovpfdpornih mehanizmov, kot so vrtci,
popoldansko varstvo in podobno. Nacerge tudi prisotnost dedkov in babic, ki pokrivajo
pomanjkanje socialnih storitev v obliki popoldarskarstev.
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11.11. Pomé pri gospodinjstvu in vzgoji otrok

* Partner

St.odgovorov  |delez v %
v veliki meri 9 21,43
v manjSi meri 29 69,05
sploh ne 4 9,52
skupaj 42 100,00

Pomoc pri gospodinjstvu in vzgoji
otroks strani partnerja

sploh ne
10%

Vir: Podatki iz ankete, 2007

Delitev dela v druzini v@noma Se ni enakopravna, zato Zenske Se vednogmaya ve;ji
delez gospodinjskih in druzinskih obveznosti. Pémpartnerja je zato v 69 % v manjSi meri,
21 % v veliki meri in 10 % podjetnic por&io pri gospodinjstvu in vzgoji otrok s strani
partnerja sploh nimajo.
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e Starsi

St.odgovorov  |delez v %
v veliki meri 25 59,52
v manjSi meri 17 40,48
sploh ne 0 0,00
skupaj 42 100,00

Pomoc pri gospodinjstvu in vzgoiji
otrok s strani starSev

sploh ne
0%

Vir: Podatki iz ankete, 2007

Velik delez podijetnic (60%) dobi poréi@ri gospodinjstvu in vzgoji otrok s strani starSev
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Sorodniki

St.odgovorov  |delez v %
v veliki meri 0 0,00
Vv manjsi meri 11 26,19
sploh ne 31 73,81
skupaj 42 100,00

Pomoc pri gospodinjstvu in vzgoji otrok
s strani sorodnikov

v veliki meri
0%

sploh ne
74%

Vir: Podatki iz ankete, 2007
Zelo malo je taksSnih podjetnic (26 %), katerim anj$i meri pri gospodinjskih opravilih

in vzgoji otrok pomagajo ostali sorodniki. 74 %dpetnic pa nima s strani sorodnikov
nobene pom® pri gospodinjstvu in vzgoji otrok.
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* Placana poma@

St.odgovorov  |delez v %
v veliki meri 0 0,00
v manjSi meri 8 19,05
sploh ne 34 80,95
skupaj 42 100,00

Pomoc pri gospodinjstvu in vzgoji otrok
s strani placane pomoci

v veliki meri
0% v manjsi meri

- 19%

sploh ne
81%

Vir. Podatki iz ankete, 2007

Podjetnice se v 81 % ne posluzujejocpl@e pomdi pri gospodinjstvu in vzgoji otrok in le 19

% podjetnic takSno pontauporablja v manjSi meri.
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11.12. Svetovanje izkuSenj kot podjetnica drugiemgkam

Podjetnice navajajo, da so najpomembnejSe lastzastpodjetnice pogum in vztrajnost,
delavnost in trdna volja.

Kot naslednje lastnosti navajajo zelo veliko energasa in sposobnosti.

In nikoli popustiti ali obupati.

Eden izmed pomembnejSih napotkov je tudi, naj digplowezejo med seboj in zaupajo vase.
Sta pa tudi podjetnici, ki odsvetujeta samostojmb, xer je to prewe naporno in ostane

premalocasa za dom in druzino.

11.13. Ugotovitve

Anketirane podjetnice v Podravski regiji so p@oe in imajo v vé&ni enega ali dva otroka.
Imajo kortano srednjo Solo. Starost ob ustanovitvi lastnegdjgbja je bila med 31 in 36
letom. Glavni razlog za ustanovitev podjetja jealiiklja po neodvisnosti. Med anketiranimi
podjetnicami prevladuje storitvena dejavnost. Ngjveroblem pri ustanavljanju podjetja je
bil pomanjkanje podjetniskih izkuSenj in najem goaoNajvetjo podporo so bile delezne od
moza. So mnenja, da je v Sloveniji na razpolagmtigodpornih mehanizmov, kot so vrtci,
popoldansko varstvo in podobno, ki omoég, da lahko zenska nadaljuje z delom tudi po
tem, ko si osnuje druzino. V gospodinjstvu in pzgwji otrok jim partner pomaga v manjsi
meri, v& pomai so delezne s strani starSev. Kot podjetnica gimvazkusSnjami svetujejo

drugim Zenskam pogum, vztrajnost, delavnost indruijo.
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12. ZAKLJU CEK

PodjetniStvo je proces ustvarjanja bogastva, ki pgveuje. Bogastvo pa ustvarijo
posamezniki, ki prevzemajo velika tveganja. Z vetopSlovenije v EU se slovenskemu

podjetniStvu odpirajo nove priloZnosti.

Tudi trend vkljuEevanja zensk v podjetniStvu natasvendar je delez podjetnic Se vedno nizji
od deleza podjetnikov, kljub temu, da zenske zajewigji delez v populaciji in predstavljajo
skoraj polovico aktivnega prebivalstva. Zenske acadi njihove naravne vioge matere in
Zene, stereotipnih predstav o Zenskem spolu inspabv 0 njihovega dela manj prisotne v
javnem zivljenju, kot moski. Za enako delo socplae manj kot moski, na visokih polozajih
jih je zanemarljiv odstotek.

Vpliv Zensk na razvoj podjetniStva je precejSer], gastajajo vir sprememb in inovacij,
reSujejo problem brezposelnosti ter prispevajoZvopu druzbe. Raziskave so pokazale, da
Zenske najpogosteje vodi v ustanovitev lastneggefjadzelja biti sam svoj gospodar. Lastno
podjetje jim nudi fleksibilnost in moznost, da watijo vzgojo otrok in potrebo po delu. Pri
odIccitvi Zenske v podjetniStvo je zelo pomembno, dapgupre druzina, saj se z njeno
odlagitvijo spremeni n&in Zivljenja cele druZine. Zenska ne bo usp&tanima dovolj mai,

avtoritete in podpore v druzini.

Ugotovili smo, da se podjetnice na svoji novi psit&ujejo s problemi, ki jih imajo na
samem zéetku ali v ¢asu delovanja. Naj¢g problem so finatine ovire. Pridobivanje
kapitala je véen problem, s katerim se &ugejo podjetnice zaradi narave in velikosti njinovi
podjetij. Tudi pomanjkanje ustrezne izobrazbe ikugenj predstavlja problendeprav so
nekatere raziskave pokazale, da so podjetnice lmdjerazene kot njihovi moski kolegi.
Veliko podjetnic se skaije s konflikti pri njihovih viogah kot Zene, matein lastnice
podjetij, saj veina zensk Se vedno opravlja vsa gospodinjska aelzgaja otroke, ker to
velja kot njihova obveznost. Podjetnice se ob vadepodjetja nikakor ne odpovejo

odgovornosti do druZine.
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Splosna klima do zZensk podjetnic nikakor ni negetj¢eprav tudi ne izrazito spodbudna, ker
se od Zensk le prakuje veja vloga v druzini in gospodinjstviCe hate Zenska opravljati
najodgovornejSo funkcijo v sluzbi, ohranjati donot kja préakuje druzina irte opravlja Se
druge funkcije, je sploSna popolnost nem&yZato je zdruzevanje obveznosti mégdbe ob
popolni podpori druzine in z razpolozljivostjo salciih sluzb. Kljub temu je zelo pozitiva
ocena, da je v Sloveniji ustanovitev podjetja dembsprejemljiva kariera za zenske. Zato je
pozitiven odnos do Zensk v podjetniStvu potrebnpodiuti z vrsto ukrepov na navedenih

podraijih, da bi se lahko Zenske enakopravno Wdjale v podjetnistvo.

Ceprav so zndlnosti podjetnikov in podjetnic na splodno prepegobne, pa se podjetnice
razlikujejo od podjetnikov. So racionalnejSe in jbpitetehtajo tveganje, poznejecnajo
razmiSljati o podjetniStvu kot moski, so zelo odgme in stvari delajo premisljeno, zelo

veliko jim pomeni podpora in zadovoljstvo najde@wztem, da jim stvar deluje.

Zenske lahko same vplivajo, da izbolj$ajo svojogal. Zato je pomembno, da se zavedajo,
da vsega ne morejo opraviti same in so prav saste, tki lahko vplivajo, da so man;
obremenjene in predvsem ne smejo pozabiti nase.Z&se si morajo vzetias in se ukvarjati

s stvarmi, ki jih zanimajo.

Da pa se bo med nami p@&a deleZz podjetnic, pa se mora krepiti zavest Zepak
samozaposlitev . Prav tako se mora tudi spodbzgaiske, da se odijo za lastno podjetje s
tem, da se okrepi predstava uspesnih podjetnienogti. I1zboljSati se mora tudi informiranje
o n&inu financiranja ter izboljSati mehanizme, ki najspodbujali Zenske k podjetniStvu, da
bi bilo bolj winkovito.Denar je eden izmed pogojev, da lahko etdki in podjetnice
uresnéijo podjetnisko vizijo in projekte. Z rastjo podgtpodjetnik dobiva vedno nove
poslovne ideje in za uresitev le teh potrebuje vse ¥edenarja. Podjetniki in podjetnice
kmalu po ustanovitvi podjetja spoznajo, da je fitrenpodr@je eno kljinih za dolgoréno

rast. Upravljanje s financami je ena od Efjth funkcij v podjetju.
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Anketo o polozaju podjetnic smo izvajali v Podravsggiji. Prisli smo do ugotovitve, da so
anketirane podjetnica patene in imajo v vé&@ni enega otroka. Imajo kéano srednjo Solo
in so lastno podjetje ustanovile med 31. in 3@rtetUgotovili smo, da je bil glavni razlog za
ustanovitev podjetja Zelja po neodvisnosti. Med edin&nimi podjetnicami prevladuje
storitvena dejavnost. Najye problem pri ustanavljanju podjetja so podjetnicelele v
najemu posojila. Najwgo podporo so bile delezne od moza. So mnenjag dagloveniji na
razpolago dovolj podpornih mehanizmov, kot so yrnpmpoldansko varstvo in podobno, ki
omogaajo, da lahko Zenska nadaljuje z delom tudi po té&m,si ustvari druzino. V
gospodinjstvu in pri vzgoji otrok ji partner pomagananjSi meri, vé& pomai so delezne s
strani starSev. In kot podjetnica s svojimi izk@énj svetujejo drugim zenskam pogum,

vztrajnost, delavnost in trdno voljo.

Ugotovili smo, da Zenske rade in Zelijo delati, jgajskrb za druZino ne zadostuje. Zelijo biti
koristne, prispevati k druzinskemu préwau in biti v stiku z ljudmi. Vedo, da delajo zase

za svojo druzino in Ze zato delajo to Zjia veseljem.

Vsakc¢lovek ima v sebi potencial podjetnika. Njegov uspahje poleg njegovih sposobnosti,
poslovne sr& in motiviranosti v veliki meri odvisen od okolj®odjetnik bo toliko bolj
uspesen, kolikor bolj bo za dosego svojega ciljdiviran, kolikor bolj so razvite njegove
sposobnosti in kolikor Wge znanje ima. UspeSna bo tista podijetnica, ki bala svojo

zamisel uresgiti na lasten nén.
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14. PRILOGA

ANKETA O POLOZAJU PODJETNIC V SLOVENLIJI

Spostovani!

Sem Renata Dolenc, Studentka drugega letnika satenavodja na Visji strokovni Soli
ACADEMIA v Mariboru. Pripravljam diplomsko nalogoantemo »PoloZaj podjetnic v
Sloveniji«. Za izvedbo raziskave potrebujem vasSm@g zato vas prosim za sodelovanje in
izpolnitev ankete. S pondm vaSih odgovorov bi Zelela dobiti bolj jasno slik polozaju
podjetnic.

Anketa je anonimna in bo uporabljena samo za razake namene.

Na zastavljena vpraSanja odgovorite prosim takoploaozite odgovor, trditev ali napiSite
svoje mnenje.

Hvala za vagas in sodelovanje!
Renata Dolenc

ANKETA

O POLOZAJU PODJETNIC V SLOVENIJI

1. Zakonski stan (Obkroziteustrezen odgovor)

a. Samska b. Rema c. kena
2. Stevilo otrok (obkrozite) 0 1 2 3 4+

3. Pridobljena stopnja izobrazbe (Obkrozite ustrezen odgovor)

Osnovna Sola
Poklicna Sola
Srednja Sola
Visja Sola
Visoka Sola
Magisterij
Doktorat

Drugo (navedite):

S@mPa0 Ty
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4. Koliko ste bili stari, ko ste ustanovili svojgodjetje? (NapiSite Stevilko)

5. S kakSnim namenom ste ustanovili podjetjefObkrozite najvé dve moznosji

Zelja po neodvisnosti

BoljSe usklajevanje med sluzbo in druzino

Imela sem dobro poslovno idejo

Zelja po izzivih

Zelja po ustvarjanju denarja

Ekonomska nuja — brezposelnost

Zelela sem uporabiti vse svoje zmoznosti in znanje
Kariera

Prestiz

Drugo (Navedite):

T SQ@ToooTw

6. Opredelite dejavnost vaSega podjetjéObkrozite ustrezen odgovor)

Proizvodna
Trgovska
Storitvena
Kmetijska

Drugo (Navedite):

®oo o

7. Problemi pri ustanavljanju podjetja (Obkrozite)

Problemi: zelo veliki  veliki  prisotni  majhni hini bilo
Najem posojila 5 4 3 2 1
Pomanjkanje poslovnega znanja 5 4 3 2 1
Pomanjkanje podjetniskih izkusenj 5 4 3 2 1
Nezaupanje strank 5 4 3 2 1
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8. Cigave podpore ste bili deleZni ob ustanovitvi in ravoju podjetja?
(Obkrozite, od 1 zelo slabo, do 5 ¢db)

Moz 1 2 3 4 5
Sorodniki 1 2 3 4 5
Prijatelji 1 2 3 4 5
Strokovna zdruzenja 1 2 3 4 5

9. Menite, da je v Sloveniji na razpolago dovolj pdpornih mehanizmov, kot so vrtci,
popoldansko varstvo in podobno, ki omodajo, da lahko zenske nadaljujejo z
delom tudi po tem, ko si osnujejo druzinoPObkrozite)

Izredno premalo
Premalo

Dovolj

Ravno prav
Preve

®oo o

10. Koliko vam v gospodinjstvu in pri vzgoji otrok pomagajo...?(Obkrozite)

Partner v veliki meri v manjsi meri sploh ne
Starsi v veliki meri v man;jsSi meri sploh ne
Sorodniki v veliki meri Vv manjsi meri sploh ne
Platana pomo v veliki meri v manjaeri sploh ne

11. Kaj bi kot podjetnica s svojimi izkuSnjami svebvali drugim Zenskam, ki priénejo
S svojim poslom/podjetjem?

Za vaSe odgovore se vam iskreno zahupgm.
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