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POVZETEK

Temeljna naloga poslovodstva je zagotoviti trajen obstoj in razvoj podjetja. Racunovodske
informacije so podlaga za sprejemanje finan¢nih odlocitev znotraj in zunaj podjetja. Letno
poroCilo je temeljni dokument, s katerim se podjetje predstavi javnosti. Ra¢unovodske
informacije pridobijo na pomenu, ko jih uporabimo v analizi poslovanja, finan¢ni analizi in
pri izracunu ra¢unovodskih kazalnikov. Osnovo za izracun kazalnikov najdemo v temeljnih
racunovodskih izkazih: bilanci stanja, izkazu poslovnega izida in izkazu financ¢nih tokov.
Izjemo pomembno je, da poslovodstvo, lastniki, strokovno usposobljeni kadri in ostali
uporabniki ra¢unovodskih informacij razumejo pomen kazalnikov, ki nam kazejo sliko
podjetja — finan¢no stabilnost in zdravje podjetja in nam hkrati nakazujejo kako se v

prihodnosti odlocati.

Analiza poslovanja nam omogoca, da presodimo ekonomski polozaj podjetja, to je njegovo

uspesnost, uc¢inkovitost, premozenjsko in finan¢no stabilnost.

Odlocitve, ki jih pridobimo S financno analizo, omogocajo racionalnejSe odlocanje,

pravocasno in pravilno ukrepanje glede bodocega poslovanja.

Za presojanje finan¢nega zdravja podjetja obstaja vec razli¢nih kazalnikov, med najpogosteje
uporabljene sodijo kazalniki financiranja, investiranja, obracanja, donosnosti, gospodarnosti

in pla¢ilne sposobnosti.

KLJUCNE BESEDE: ra¢unovodske informacije, radunovodski izkazi, analiza poslovanja,
analiza financiranja, raCunovodski kazalniki, kazalniki financiranja, kazalniki likvidnosti in
placilne sposobnosti, kazalniki obrac¢anja kazalniki u€inkovitosti in gospodarnosti, kazalniki

donosnosti.



ABSTRACT

A company management’s responsibility is to provide stable existence and development of
the company. Accounting information is the bases for financial decision makers inside and
outside the company. Annual report is the basic document that represents the company in
public. Accounting information acquires the meaning if it is used with analysis of operations,
financial analysis and different indicators. Indicators are derived from data, which are found
in basic accounting statements: company balance sheet, income statement and cash flow
statement. It is exceptionality important that management, owners and different users are
qualified and understand the meaning of business indicators, which demonstrate financial
statement of company - financial stability financial balance and situation in the company and

in the same time indicate henceforth decisions.

Analysing the operation enables a judgment on company’s economic position, which means

its success, efficiency, pecuniary and financial stability.

Conclusions, that are gained through financial analysis enable better and more rational

deciding, timely and correctly take measures regarding henceforth company’s performance.

For judging the financial health of the company we can use many different financial ratios and
the most frequently used are financing ratios, efficiency ratios, profitability ratios and

liquidity ratios.

KEYWORDS: accounting information, financial statements, analysing of operations,
financial analysis, financial ratios, liquidity ratios, efficiency ratio leverages rations,

profitability rations
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1 UVOD

1.1 Opredelitev obravnavane zadeve

Podjetje v okolju, v katerem deluje, za seboj pusca sledi, tisti, ki ga to posebej zanima,
razli¢ni notranji in zunanji uporabniki pa zbirajo informacije o podjetju in jih analizirajo. S
pomocjo analize ugotavljajo uspeSnost in ucinkovitost njegovega delovanja. UspesSnost
ocenjujemo na osnovi podatkov poslovanja. Splosna slika poslovanja podjetja je prikazana v
temeljnih racunovodskih izkazih. Vsaka poslovna odlocitev ima svoje finan¢ne posledice,

odloc¢itve pa so odvisne od ciljev poslovanja in interesov posamezne skupine v podjetju.

Temeljna naloga poslovodstva je zagotoviti trajen obstoj in razvoj podjetja. Zagotavljanje
uspesnosti in ucinkovitosti pa terja ucinkovito analizo poslovanja. Podjetje z izvajanjem
analize dosega boljSo kakovost poslovanja, boljSo ucinkovitost, uspesnost in premozenjsko in
finan¢no stabilnost, zunaj podjetja pa zmanjSuje tveganja, povecuje ugled, neodvisnost ter

gospodarsko moc.

V teoreticnem delu diplomske naloge bom predstavila analizo poslovanja, ki zajema
proucevanje ugodnosti poslovnih procesov in stanj ter iskanje moznih izboljSav kot podlaga
za prihodnjo poslovanje. S finan¢no analizo kot del analize poslovanja podjetje proucuje
poslovanje s finanénega zornega kota, kar pomeni proucevanje denarnih in finanénih tokov
oziroma procesov in stanj, ki se povezujejo z vlaganji in financiranjem. Ce pa Zelimo e
globlje prouciti in presoditi stanje in uspeSnost poslovanje podjetja, na podlagi racunovodske
analize preu¢imo racunovodske obracune in predracune ter ugotovimo odmike, razloge zanje

ter predlagamo izboljSanja poslovnih procesov in stanj.

Raziskovalni del moje diplomske naloge se nanaSa na racunovodsko analizo poslovanja
trgovskega podjetja X, d. 0. 0. Na podlagi podatkov v temeljnih racunovodskih izkazih,
predvsem na osnovi podatkov v bilanci stanja in izkaza poslovnega izida, sem po sklopih
predstavila posamezne vrste najbolj pogostih kazalnikov za obdobje od leta 2004 do 2008 ter
jih primerjala s povpre¢jem panog in sorodnim podjetjem.

Iz bilance stanja, ki prikazuje sredstva — premozenje druzbe in obveznosti do virov sredstev

ter lastniSko podobo podjetja — sem izraCunala temeljne kazalnike stanja financiranja,



investiranja, kazalnike vodoravnega finan¢nega ustroja ter kazalnike obracanja (le-te tudi ob
upostevanju podatkov iz izkaza poslovnega izida), ki nam kazejo dneve obracanja dolocenih

kategorij iz bilance stanja.

Izkaz poslovnega izida je prikaz prihodkov in odhodkov skupaj s poslovnim izidom podjetja
za doloc¢eno obdobje. Kazalniki dobickonosnosti nam kazejo uspesSnost nalozb, kazalniki
gospodarnosti in donosnosti pa nam pokazejo ekonomicnost poslovne uspesnosti in

pojasnjujejo dosezene poslovne rezultate.

Dobljene rezultate sem razlozila in jih primerjala po posameznih letih, s planom, sorodnim
podjetjem in povpre¢jem panoge. Za problemati¢ne kazalnike sem predlagala ukrepe ter
mozne reSitve predvsem pri kazalnikih vodoravnega financnega ustroja za izboljSanje

likvidnosti podjetja.

1.2 Namen, cilji in osnovne trditve diplomskega dela

Namen izbrane teme diplomskega dela je analizirati poslovanje trgovskega podjetja X, d. o.
0., oceniti uspesnost poslovanja ter primerjati uspesnost podjetja v letu 2008 v primerjavi:
— z leti 2007, 2006, 2005 in 2004 na podlagi racunovodskih izkazov bilance
stanja in izkaza poslovnega izida,
— s planom,
— s sorodnim podjetjem,

— s povprecjem panoge.

Na osnovi teh primerjav sem ugotovila, kaksne rezultate je podjetje doseglo glede na vlozena

sredstva, kak$na so odstopanja in kaj in kje so vzroki za le-te.

Cilj naloge je, da obravnavane podatke ne le analiziram, temvec¢ da razkrijem dejavnike, ki so
na poslovanje vplivali negativno in pozitivno, ter skusam predlagati ukrepe za izboljSanje
uspesnosti poslovanja. Analizo, ki sem jo opravila, pa zelim poslovodstvu predstaviti na
pregleden, sistematicen in razumljiv nacin.

Osnovne trditve so, da je podjetje X, d. 0. 0. glede na izraGunane kazalnike in v primerjavi s

sorodnim podjetjem in povprecjem panoge uspesno ter dolgorocno rastoce podjetje, zal pa so
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trendi v zadnjem cCasu taksni, da majhna trgovska podjetja tezko konkurirajo velikim

trgovskim centrom in da se zadnja leta srecujejo z vse vecjo finan¢no nedisciplino.

1.3 Predpostavke in omejitve

Za analizo racunovodskih izkazov bom uporabila prilagojene podatke iz racunovodskih
izkazov podjetja X, d.o.0., za leta 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008 ter posameznih
knjigovodskih listin in internih dokumentov podjetja, razpoloZljive podatke o poslovanju
sorodnega podjetja ter podatke o poslovanju v panogi. Podatki, ki so na voljo, so v skladu s
Slovenskimi rac¢unovodskimi standardi in prikazujejo resni¢no in poSteno stanje premozenja

podjetja. Podatki so izrazeni nominalno v EUR.

Za izraCunane kazalnike ne moremo vedno pri¢akovati, da bodo izrazali pravilno sliko
podjetja, kajti potrebno je analizirane podatke primerjati med posameznimi leti, s
primerljivimi podjetji oziroma s podjetji s podobno dejavnostjo — konkurenéna podjetja in s
povpre¢jem panoge, v kateri deluje podjetje. Prikazala sem le temeljne in najbolj znacilne

kazalnike, da bi izdelala okvirno sliko o poslovanju podjetja.

1.4 Predvidene metode raziskovanja

Pri teoreti¢nem delu sem uporabila domaco in tujo literaturo s podrocja analize poslovanja, ki
sem jo dobila v knjiznici, uporabila sem tudi internetne vire, ki se nanasajo na obravnavano
temo, ter podatke za izbrano podjetje X, d. 0. 0., in sorodna podjetja na podlagi izkazov

bilance stanja ter poslovnega izida za razlicna obdobja.

V prakti¢énem delu naloge sem na podlagi Letnih porodil za leta 2004, 2005, 2006, 2007 ter
2008 izracunala najbolj znalilne racunovodske kazalnike, izracune sem analizirala, jih
primerjala med leti in panogo, prikazala optimalne vrednosti, ugotovila odmike ter skusala

predlagati ukrepe za izboljSanje negativnih kazalnikov.

Pri izdelavi diplomske naloge sem uporabila klasi¢ne metode analiziranja, staticne metode,

metodo opisovanja ter matemati¢ne metode.
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2 OPREDELITEV POIMA ANALIZA POSLOVANJA

Podjetje je od okolja razmejena in zaokrozena celota, ki se ukvarja s poslovanjem. Pri
poslovanju podjetja poslovodstvo analizira poslovanje, s preucevanjem in dejavnostjo tezi k
¢im vecjemu dobicku in s tem Kk uspesnosti poslovanja in ucinkovitosti vlozenih prvin

delovnega procesa.

Analizo poslovanja je v svojih delih proucevalo ve¢ priznanih analitikov, v nadaljevanju

bomo navedli le nekaj primerov.

Analiza poslovanja — proucevanje poslovanja je prou¢evanje ugodnosti poslovnih procesov in
stanj ter iskanje moznosti izboljSav pri njih kot podlage za usmerjanje poslovanja (Turk,
2000, 604).

Analiza poslovanja podjetja je osnova za sprejemanje in kontrolo uresni¢evanja ciljev. Presoja
poslovanja je proces spoznavanja podjetja in je priprava za odlocanje v podjetju o izboljSanju

uspesnosti poslovanja s stali§¢a uporabnika analize (Lipovec, 1983, 31).

V podjetju se stalno sprasujemo, kaj bi se dalo izboljSati v poslovanju in tudi kako to storiti,
iskanje na to vprasanje je predmet znanstvene discipline, ki jo imenujemo analiza poslovanja
(Pucko, 2001, 3).

Analiza poslovanja ne zajema kompleksne problematike poslovanja; dejansko gre za analizo
bilance oziroma za proucevanje stanja in sprememb sredstev in virov ter analizo rezultatov

poslovanja z ustreznimi kazalniki v dolo¢enih ¢asovnih razmikih (Jurejev¢i¢, 1990, 2).

Glede na razli¢na pojmovanja analize poslovanja razli¢nih avtorjev so naslednje sestavine
znacilne za analizo poslovanja (Pucko, 2001, 6):

— je proces ali dejavnost,

— cilj analize poslovanja je spoznavanje in odkrivanje pogojenosti v poslovanju podjetja,

— namen analize je ocena analiziranega objekta ter napor po izboljSanju poslovanja,

— je metoda kot dolo¢ena pot do spoznanja.
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2.1 Vrste analize poslovanja

Analizo poslovanja razvr§¢amo po razli¢nih merilih, ki jih razvr§¢amo v razli¢ne klasifikacije
po vrstah poslovanja. Analize poslovanja so razvrS¢ene v devet klasifikacij po naslednjih
merilih: glede na ekonomsko dolo¢enost namena analize, organizacijsko doloCenost namena,
uporabnisko dolocenost, sestavine splosnega modela, pogostost izdelave analiz, preteklost oz.

prihodnost, vrsto gospodarske dejavnosti, vrsto pravne osebe, dolzino asovnega obdobja.

Klasifikacija glede na merilo: Vrste analize poslovanja
I. Ekonomska dolo¢enost namena analize | 1. Analiza poslovanja ekonomske organizacije
poslovanja 2. Analiza poslovanja zdravstvene organizacije
3. Analiza poslovanja Solske organizacije itd.
I1. Organizacijska dolo¢enost namena analize 1. Celovita analiza poslovanja
poslovanja 2. Posebna analiza poslovanja
II1. Uporabniska dolocenost namena analize 1. Notranje analiziranje poslovanja
poslovanja 2. Zunanje analiziranje poslovanja
IV. Sestavine splosnega modela analize 1. Celotne analize poslovanja
poslovanja 2. Delne analize poslovanja:
- spremljanje in ocenjevanje poslovanja
- diagnosticiranje poslovanja
- razreSevanje problemov oz. planiranje
V. Pogostost izdelovanja analiz 1. Stalne analize poslovanja
2. Obcasne analize poslovanja
VI. Preteklost oziroma prihodnost 1. Naknadna ekonomska kontrola poslovanja
2. Predhodna ekonomska kontrola poslovanja
VII. Vrsta gospodarske dejavnosti 1. Analiza poslovanja industrijskega podjetja
2. Analiza poslovanja kmetijske organizacije
itd.
VIII: Vrsta pravne osebe 1. Analiza poslovanja gospodarske druzbe
2. Analiza poslovanja zadruge itd.
IX. Dolzina zajetega ¢asovnega obdobja 1. Kratkoro¢ne analize poslovanja
2. Dolgorocne ( razvojne) analize

Tabela 1: Klasifikacija vrst analize poslovanja
Vir: Pucko, 2001, 26

2.2 Namen analiziranja poslovanja

Namen analize poslovanja je vecstransko dolocen. Namen analize poslovanja je vezan na
ekonomski vidik, kajti analiza poslovanja nam pomaga izboljSati ekonomsko uspeSnost
poslovanja; le-ta je vezana na maksimizacijo doseganja gospodarjenja in uspeSnosti na dolgi

rok.
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Organizacija podjetja omogoca doseganje smotrnosti doseganja ciljev. Brez poglabljanja v
vprasanja organizacije ni mogoc¢e izkoristiti vseh moznosti za poveanje ckonomske
uspesnosti poslovanja. Tako je namen analize poslovanja opredeljen tudi z organizacijskega
vidika.

Namen vsake analize je odvisen od interesov uporabnikov analize. Tako govorimo o
uporabniskem namenu analize poslovanja. Kot uporabniki nastopajo tako notranji in zunanji

subjekti v podjetju, katerih interes je uspesnost poslovanja podjetja.

TROJNA DOLOCENOST NAMENA
ANALIZE POSLOVANJA

— ,,

EKONOMSKI ORGANIZACIISKI UPORABNISKI
VIDIK VIDIK VIDIK

Slika 1: Trije vidiki dolo¢anja namena analize poslovanja
Vir: Pucko, 2001, 7

2.3 Metode analize poslovanja

Analizo poslovanja preucujemo s kvantitativnimi ali kvalitativnimi metodami.

S kvantitativnimi metodami izvajamo analize, katerih vrednost je mogoce meriti in izraziti
matemati¢no, pri Cemer analiziramo poslovanje podjetja iz preteklosti, na podlagi
ra¢unovodskih izkazov iz preteklih obdobij, kot so bilanca stanja, izkaz poslovnega izida in

izkaz finan¢nih tokov.
Kvalitativne metode pa se uporabljajo za predvidevanje razvoja v prihodnje in jih

uporabljamo za sprejemanje dolgoro¢nih odlo¢itev o prihodnjem poslovanju (Kolenc, 2006,

44-45),
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Poslovanje podjetja je kompleksno in poteka po zaporedju — fazah reprodukcijskega procesa.
Rezultat reprodukcijskega procesa se kaze v poslovnem uspehu, tak$no logiko zaporedja

uporabimo tudi pri opazovanju poslovanja in analiziranju.

V uporabni analizi poslovanja pa lahko uporabimo moznost obratnega pristopa, tako da
zaCnemo opazovati pri poslovnem uspehu in poslovni uspesnosti in $irimo ter poglabljamo
vedenje o poslovanju z opazovanjem financiranja, prodaje, proizvodnje pa vse do nabave. V

spodnji tabeli sta prikazana omenjena dva pristopa glede na zaporedje faz reprodukcijskega

procesa ali obratnega pristopa.

Zasnova analize poslovanja pri pristopu, Ki
izhaja iz zaporedja faz reprodukcijskega
procesa

Zasnova analize poslovanja, ki izhaja iz
ocenjevanja poslovnega uspeha in
uspesnosti

1. Analiza sredstev podjetja:
1.1 Stalna sredstva
1.2 Gibljiva sredstva
2. Analiza zaposlenih
3. Analiza faz poslovnega procesa
3.1 Nabava
3.2 Proizvodnja
3.3 Prodaja
3.4 Financiranje
4. Analiza poslovnega uspeha in
uspesnosti:
4.1 Poslovni uspeh
4.2 Poslovna uspesnost

1. Analiza poslovnega uspeha in
uspesnosti:
1.1 Poslovni uspeh
1.2 Poslovna uspesnost
1.3 Izbrani dejavniki poslovne
uspesnosti
2. Analiza sredstev podjetja:
2.1. Stalna sredstva
2.2 Gibljiva sredstva
3. Analiza zaposlenih
4. Analiza faz poslovnega procesa
4.1 Nabava
4.2 Proizvodnja
4.3 Prodaja
4.4 Financiranje

Tabela 2: Primerjava zasnove uporabne analize poslovanja glede na dva temeljna pristopa

Vir: Pucko, 2001, 44

2.3.1 Metode analize

Za spremljanje in ocenjevanja poslovanja uporabljamo naslednje razvite metode in tehnike:

— analiti‘cne metode v ozjem smislu z metodami raz¢lenjevanja, primerjanja
(komparacije), izlocanja (eliminiranje), osamljenja (izolacije), strnjenja (sinteze),
— staticne metode analize pojasnjujejo, kako variirajo pojavi, kaksne so zakonitosti

pojavov, kaksSne sestavine vplivajo na dinamiko pojavov,
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— matemati¢ne metode, Kot SO odstotni racun, obrestni racun, metoda sedanje vrednosti,
metoda interne stopnje donosnosti, ekonomske funkcije, elasticnost, osnovna input —
output analiza,

— metode operacijskega raziskovanja — uporabo znanstvenih metod tehnik, sredstev z
namenom pridobitve optimalne resitve z mreznim planiranjem — metoda kriti¢ne poti,

modeli zalog (Jurejev¢ic,1990, str. 39-92).

2.4 Podatki kot podlaga za analizo poslovanja

Zgodovinsko je analiza poslovanja ¢rpala podatke iz knjigovodskih evidenc v podjetju.
Knjigovodstvo sistematicno evidentira poslovne dogodke in jih zacetno obdeluje. Stopnja
analiti¢ne raz¢lenitve knjigovodskih evidenc, hitrost obdelave podatkov, stopnja strokovnosti
tega dela so danosti, iz katerih analitik izhaja pri svojem delu. Analiza poslovanja pa se ne
more zadovoljiti le z raCunovodskimi podatki, ampak pribira e druge operativne evidence v
podjetju. To so kadrovske evidence, trzne in prodajne evidence, proizvodni operativni

podatki, podatki o pogojih financiranja in mnogi drugi.

Za vire podatkov ne smemo pozabiti na podatke, kot so standardi, normativi, norme,
sestavnice, spiski potrebnih operacij, operativni in drugi nacrti, predracuni in programi kot
primerjalne osnove. Med vire podatkov sodijo tudi zunanji podatki, to so podatki, ki jih
zacetno obdelujejo drugi subjekti izven podjetja. To so podatki o drugih podjetjih, o
dobaviteljih, o odjemalcih, financerjih, o tujih trgih, o izjemnih poslovnih dosezkih itd.
Taksne baze podatkov so dosegljive na AJPES-u, na Banki Slovenije, Gospodarski zbornici
Slovenije, Statisticnem uradu RS, Obrtni zbornici Slovenije, na internetnih straneh in v

strokovnih ¢asopisih in revijah.

Razpolozljiv obseg podatkov in kakovost podatkov

Analitik ima vedno opraviti z nezadostno koli¢ino podatkov za izdelavo boljSe analize.
Dolocen obseg podatkov, ki pa ga ima na voljo pa mora tudi v¢asih dodatno pribirati, da bi

realno ocenil poslovanje. Podatke, ki jih ima na voljo, mora oceniti glede na njihovo kakovost
(Pucko, 2001, 36-39).
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Analiza panoge in konkurence

Ker se bomo pri analizi podjetja X, d.0.0., v opazovanem obdobju 2004 do 2008 srecali s
primerjavo podjetja s panogo in konkurenco, si v nadaljevanju poglejmo, katera so tista

podjetja, ki se uvrs¢ajo v panogo in konkurenco.

Pojem panoga pomeni razli¢no veliko skupino podjetij, katerih izdelki so si bliznji substituti,
da morajo podjetja pri zadovoljevanju potreb kupcev konkurirati med seboj. Vendar
znacilnosti panoge ne moremo ugotoviti kar tako, da bi presteli podjetja, ki tvorijo ponudbeno
in povpraSevalno stran trga. Tega zaradi pestrosti podjetij in njihovih izdelkov pa tudi
strukture kupcev ne moremo storiti, saj podjetja, kljub temu da so v isti panogi, niso
primerljiva med seboj. Namen analize primerjave s panogo je, da si razlozimo, kako deluje in
se obnasa panoga in kakSne ekonomske sile jo Zenejo, in Se zlasti, kako naj se znotraj
dologene panoge vede nase podjetje, da bo dolgoroéno uresnievalo svoje cilje (Skerbinec,

Rebernik, 1990, 279).

Konkurenca so podjetja v panogi, ki so podobna po velikosti, zmogljivosti in uporabljajo

strategijo, da doseZejo trzni uspeh in prednost pred tekmeci (Skerbinec, Rebernik, 1990, 286).

2.5 Finanéna analiza s pomodjo modelov

V zadnjih letih je bilo poleg kazalnikov za analiziranje finan¢nega zdravja podjetja
oblikovanih veliko modelov za analize in napovedovanje bonitete finannega zdravja
podjetja. Vecina modelov je bila oblikovana na podlagi modelov MDA (multivarianéna
diskriminatorna analiza). Diskriminatorna funkcija preslika multidimenzionalne karakteristike
v enodimenzionalno merilo. Prednost modelov je v hitri, enostavni in poceni presoji
finan¢nega zdravja podjetja z uporabo razli¢no tehtanih kazalnikov. Modeli so poleg analize
za nazaj primerni tudi za predvidevanje vnaprej, omogocena je tudi moznost simuliranja z
iskanjem najboljse kombinacije vseh kazalnikov (Rebernik in Repovz, 2000, 122). Nekaj
taksnih modelov analiziranja je Altmanov model, Kraljickova metoda MDA, sistem

medsebojno povezanih kazalnikov ali t. i. Du Pontov sistem kazalnikov.
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3 PREDSTAVITEV PODJETJAX, d. 0. 0.

3.1 Predstavitev podjetja

Analiza poslovanja se nanaSa na podjetje X, d. 0. 0., iz Ormoza, ki se ukvarja s trgovino na
drobno v drugih specializiranih prodajalnah pod standardno klasifikacijo dejavnosti G/52.488.
Podjetje je druzba z omejeno odgovornostjo, ki spada po razvrstitvi ZGD med mikro podjetja
in glede na dejavnost predstavlja 0,07 % trznega deleza dejavnosti. Druzba je vpisana v sodni

register pri registrskem sodiS¢u na Ptuju z osnovnim kapitalom 12.519 EUR.

Podjetje X, d. 0. 0., podjetje za trgovino in storitve, je bilo ustanovljeno 15. 1. 1991 s sedezem
na Kogu. Trgovina je pricela s poslovanjem 29. 2. 1992 in je delovala vse do konca leta 1997.
Septembra leta 1995 je podjetje odprlo tudi trgovino v Ormozu, in tako je podjetje leta 1997
trgovino na Kogu zaprlo in preneslo sedez v Ormoz na sedanjo lokacijo v center z drugimi
specializiranimi kmetijskimi izdelki. Vzrok za izbor nove lokacije je boljsa dostopnost do

kupcev in vse vec¢je povprasevanje ter kupna moc iz sosednje Hrvaske.

Druzba X, d. 0. 0., oskrbuje vinogradnike in kletarje z vinogradnisko opremo in
repromaterialom. Z njimi deli izkuSnje, spoznanja in novosti in tako sledi njthovim Zeljam ter
novim potrebam za dobre rezultate, ki jih mora vinogradnik in Kletar vloziti v konéni
proizvod. V trgovini ponujajo $e kmetijsko mehanizacijo, velik izbor strojev in pripomockov

za vrtickarje ter enolosko svetovanje z analizo vina.

Z vstopom Slovenije v Evropsko unijo je tudi to podjetje prestopilo meje in pridobilo nekatera

zastopstva za tuja podjetja za Slovenijo ter podroc¢ja bivse Jugoslavije.

Na rast in razvoj podjetja X, d. 0. 0., so vplivali predvsem naslednji dejavniki:

— 1izbira nove lokacije v Ormozu,

blizina meje z Republiko Hrvasko, ki je privabila nove kupce — fizi¢ne osebe iz te
drzave,
— Siritev programa in celostna ponudba za ta program,

— prodaja artiklov z visoko kakovostjo, prepoznavnih imen in dobrih blagovnih znamk,

prav tako pa tudi pridobitev ekskluzivnih zastopstev dobaviteljev in prilagajanje

potrebam kupcev.
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3.2 Vizija podjetja

Vizija podjetja X, d. 0. 0., je postati v Sloveniji vodilno podjetje pri prodaji blaga za
vinogradnistvo, kletarstvo in drobno kmetijsko mehanizacijo z razsirjeno ponudbo storitev
pakiranja, enoloskih sredstev, ki jih druga podjetja ne opravljajo glede na potrebe kupcev na

trgu.

Zraven tega zeli podjetje ponuditi kompleksno ponudbo za stranke na enem mestu, to je od
nakupa opreme in enoloskih sredstev do storitev svetovanja in opravljanja analiz
pridelovalcev vina od tistih malih pridelovalcev do velikih Kleti ter postati glavni dobavitelj

teh proizvodov za velike trzne verige in sisteme.

3.3 Reference podjetja in druge prednosti

Reference podjetja se kazejo predvsem v tem, da je podjetje X, d. 0. 0., pridobilo na racun
dobre prodaje ter nadaljnjega uspesnega vkljucevanja vse veéji trzni delez v severno-vzhodni
Sloveniji in na Hrvaskem vrsto zastopstev. Dodatno referenco si lahko podjetje pripise tudi s

pridobitvijo kupca velikega trgovskega sistema Mercator, d. d.

Storitve podjetje opravi hitro in kakovostno, podjetje se ponasa s Sirino ponudbe, trzni delez
se je povecal s ponudbo enoloskih sredstev in edina konkurenca podjetju X, d. 0. 0., je Jurana,

d. 0. 0., ki je do leta 1990 bilo edino podjetje na tem trznem segmentu.
3.4 Osnovni cilji podjetja

Osnovni cilji, ki jih podjetje zasleduje pri svojem poslovanju, so:

— povecati obseg prodaje storitev in blaga ter s tem zagotoviti rast podjetja ter zaposlenost,

— intenzivno razvijati glede na potrebe trga dodatne nove storitve in nuditi kupcem blago, Ki
ni dosegljivo v tak$nih trgovinah, kjer se zagotavlja prodaja enoloskih sredstev kletarske
opreme in drobne kmetijske mehanizacije za vinogradni$tvo in vrtnarstvo,

— doseci prepoznavnost podjetja po prijaznem in strokovnem osebnem pristopu do kupcev,
ugodnih cenah ter celostni ponudbi za kletarstvo in vinogradnistvo,

— med temeljnimi cilji je tudi izgradnja novih poslovnih prostorov, ki bodo v neposredni

blizini sedanje lokacije, saj bo na tak nacin lazje razsiriti ponudbo in pridobiti nove kupce.
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4 OPREDELITEV POJMOV FINANCNA ANALIZA IN
RACUNOVODSKA ANALIZE

Racunovodsko preucevanje je ratunovodsko presojanje kakovosti pojavov in racunovodskih
podatkov iz njih; obsega preucevanje, ki je povezano s sestavljanjem racunovodskih porocil 0

nacrtovanih in uresni¢enih poslovnih procesih in stanjih (SRS 2006, standard 29, 171).

Celotno proucevanje podjetja se deli na:
— finan¢no analizo,

— racunovodsko analizo.

Racunovodska in finan¢na analiza se medsebojno prekrivata, obe analizi skupaj preucujeta

poslovanje poslovanja in se dopolnjujeta z drugimi analizami (kadrov, gibanje vrednosti ...).

4.1 Financéna analiza

Finan¢na analiza preucuje podjetje z finan¢nega podro¢ja z denarnega toka, to je z vidika
prejemkov in izdatkov oziroma procesov in stanj, ki so povezana z vlaganjem (financiranjem)

in (nalozbenem) investiranjem.

Finance podjetja predstavljajo finance v oZjem pomenu. Bistvo financ in finan¢ne funkcije je
financiranje, gospodarjenje z finanénimi sredstvi in iz financiranja izvirajo¢i finanéni odnosi

(Mramor, 1993, 19).

Finan¢na analiza se nanaSa na analizo:

e temeljnih ciljev financiranja — predvsem glede povecanja financne moci in s tem povezane
delitve finan¢nega izida,

e posameznih kategorij — razmerja med sredstvi, nalozbami, likvidnostjo in izidom,

e medsebojnih finan¢nih odnosov med deli podjetja in znotraj podjetja,

e povezanosti s SirSim finanénim okoljem.

Primerjanje posameznih preteklih in bodoc¢ih finan¢nih stanj podjetja, finan¢nih tokov in

finan¢nih izidov ter ugotavljanje odmikov od zelenega, vodi do raziskovanja vzrokov in
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popravljanju pogojev financiranja. Namen finan¢ne analize je s predvidevanjem in
spoznavanjem financ boljSe odlocati, boljse izvajati in nadzirati financiranje ter ugotavljati

boniteto podjetja.

Orodje za analizo so kazalniki kot zgoS$c¢ene informacije o stanju in gibanju dolocenih
kategorij. Vecina kazalnikov je namenjena ugotavljanju likvidnosti, placilne sposobnosti,

ucinkovitosti, ravnotezju in uspesnosti v financiranju (Repovz, 1997, 337).

Za analiziranje finan¢nih kazalnikov se najpogosteje uporabljata dve metodi:
— vodoravna in

— navpicna analiza.

Pri vodoravni analizi ugotavljamo vrednostni znesek in odstotek spremembe dolocene
postavke v ratunovodskih izkazih. Osnovo za primerjanje vzamemo postavke v prejSnjem
obdobju, ki jih primerjamo s postavkami zadnjega leta. Tako dobljene informacije nam sluZijo
za ugotavljanje velikosti, smeri in spremembe posameznih postavk. Te informacije so podlaga
za ugotovite ali se stanje v podjetju izboljSuje ali slabsa ter predlagamo resitve (povz. po

Kolenc, Logar, 2007, 64).

Pri navpi¢ni analizi primerjamo posamezne postavke v racunovodskih izkazih z izbrano
osnovo znotraj istega leta, prikazuje nam relativni delez. Kot osnovo na aktivni strani bilance
izberemo stalna sredstva, medtem ko na pasivni strani bilance izberemo celotne obveznosti do
virov sredstev. Navpi¢na analiza nam omogoca primerjavo konkuren¢nih podjetij ne glede na
njihovo velikost. Tako lahko primerjamo majhna podjetja z velikimi podjetji (Hocevar,
Igli¢ar, Zaman, 2000, 401).

4.2 Racunovodska analiza

Racunovodska analiza (preucevanje) je povezana s sestavljanjem racunovodskih izkazov 0

uresnicenih in nacrtovanih stanjih ter procesih in je preucevanje celotnega delovanja podjetja.

Racunovodsko analiziranje je sestavina:

— finanénega racunovodstva (obravnava racunovodske podatke in ravni celotnega
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podjetja z razmerji do drugih),
— stroskovnega racunovodstva (racunovodski podatki za podrobno notranje delovanje),

— poslovodnega ratunovodstva (za potrebe odlo¢anja poslovodstva) (Kolenc, Logar,

2007, 54).

Racunovodsko analiziranje je analiziranje predracunanih sprememb in stanj gospodarskih
kategorij, analiziranje uresnicenih sprememb in stanj gospodarskih kategorij in analiziranje
odmikov, ki izhajajo iz razlik med predraCunanimi spremembami in stanji gospodarskih

kategorij poslovnega sistema glede na uresni¢ene (Melavc, Milost, 2003).

Racunovodska analiza poteka v dveh smereh.

Prva smer pojasnjuje, zakaj je bilo uresnic¢evanje poslovnega izida v poslovnem letu drugacno
od tistega, ki je bilo uposStevani kot sodilo, ugotavljamo odmike od uresni¢enega in
nacrtovanega. Druga smer pa pojasnjuje vrste kazalnikov kot razmerja med ekonomskimi
kategorijami v gospodarski druzbi in na tej podlagi oblikuje sodbo (Turk, Kav¢i¢, Kozelj,
Kokotec-Novak, 1996, 352).

Kazalnike delimo na stopnjo udelezbe (ali odstotno stopnjo udelezbe), na indekse dane
velikosti, na koeficiente kot razmerja med raznovrstnimi velikostmi (Turk, Melavc, 2001,
508).

Na podlagi racunovodskih izkazov podjetje lahko izracuna stanje in poslovanje podjetja.

Podjetja za izvedbo racunovodske analize uporabijo naslednje skupine kazalnikov:
— kazalniki likvidnosti in pla¢ilne sposobnosti (liquidity rations),
— kazalniki uc¢inkovitosti in gospodarnosti (efficiency rations),
— kazalniki finan¢nega polozaja podjetja (leverages rations),
— kazalniki uspesnosti (profitiability rations),
— ostali kazalniki (Kolenc, 2006, 47).
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4.3 Analiza poslovnega uspeha

Temeljni smisel obstoja in poslovanja podjetja je ustvarjanje poslovnega uspeha. Dilema pa
nastopi, ko ho¢emo konkretizirati, kaj je to poslovni uspeh ali je to ustvarjen dobicek? Ali je
to kosmati ali Cisti dobi¢ek? Ali je to dobicek ustvarjen v kratkem ali daljSem obdobju? Ta
vprasanja nakazujejo, da obstaja razlika med ekonomskim uspehom poslovanja in
tradicionalnim, ki ga ugotavlja racunovodstvo. Analiza poslovnega uspeha se trudi ugotavljati
ekonomski uspeh poslovanja, in je enak razliki med kon¢no in zacetno vrednostjo vlozenega

kapitala (Pucko, 2001, 65).

Uspesnost poslovanja izrazamo z ve¢ denarnimi merami oziroma kazalci uspeS$nosti
poslovanja, in sicer s:

— produktivnostjo dela (proizvodnost) je razmerje med koli¢ino poslovnih u¢inkov in
povprecno Stevilo zaposlenih oz. ure dela,

— ekonomicnostjo (gospodarnost) je razmerje med ustvarjeno Kkoli¢ino poslovnih
uéinkov in porabljenimi prvinami izrazeni kot stroski. Poslovni sistem posluje
gospodarno, ¢e so prihodki veéji od odhodkov, ¢im ve¢ji so prihodki v primerjavi z
odhodki vecja je gospodarnost (Turk, Melavc, 2001, 525),

— donosnostjo (rentabilnost) je razmerje med dobi¢kom in zanj vloZenim povpre¢nim
kapitalom. Poslovanje poslovnega sistema je donosnejse, ¢e poslovni sistem ustvari v
obracunskem obdobju vegji Cisti dobic¢ek kot je vlozek lastnikov (Turk, Melavc, 2001,
526).

Poslovanje podjetja v nekem ¢asovnem obdobju se odraza z dolo¢enim poslovnim rezultatom,
uspehom, ki pa je lahko obrazlozena na razli¢ne nacine, in sicer kot: dobicek, prodaja, trzni

delez, prezivetje, doseganje zadovoljive ravni dobi¢ka (Mramor,1993, 7).

Poslovni uspeh prouc¢imo tako, da najprej proucimo prihodke, nato odhodke in na koncu Se

poslovni izid.

4.4 Analiza prihodkov

Prihodki so nasprotje odhodkom in skupaj z njimi oblikujejo poslovni izid v dolocenem
obracunskem obdobju. Opredeljeni so S prodajno vrednostjo prodanih koli¢in (brez DDV),

zajemajo pa tudi nekatere izredne postavke, ki prav tako povecujejo poslovni izid.
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Slovenski ra¢unovodski standardi 2006, standard 18, raz¢lenjujejo prihodke na:

poslovne prihodke: to so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, povezani s
poslovnimi ucinki,

finan¢ne prihodke: so prihodki nalozbenja in se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi
nalozbami in terjatvami,

druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke ( izredni prihodki) in ostali prihodki,
ki povecujejo poslovni izid (SRS 2006,18.2-18.10).

Prihodke presojamo, da ugotovimo njihovo ugodnost. V analizi poslovne uspesnosti prihodke

ugotavljamo z vidika obsega, strukture in dinamike. Z analizo zZelimo ugotoviti, kaksen obseg

in sestavo prihodkov je poslovni sistem v preteklih letih ustvaril. Zanima nas, ali se je obseg

prihodkov ostal isti, ali se je zmanjsal ali pa povecal. Pri analizi prihodkov uporabljamo

naslednje kazalnike:

kazalnik primernosti prihodkov (kazalnik izkazuje velikost prihodkov na enoto
uporabljenih sredstev, ali kazalnik, ki izkazuje velikost prihodkov na zaposlenega, na
enoto zmogljivosti, ali koli¢ino prodanih uc¢inkov),

obracanje sredstev (razmerje med prihodki in povpre¢no uporabljenimi sredstvi),

delez podjetja na trzis¢u (razmerje med prihodki in prihodki v dejavnosti),

povprecna prodajna vrednost (razmerje med prihodki in prodano koli¢ino u¢inkov),
prihodek na zaposlenega (razmerje med prihodki in §tevilom zaposlenih),

delez Cistega denarnega toka Vv prihodkih (razmerje med Cistim denarnim tokom in

prihodki).

Podjetje X, d. 0. 0., je v letih 2005 in 2007 belezilo 6 % trzni delez glede na trgovsko

dejavnost, v letu 2004, 2006 in 2008 pa 7 % trzni delez. Primerjano podjetje Y, d. 0. 0., pa je
od 2004 do 2007 doseglo 5 % trzni delez, v letu 2008 pa 7 %.

V nadaljevanju predstavljam analizo strukture prihodkov podjetja X, d. 0. 0., v primerjavi s

planom in panogo. Podatke bom medsebojno primerjala, medtem ko bom ostale kazalnike, Ki

se nana$ajo na prihodke podrobneje, predstavila v 6. poglavju.
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Prihodki Podjetje X, d. 0. 0.

2004 % 2005 % 2006 % 2007 % 2008 %
Poslovni prihodki | 757489 | 99,1 | 688.668 | 99,2 | 910.183 | 996 | 821.085 | 99,0 | 915.465 | 99,9
Finanéni prihodki 1.537 0,2 1.027 01 1.485 0,2 1.014 01 346 0,0
Drugi prihodki 4.986 07 | 4538 07 | 2219 | 02 | 7505 0,9 726 0.1
Skupaj 764.012 | 100,00 | 694.232 | 100,00 | 913.887 | 100,0 | 829.605 | 100,00 | 916.537 | 100,00

Tabela 3: Obseg v EUR in struktura (v %) prihodkov podjetja X, d. 0. 0., v obdobju od 1. 1.

do 31. 12. v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja X, d. 0. 0., in iBON v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Prihodki Panoga —Majhne druzbe, G/52.4

2004 | % 2005 | 9% | 2006 | % | 2007 % 2008 | %
Poslovni prihodki | 325339 | 981 | 309.732 | 988 | 354.457 | 98,7 | 373.293 | 98,7 | 302.736 | 98,7
Financni prihodki | 3,126 0,9 2.224 0,7 2.447 0,7 2.839 0,8 2.547 0,8
Drugi prihodki 3180 | 1,0 | 1695 | 05 | 2296 | 06 | 2229 06 1449 | o5
Skupaj 331.644 | 100,00 | 313.651 | 100,00 | 359.200 | 100,0 | 378.361 | 100,00 | 306.732 | 100,00

Tabela 4: Obseg v EUR in struktura (v%) prihodkov panoge v obdobju od 1.1. do 31.12. v
letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja X, d. 0. 0., in iBON v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Prihodki Podjetje X, d. 0. o. Podjetje X, d. 0. 0./Panoga

105/04 106/05 107/06 l08/07 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Poslovni prihodki 91 132 90 112 233 222 257 220 302
Finan¢ni prihodki 67 144 68 34 49 46 61 36 14
Drugi prihodki 91 49 338 7 157 268 97 337 50
Skupaj 91 131 91 110 230 221 254 219 299

Tabela 5: Prihodki podjetja X, d. 0. 0. izrazeni z odstotnimi indeksi primerjani z leti
2005/2004, 2006/2005, 2007/2006, 2008/2007 in primerjava podjetja X, d. 0. 0. s panogo
izrazena v odstotnih indeksih v obdobju od 1.1 do 31.12 v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in

2008

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja X, d. 0. 0., in iBON v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008
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Planirani Prihodki Plan -Podjetje X, d. 0. o. Realizacija/Plan Podjetje X, d. 0. o.

2004 2005 2006 2007 2008 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Poslovni prihodki 750.804 | 759.852 | 875.437 | 879.931 | 903.134 | 101 90 104 | 93 | 101
Finan¢ni prihodki 1.610 940 1.312 1.112 564 95 109 113 91 61
Drugi prihodki 3600 | 200 1700 | 3200 | 620 | 138 | 2269 | 130 | 234 | 117
Skupaj 756.014 | 796.992 | 878.449 | 884.243 | 904.318 | 101 87 104 | 94 | 101

Tabela 6: Planirani prihodki podjetja X, d. 0. 0. v EUR in primerjava realizacije podjetja X, d.
0. 0. s planom izrazena v odstotnih indeksih v obdobju od 1.1. do 31.1. v letih 2004, 2005,
2006, 2007 in 2008
Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Prihodki na zaposlenega
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Graf 1: Prihodki na zaposlenega podjetja X, d. o. 0., podjetja Y, d.,o.,0., v letih 2004, 2005,
2006, 2007 in 2008 v EUR
Vir: iBON podjetja X, d. 0. 0. in podjetja Y, d. 0. 0. v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Analiza prihodkov podjetja X, d. 0. 0., nam pokaze, da skupni prihodki sicer narascajo, saj so
prihodki leta 2008 v primerjavi z letom 2004 narasli za 19,9 %. V letu 2005 in 2007 je
podjetje belezilo manj$o prodajo in s tem posledi¢no zmanjsanje skupnih prihodkov. Tako so
se prihodki leta 2005 v primerjavi z letom 2004 zmanjsali za 9 % v letu 2007 v primerjavi z
letom 2006 pa za 10 %. Glavnino skupnih prihodkov podjetja znasajo poslovni prihodki, Ki
so leta 2004 znasali 99,1 % vseh prihodkov in so narascali, tako da v letu 2008 znaSajo
poslovni prihodki 99,9 % vseh prihodkov. Ta delez dokazuje, da se podjetje ukvarja le z

osnovno dejavnostjo.

Pri prihodkih iz financiranja in drugih prihodkih podjetje belezi le neznaten delez. Delez
prihodkov iz financiranja je znasal 0,2 % v letu 2004, v letu 2008 je delez neznaten. Podjetje
zaradi tezav z likvidnostjo na dolgi in kratki rok nima viskov denarnih sredstev, tako jih ne

more plasirati v finan¢ne nalozbe. Drugi prihodki so v podjetju nastali predvsem zaradi

26



manj$ih odskodnin od zavarovalnice. Delez drugih prihodkov je v letu 2004 znasal 0,7 %, v

letu 2008 pa le $e 0,1 %.

V primerjavi s panogo (Tabela 5) ugotovimo, da je podjetje X, d. 0. 0., doseglo v letu 2004
za 130 % vecje skupne prihodke, v letu 2008 pa 199 % vecjo rast prihodkov kot podjetja iste
dejavnosti. Primerljiva podjetja dosegajo nekoliko vecji delez prihodkov iz financiranja in
drugih prihodkov. Podjetje X, d. 0. 0., je v letu 2008 doseglo za 86 % manjSe prihodke iz

financiranja kot podjetja v panogi.

Tabela 6 prikazuje primerjavo prihodkov podjetja X, d. 0. 0., s planiranimi prihodki v istem
obdobju. Podjetje v letu 2004 in 2008 ne belezi bistvenih odmikov realiziranih prihodkov
glede na plan, saj ta odmik znasa le 1%. V letih 2005 in 2007 pa podjetje belezi obCuten
padec prodaje, saj je v letu 2005 prodaja bila za 13 % niZja glede na plan, v letu 2007 pa za 6
%. Padec je odraz nerealiziranih sklenjenih kupoprodajnih pogodb za zastopstva za tuje

partnerje.

Graf 1 prikazuje povpre¢ne prihodke na zaposlenega za podjetje X, d. 0. 0., v primerjavi s
podjetjem Y, d. 0. 0.. V podjetju X, d. 0. 0., povpre¢ni mesecni poslovni prihodki narascajo,
saj so leta 2004 znasali 63.124 EUR, v letu 2008 pa 76.289 EUR, Kar je za 21 % ve¢, glede
na plan pa ni bistvenih odstopanj. Medtem ko je podjetje Y, d. 0. 0., v letu 2004 doseglo
39.231 EUR prihodkov od prodaje, v letu 2008 pa 78.659 EUR, kar predstavlja 49-odstotno
rast povpre¢nih mese¢nih prihodkov od prodaje. V podjetju X, d. 0. 0., znasajo povpreéni
prihodki na zaposlenega 229.134 EUR, v podjetju Y, d. 0. 0., pa 236.397 EUR. V letu 2008

ima primerjano podjetje Y, d. 0. 0., za 3 % vecje prihodke na zaposlenega.

441 Analiza odhodkov

Odhodki se nanasajo na prodane koli¢ine. 1z tega sledi, da so odhodki sicer povezani s
stroski, vendar jih ne smemo istovetiti z njimi. Zajemajo tudi nekatere druge postavke zunaj
stroskov in nabavnih vrednosti, ki prav tako zmanjSujejo poslovni izid (Hocevar, Iglicar,

Zaman, 2000, 98).
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Z analizo odhodkov proucujemo primernost vseh ali posameznih vrst odhodkov. Analizo
primernosti opravimo na podlagi podatkov iz izkaza uspeha, podatke preoblikujemo v

koeficiente, deleze in druga relativna Stevila.

Odhodki Podjetje X, d. 0. 0.

2004 % 2005 % 2006 % 2007 % 2008 %
Poslovni odhodki | 747.609 | 995 | 687.688 | 99,8 | 896.614 | 99,7 | 809.039 | 99,8 | 881.501 | 99,5
Finan¢ni odhodki 3.591 0,5 1.153 0,2 1.902 0,2 1.908 0,2 4.482 0,5
Drugi odhodki 308 0,0 237 0,0 885 0,1 25 0,0 196 0,0

Skupaj 751.509 | 100,00 | 689.078 | 100,00 | 899.371 | 100,0 | 810.972 | 100,0 | 886.179 | 100,0

Tabela 7: Obseg v EUR in struktura (v%) odhodkov podjetja X, d. 0. 0., v obdobju od 1.1. do
31.12. v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: I1zkaz poslovnega izida podjetja X, d. 0. 0., in iBON v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Celotni odhodki podjetja X, d. 0. 0., v letu 2004 znaSajo 751.509 EUR, v letu 2005 so se
zmanjSali za 8 %, v letu 2008 znasajo odhodki 886.179 EUR, kar je za 9% ve¢ kot preteklo

leto.

Glavnina skupnih odhodkov podjetja znaSajo poslovni odhodki, ki so leta 2004 in 2008
znaSali 99,5 % vseh prihodkov. Poslovni odhodki so v letih 2005, 2006, 2007 znaSali 99,8 %,
kar je za 0,3 % vec kot leta 2004.

Pri odhodkih iz financiranja in drugih odhodkih podjetje beleZi le neznaten delez. Podjetje X,
d. 0. 0., je imelo v strukturi odhodkov v letu 2006 drugih odhodkov samo 0,1 % na racun
izrednih postavk iz preteklega leta. V drugih opazovanih letih podjetje ni imelo tovrstnih
odhodkov.

Odhodki Panoga —Majhne druzbe, G/52.4

2004 % 2005 % 2006 % 2007 % 2008 %
Poslovni odhodki | 319737 | 97,3 | 305.065 | 97,7 | 349.859 | 97,7 | 363.750 | 984 | 296.961 | 98,4
Finan¢ni odhodki 7.641 2.3 6.037 1,9 6.148 1,7 4618 1,2 4.097 1,4
Drugi odhodki 1.258 0,4 1.155 0,4 1.950 0,5 1.146 0,3 641 0,2

Skupaj 319.737 | 100,00 | 312.257 | 100,00 | 357.956 | 100,0 | 369.514 | 100,00 | 301.699 | 100,00

Tabela 8: Obseg v EUR in struktura (v %) odhodkov panoge v obdobju od 1.1. do 31.12. v
letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja X, d. 0. 0., in iBON v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008
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Odhodki Podjetje X, d. 0. 0. Podjetje X, d. 0. 0./Panoga

105/04 106/05 107/06 los/07 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Poslovni odhodki 92 130 90 109 234 | 225 256 222 | 297
Finan¢ni odhodki 32 165 100 235 47 19 31 41 109
Drugi odhodki 77 373 3 784 24 21 44 2 31
Skupaj 92 131 90 109 229 221 251 219 294

Tabela 9: Odhodki podjetja X, d. o. 0., izrazeni z odstotnimi indeksi primerjani z leti
2005/2004, 2006/2005, 2007/2006, 2008/2007, in primerjava podjetja X, d. 0. 0., S panogo
izrazena v odstotnih indeksih v obdobju od 1.1. do 31.12. v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in

2008
Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja X, d. 0. 0., in iBON v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

V primerjavi s panogo ugotovimo, da je podjetje X, d. o. 0., doseglo v letu 2004 za 129 %
vecje skupne odhodke, v letu 2008 pa 194 % vecjo rast odhodkov kot podjetja iste dejavnosti.
Primerljiva podjetja dosegajo nekoliko ve¢ji delez odhodkov iz financiranja in drugih

odhodkov.

Planirani Odhodki Plan -Podjetje X, d. 0. o. Realizacija/Plan Podjetje X, d. 0. 0.
2004 2005 2006 2007 2008 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Poslovni odhodki 741.899 | 784.693 | 861.105 | 864.615 | 882.416 | 101 88 104 | 94 | 99
Finan¢ni odhodki 2450 | 1567 | 2296 | 2405 | 4320 | 146 74 83 79 | 104
Drugi prihodki 485 400 555 670 345 63 59 159 4 |457
Skupaj 744.834 | 786.660 | 863.956 | 867.690 | 887.081 | 101 88 104 | 93 | 99

Tabela 10: Planirani odhodki podijetja X, d. 0. 0., v EUR, primerjava realizacije podjetja X, d.
0. 0., s planom izrazena v odstotnih indeksih v obdobju od 1.1. do 31.12. v letih 2004, 2005,
2006, 2007 in 2008
Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja X, d. 0. 0., Vv letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Podjetje X, d. 0. 0., v letih 2004, 2006 in 2008 ne ugotavlja ve¢jih odmikov planiranih in
realiziranih odhodkov. V letih 2005 in 2007 pa so odhodki manjsi od plana predvsem zaradi
manj$e prodaje, kajti najvecji delez v skupnih odhodkih predstavljajo stroski prodanega blaga

in materiala, ki so spremenljivi in so odvisni predvsem od prodaje poslovnih u¢inkov.

4.4.2 Analiza poslovnega izida

Poslovni izid je razlika med prihodki in odhodki podjetja v nekem obracunskem obdobju.

Glede na upostevanje razlicnih prihodkov in odhodkov. Poznamo temeljne in razsirjene
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poslovne izide. Temeljni poslovni izid je ¢isti dobi¢ek, od Katerega smo Ze obracunali davke,
ali izguba. Dobicek je pozitivni izid, ki je razlika med vsemi prihodki in odhodki, ¢e so

prihodki veéji. Negativni izid je izguba (Jezernik, 2005, 28-29).

Prihodki — odhodki = Poslovni izid
Vsi — vsi = Celotni poslovni izid ali izguba
Temeljni poslovni izid
Vsi - vsi, razen danih obresti = Dobicek (povecan) ali
(zmanj$an) za dane obresti
redni - redni = dobicek ali izguba iz
rednega delovanja
poslovni - poslovni = dobicek ali izguba
iz poslovanja
od prodaje - proizvajalni stroski = kosmati dobicek
ucinkov v prodanih ucinkih
od prodaje - spremenljivi stroski = prispevek za kritje
ucinkov v prodanih ucinkih
od prodaje - nabavna vrednost prodajnega = razlika v ceni
trgovskega blaga trgovskega blaga
VSi - vsi, razen stroSkov dela, = Dohodek/dodana vrednost
danih obresti in drugih nadomestil
tujim virom in davkov

Slika 2: Vrste in nacini ugotavljanja temeljnega poslovnega izida in nekaterih razsirjenih
poslovnih izidov
Vir: Jezernik, 2005, 29: povz. po Turk, Melavc, Korosec, 2004

Presojanje poslovnega izida prouCujemo glede na njegovo velikost. Pri proucevanju
uspesnosti razkrivamo in ocenjujemo Vvelikost izida glede na uporabljena sredstva in njihove
vire financiranja. Za poslovodstvo je pa zanimivo in koristno porocilo, koliko ugodnih ali
neugodnih izidov je podjetje doseglo, kaj so glavni tvorci teh (ne)uspehov. Zanima jih

Vv v

poslovnih obdobjih znotraj poslovnega leta.

Sestavo celotnega poslovnega izida lahko presodimo s pomocjo naslednjih kazalnikov:
— udelezba poslovnega izida v poslovni dejavnosti (razmerje med Cistim poslovnim
izidom iz poslovne dejavnosti in celotnim ¢istim poslovnim izidom),
— udelezba poslovnega izida v financni dejavnosti (razmerje med cistim poslovnim

izidom iz finan¢ne dejavnosti in celotnim poslovnim izidom),
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— udelezba poslovnega izida zunaj rednega delovanja (razmerje med Cistim izidom zunaj

rednega delovanja in celotnim Cistim poslovnim izidom) (Koletnik, 2006, 212).

Podjetje X, d. 0. 0., uporablja razli¢ico 1., kjer so stroski prikazani po naravnih vrstah.

Poslovni izid Podjetje X, d. 0. 0.
2004 2005 los/04 | 2006 | los/os | 2007 lo7/o6 | 2008 | los/o7
Poslovni prihodki | 757 489 688.668 910.183 821.085 915.465
Poslovni odhodki | 747 09 687.688 896.614 809.039 881.501
L iE i 7 9.880 980 | 9,9 | 13.569 | 1384 | 12.046 | 89 | 33.964 | 282
poslovanja
Finanéni prihodki 1.537 1.027 1.485 1.014 346
Finanéni odhodki 3591 1.153 1.902 1.908 4.482
Dobicek/izguba
i financir anja -2.054 -126 6 -417 | 330 | -894 | 214 | -4.136 | 462
Drugi prihodki 4.986 4538 2.219 7.505 26
drugi odhodki 308 237 885 25 196
Dobicek/izguba
iz izrednega 4.446 4301 | 96 | 1334 | 26 | 7.480 | 560 530 7
delovanja
Celotni prihodki | 764 012 694.232 913.887 829.605 916.537
Celotni odhodki | 751 509 689.078 899.371 810.972 886.179
Celotni dobitek
o EOTI® | 12508 5154 | 41 | 14516 | 282 | 18633 | 128 | 30358 | 163
Davek od dobicka | 630 739 3.387 3.999 7.983
Cisti dobi¢ek
15t doice 11.873 4415 | 37 | 11120 | 252 | 14634 | 131 | 22375 | 153

Tabela 11: Poslovni izid podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008 v EUR
ter odstotni indeksi, primerjani z leti 2005/2004, 2006/2005, 2007/2006, 2008/2007
Vir: Izkaz poslovnega izida in iBON podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007,

2008

Iz Tabele 11 je razvidno, da je podjetje X, d. 0. 0., v vseh letih zaklju¢ilo poslovanje s
pozitivnim rezultatom. Iz prikazanega stopenjskega poslovnega izida vidimo, da je dobicek
nastal iz razlicnega delovanja podjetja. Podjetje zaide v teZzave v letu 2005, zmanjsala se je
prodaja za 9,9 % in s tem dobicek iz poslovanja ter celotni dobi¢ek. Celotni dobicek se je v
letu 2005 v primerjavi z letom 2004 zmanjSal za 59 %. Podjetje je s pravim pristopom
pospesevanja prodaje v letu 2006 uspelo eliminirati negativne vplive iz leta 2005. Cisti
dobicek v letu 2008 je v primerjavi z letom 2007 porasel kar za 53 %, celotni dobicek leta

2008 pa je kar za 88 % vecji v primerjavi z letom 2004.
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Poslovni izid Panoga majhne druzbe, G/52.4

2004 2005 | los/04 | 2006 | los/os | 2007 | lo7/o6 | 2008 | los/07
Poslovni prihodki | 325339 309.732 354.457 373.293 302.736
Poslovni odhodki | 5, 757 305.065 349.859 363.750 296.961
Dobitek iz -
poslovanja 5.602 4.667 83 4.598 98 9.543 207 5.775
Finanéni prihodki | 3,126 2.224 2.447 2.839 2.547
Financni odhodki | 7641 6.037 6.148 4.618 4.097
I‘;"f'l’;:;‘;’l‘fg::;a -4515 3813 | 84 | -3701 | 97 | -1779 | 49 | -1550 | 87
Drugi prihodki 3.180 1.695 2.296 2.229 1.449
drugi odhodki 1.258 1.155 1.950 1.146 641
Dobicek/izguba
iz izrednega 1.922 540 28 346 64 1.083 313 808 75
delovanja
Celotni prihodki | 331.644 313.651 359.200 378.361 306.732
Celotni odhodki | 319.737 312.257 357.956 369.514 301.699
Celotni dobicek 3.010 1.394 46 1.244 89 8.847 711 5.033 57
Davek od dobicka | 1149 1.173 1.592 2.173 2.128
Cisti dobitek 1.861 222 12 -348 -156 | 6.674 | 1.917 | 2.905 43

Tabela 12: Poslovni izid podjetij v panogi v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008 v EUR ter

odstotni indeksi primerjani z leti 2005/2004, 2006/2005, 2007/2006, 2008/2007

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 in
iBON za leta 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008.

V Tabeli 12 so prikazani podatki za enako primerjana leta za v panogi sorodna podjetja.

Ugotovimo, da sta prav tako v panogi leti 2005 in 2006 povezani z gospodarsko krizo na

podrocju celotne Slovenije.

Poslovni izid Podjetje X, d. 0. 0. /Panoga —-Majhne druzbe, G/52.4

2004 2005 2006 2007 2008
Dobicek izguba iz 176 21 205 126 588
poslovanja
Dobicek izguba iz 45 3 11 50 266
financiranja
Dobicek/ izguba
iz izrednega 243 796 385 690 65
delovanja
Dobicek pred 415 369 1166 210 603
obdav¢itvijo
Cisti dobiek 638 1989 3197 219 702

Tabela 13: Razmerje med poslovnim izidom podjetja X d.o.o. in podjetij v panogi v letih
2004, 2005, 2006, 2007 in 2008 v odstotnih indeksih
Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja X, d. 0. 0., Vv letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 in

iBON za leta 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
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Planirani
poslovni izid Podjetje X d.o.o0.

2004 2005 105/04 2006 106/05 2007 107/06 2008 108/07
Poslovni prihodki | 750.804 795.852 875.437 879.931 903.134
Poslovni odhodki | 741.899 784.693 861.105 864.615 882.416
Dobicek iz
poslovanja 8.905 11.159 125 14.332 128 15.316 107 20.718 135
Finan¢ni prihodki 1.610 940 1.312 1.112 564
Finan¢ni odhodki 2.450 1.567 2.296 2.405 4.320
Dobicek/izguba
iz financiranja -840 -627 75 -984 157 -1.293 131 -3.756 290
Drugi prihodki 3.600 200 1.700 3.200 620
drugi odhodki 485 400 555 670 345
Dobicek/izguba
iz izrednega
delovanja 3.115 -200 6 1.145 -573 2.530 221 275 11
Celotni prihodki | 756.014 796.992 878.449 884.243 904.318
Celotni odhodki | 744.834 786.660 863.956 867.690 887.081
Celotni dobicek 11.180 10.332 92 14.493 140 16.553 114 17.237 104
Davek od dobicka

1.677 1.550 2.899 3.311 3.447
Cisti dobitek 9.503 8.782 92 11.594 132 13.242 114 13.790 104

Tabela 14: Planirani poslovni izid podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
v EUR ter odstotnimi indeksi, primerjani z leti 2005/2004, 2006/2005, 2007/2006, 2008/2007
Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja X, d. 0. 0., Vv letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Poslovni izid - Cisti dobicek

25.000

20.000

15.000 OPodjetje X d.o.o.

10.000 - B Panoga
OPlan Podjetja X d.o.o.

V EUR
|

5.000 -

-5.000 2004 2005 2006 2007 2008

OPAZOVANA LETA

Graf 2: Poslovni izid plana, realizacije podjetja X, d. 0. 0., in panoge Vv letih 2004, 2005, 2006,
2007 in 2008 v EUR
Vir: Izkaz poslovnega izida in iBON podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

V Tabeli 13 je primerjan poslovni izid podjetja X, d. 0. 0., po posameznih letih s podjetji v
panogi. Podjetje X, d. 0. 0., ima v letu 2004 kar za 5,38-krat vecji celotni poslovni izid od
podjetij v panogi, v letu 2008 pa za kar 6-krat. Podjetje X, d. 0. 0., in podjetja v sorodni
panogi imajo izgubo iz financiranja, kar je posledica najemanja dragih kreditov in s tem

33



povezanimi finan¢nimi odhodki za obresti. Trgovska podjetja se srecujejo z vse vecjo
finan¢no nedisciplino, zato se morajo posluzevati kreditov, da lahko poravnajo sprotne
obveznosti. Podjetja v sorodni panogi se zaradi davéne zakonodaje in izvzemanja davéno
priznanih odhodkov ter zmanjSevanjem dav¢nih olaj$av srecujejo z vecjo efektivno stopnjo
obdav¢itve kot je nominalna stopnja po Zakonu od dohodkov pravnih oseb. V letu 2008 je
tako bila efektivna stopnja, po kateri so placala davek od dohodka podjetja v sorodni panogi,
kar 42 %, za leto 2008 pa je bila dolo¢ena 25-odstotna nominalna stopnja. V podjetju X, d. o.

0., so v tem letu bili obdavéeni po 26-odstotni efektivni davéni stopniji.

4.5 Analiza sredstev

Sredstva predstavljajo premozenje podjetja oziroma kaj podjetje v doloCenem trenutku ima v
svoji lasti. Podlaga za analizo sredstev je bilanca stanja, kjer je na aktivni strani prikazan
takSen obseg sredstev, da podjetje lahko nemoteno uresnicuje svoje cilje. Znesek in sestava
sredstev je odvisna od vrste in obsega dejavnosti. Tako je za trgovska podjetja, ki jih
proucujemo v nalogi, znacilno, da prevladujejo kratkoro¢na sredstva, v industrijski dejavnosti

pa prevladujejo dolgorocna sredstva.

Poslovni sistem mora vedno razpolagati z denarjem, da bi z njimi poravnal razli¢ne
obveznosti. Cim hitreje je vrednost delovnih sredstev, predmetov dela in storitev prenesena na
poslovne ucinke, ¢im hitreje so poslovni ucinki prodani in nastale terjatve do kupcev

poravnane, tem hitreje pride poslovni sistem ponovno do denarnih sredstev.

Sredstva imajo v preucevanem trenutku pojavne oblike stvari, pravic in denarja, ki se

spreminjajo v svoje pojavne oblike del hitreje, del pa pocasneje (Turk, Melave, 2001, 92-94).
V SRS 24 so sredstva razporejena glede na cas njihovega preoblikovanja. Tako delimo

sredstva na dolgorocna sredstva, kratkoro¢na sredstva in aktivne ¢asovne razmejitve. PO

namenu delimo sredstva na stalna in gibljiva sredstva.
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SREDSTVA Podjetje X, d. 0. 0.

2004 % 2005 % 2006 % 2007 % 2008 %
Dolgorogna 45074 | 183 | 45274 | 17,7 | 38.012 | 139 | 38405 | 124 | 27303 | 78
sredstva
gzzt;‘t%;"cna 201.762 | 81,7 | 210.816 | 82,3 | 234.121 | 856 | 270575 | 87,2 | 319.659 | 91,7
Aktivne Sasovne 43 0.0 46 00 | 1281 | o5 | 1114 | 04 417 05
razmejitve
Skupaj 246.878 | 100,0 | 256.136 | 100,0 | 273.414 | 100,0 | 310.094 | 100,0 | 348.606 | 100,0

Tabela 15: Obseg v EUR in struktura (v%) sredstev v podjetju X, d. 0. 0., na dan 31.21. v

letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Vir: Bilanca stanja in iBON podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Tabela 15 prikazuje sredstva podjetja X, d. 0. 0., po njihovi ro¢nosti oziroma ¢asu ,v Katerem

se pretvorijo nazaj v denarna sredstva. Vrednost celotnih sredstev se povecuje skozi vsa

opazovana leta, vendar na racun kratkoro¢nih sredstev. DeleZ celotnih sredstev od leta 2004

do 2008 se je povecal za 41 % in sledi trendu konstantnega naraS¢anja. Kratkoro¢na sredstva

v letu 2004 znasajo v podjetju X, d. 0. 0., kar 81,7 %, v letu 2008 pa ze 91,7 %, kar je za 10,%

vec€. Delez dolgoro¢nih sredstev je v letu 2004 18,3 %. TakSen majhen delez le znadilen za

trgovska podjetja, kajti vecina sredstev je v zalogah — v kratkoro¢nih sredstvih. Dolgoro¢na

sredstva se v naslednjih letih zmanjSujejo zaradi amortizacije oziroma prenosa dela stroskov

uporabe tega sredstva na poslovne ucinke. Tako deleZ stalnih sredstev znasa v letu 2008 le Se

7,8 % kar je za 10,5 % manj kot leta 2004.

SREDSTVA Panoga majhne druzbe, G/52.4

2004 % 2005 % 2006 | % 2007 | % | 2008 | %
Dolgorogna 94138 | 393 | 82.927 38,9 99.432 | 41,0 | 114239 | 41,9 | 77.985 | 36,5
sredstva
gzzt;‘t‘\’/?c“a 143.833 | 60,0 | 128.789 60,4 141.888 | 585 | 156.834 | 57,5 |130.877| 61,3
Aktivne Easovne 1591 | o, 1572 0,7 1394 | 06 | 1544 | 06 | 7.869 | 2.2
razmejltve
Skupaj 239.562 | 100,00 | 213.289 | 100,00 |242.713| 100,0 | 272.618 | 100,0 | 213.555 [ 100,00

Tabela 16: Obseg v EUR in struktura (v %) sredstev v panog na dan 31.12

2006, 2007 in 2008
Vir: Bilanca stanja in iBON podjetja X, d. 0. 0. v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008
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SREDSTVA Podjetje X d.o.o / Panoga majhne druzbe, G/52.4
2004 2005 2006 2007 2008

X, d.o.o0. Panoga | X, d.o.0. | Panoga X’ ;1.0 Panoga | X, d. o. 0. | Panoga | X,d.o.0. Panoga
Dolgoroéna 18,3 39,3 17,7 38,9 13,9 41,0 124 | 419 | 78 36,5
sredstva
Kratkoroéna 81,7 60,0 82,3 60,4 85.6 58,5 872 | 575 | 917 61,3
sredstva
Aktivne
Casovne 0,0 0,7 0,0 0,7 0,5 0,6 0,4 0,6 0,5 2,2
razmejitve
Skupaj 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,0 100,00 | 100,0 | 100,00 100,00

Tabela 17: Struktura (v %) sredstev v podjetju X, d. 0. 0. in panogi na dan 31.12. v letih
2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Bilanca stanja in iBON podjetja X, d. 0. 0. v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

SREDSTVA PODJETJA X D.O.O. IN PANOGA
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Graf 3: Sredstva podjetja X, d. 0. 0., in panoge Vv letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008 v EUR
Vir: Bilanca stanja podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 in iBON za leta

2004, 2005, 2006, 2007 in 2008.

Tabela 16 prikazuje obseg in strukturo sredstev v panogi za enako primerjano obdobje.
Podjetja v panogi imajo nekoliko manj sredstev, v letu 2004 je ta razlika 3%. Leta 2008 pa
ima podjetje X, d. 0. 0., Ze 39% vec sredstev kot panoga. V strukturi pa imajo podjetja v
panogi vedji delez stalnih sredstev. Ta razlika znasa v letu 2004 kar 21 %, v letu 2008 pa 28,7
%. Tudi v panogi se delez dolgoro¢nih sredstev zmanjSuje v korist kratkoro¢nih sredstev.
Podjetja v panogi imajo nekoliko vegji delez ACR in znasajo v letu 2008 za 1,7 % ved.
Podjetje X, d. 0. 0., ima manjsi delez dolgoro¢nih sredstev, ker ima poslovne prostore v

najemu in tako v sredstvih nima zgradbe in zemljisca.
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4.5.1 Analiza dolgorocnih sredstey

Dolgoro¢na sredstva so sredstva, katerih rok preoblikovanja je daljsi od leta dni. Med

dolgoro¢na (stalna) sredstva uvrs¢amo:

opredmetena osnovna sredstva,

neopredmetena dolgoro¢na sredstva,

— dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe,

dolgorocne poslovne terjatve (Turk, 2000, 89).

V okviru analize dolgoro¢nih sredstev lahko analiziramo obseg in strukturo, odpisanosti

osnovnih sredstev in tehni¢no opremljenost dela.

Odpisanost osnovnih sredstev nam nakaze zastaranje osnovnih sredstev. Odpisano vrednost
osnovnih sredstev spremljamo s pomo¢jo stopnje odpisanosti, Ki je razmerje med popravkom

vrednosti osnovnih sredstev in nabavno vrednostjo osnovnih sredstev.

Udinkovitost uporabe/izkori$¢enost osnovnih sredstev je razmerje med razpolozljivim
obsegom zmogljivosti osnovnih sredstev in nabavno vrednostjo tega sredstva. Visji kot je
kazalnik, boljse je poslovanje podjetja. Na vrednost kazalnika vpliva vrsta dejavnosti, saj je
vrednost kazalnika nizja pri podjetjih z visoko vrednostjo osnovnih sredstev (zelezarne), visja
pa pri podjetjih z nizko vrednostjo osnovnih sredstev (svetovalna podjetja) (Mramor, 1993,
167).

Za obseg in strukturo dolgoroc¢nih sredstev trgovskih podjetij je znacilno, da imajo veé;ji
delez sredstev vezanih v kratkoro¢nih sredstvih. Glede na prikazane deleze je tezko reci, da je
takSen obseg stalnih sredstev zadovoljiv. Tako lahko kazalnik investiranja pove, ali je
zmanjSanje kazalnika posledica povecanja tekocCega poslovanja in s tem povecanje
kratkoroc¢nih sredstev ali je zmanj$anje kazalnika investiranja opozorilo na dezinvestiranje oz.
neobnavljanje osnovnih sredstev. Prav tako lahko s kazalnikom odpisanosti osnovnih sredstev
ugotavljamo, ali so pri majhnih vrednosti kazalnika osnovna sredstva ze zastarela (Iglicar,
Hocevar, 1997, 234-236).
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DOLGOROCNA Podjetje X, d. 0. 0.
SREDSTVA
2004 % 2005 % 2006 % 2007 % 2008 %

Neopredmetena
osnovna sredstva 921 2,1 1.141 2,5 813 2,1 893 2,3 538 1,9
Opredmetena
osnovna sredstva 44,153 97,9 44,133 97,5 37.198 97,9 37.512 97,7 26.765 98,1
Dolgoro¢ne 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
finan¢ne nalozbe
Dolgoro¢ne 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
poslovne terjatve
Odlozene terjatve za
davek 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0

Skupaj 45074 | 100,0 | 45.274 | 100,0 | 38.012 | 100,0 | 38.405 | 100,0 | 27.303 | 100,0

Tabela 18: Obseg v EUR in struktura (v %) dolgoro¢nih sredstev v podjetju X, d. o. 0., na
dan 31.12. v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Bilanca stanja in iBON podjetja X, d. 0. 0. v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Med dolgoro¢nimi sredstvi podjetja X, d. 0. 0., kot to prikazuje Tabela 18, prevladujejo
opredmetena osnovna sredstva, katerih delez v vseh sredstvih je priblizno vsa leta 98 %.
Opredmetena osnovna sredstva predstavljajo v vecini oprema za trgovino in tovorno vozilo.
Neopredmetena osnovna sredstva predstavljajo 2 % vseh dolgoro¢nih sredstev, to so
predvsem racunalnis$ki programi za vodenje trgovinskih evidenc. Podjetje nima viSkov
denarnih sredstev, zato nima dolgoro¢nih finan¢nih naloZzb. Podjetje v opazovanem obdobju
ni investiralo v opremo ali zgradbe, kajti knjigovodska vrednost osnovnih sredstev se

zmanjSuje zaradi amortiziranja in s tem tudi zastarelosti obstojece opreme.

DOLGOROCNA Panoga majhne druzbe, G/52.4
SREDSTVA

2004 % 2005 % 2006 % 2007 % 2008 %

Neopredmetena
osnovna sredstva in
aktivne ¢asovne
razmejitve
Opredmetena
osnovna sredstva

3.673 3,8 3.200 3,8 3.799 3,8 3.978 3,5 3.658 4,7

85.000 | 88,6 73.898 88,4 81.724 81,6 95.109 82,9 58.672 75,2

Dolgoro¢ne finan¢ne
nalozbe in naloZbene

nepremicénine 5.464 57 5.829 7,0 13.909 13,9 15.152 13,2 15.259 19,6
Dolgorocne
poslovne terjatve
Odlozene terjatve za | 1.852 1,9 633 0,8 710 0,7 521 0,4 380 0,5
davek

0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 16 0,0
Skupaj

95.990 | 100,00 | 83.560 | 100,00 | 100.142 | 100,0 | 114.760 | 100,0 | 77.985 | 100,00
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Tabela 19: Obseg v EUR in struktura (v %) dolgoro¢nih sredstev v panogi na dan 31.12. v
letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Bilanca stanja in iBON podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Celotna panoga kot prikazuje Tabela 19 ima v strukturi dolgoro¢nih sredstev najvecji delez
opredmetena osnovna sredstva, v letu 2004 88,6 %, medtem ko ta deleZ upada predvsem na
racun dolgoro¢nih finan¢nih nalozb, katera so bila v letu le 5,7 %, medtem ko so je delez le-

teh v letu 2008 ponovno ze 19,6%.

DOLGOROCNA Podjetje X d.0.0. / Panoga majhne druzbe, G/52.4
SREDSTVA 2004 2005 2006 2007 2008
X, d.o.o. | Panoga| X, d.o.o. | Panoga | X, d.o.o.| Panoga | X, d.o.0. | Panoga | X, d.o.o. Panoga

Neopredmetena
osnovnasredstvain |, ; 38 25 38 2.1 38 23 35 1,9 47
aktivne ¢asovne
razmejitve
Opredmetena
osnovha sredstva 979 | 886 | 975 | 84 | 979 | 816 | 977 | 829 | 981 75,2
Dolgoroéne 0,0 57 | 000 | 70 0,0 139 | 0,0 132 | 00 19,6
finan¢ne nalozbe in
naloZbene
nepremicnine 0,0 19 | 000 | 08 0,0 07 0,0 0.4 0,0 05
Dolgoro¢ne
poslovne terjatve
Odlozene terjatve za |\ g | g9 | 000 | 000 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 0,0
davek

Skupaj 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,0 | 100,00 | 100,0 | 100,00 100,00

Tabela 20: Struktura (v %) dolgoro¢nih sredstev v podjetju X, d. o. 0. in panogi na dan 31.12.
v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Bilanca stanja in iBON podjetja, X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Podjetje X, d. 0. 0., bo v prihodnje investiralo v lastne poslovne ter skladis¢ne prostore z
opremo, zato se bo struktura kratkoro¢nih in dolgoro¢nih sredstev v celotnih sredstvih

bistveno spremenila.

Podjetje je zaradi atraktivne lokacije ob nakupovalnem sredis¢u kupilo zemljisce, na katerem
naj bi leta 2009 zgradilo lastne poslovne prostore s parkiriS¢em. Poslovni prostori bodo
zajemali lastno skladisce ter razstavne prostore za kmetijsko, kletarsko mehanizacijo ter vrtno
opremo. Ta poslovna odlocitev bo vplivala na povecanje prodaje ter zadovoljila dosedanjo

povpraSevanje na tem obmocju, ki je iz zgoraj navedenih razlogov bilo sedaj omejeno.
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45.2 Analiza kratkorocnih sredstev

Kratkoro¢na sredstva so tista katerih cikel preoblikovanja je praviloma krajsi od leta dni,

mednje spadajo:

— kratkoroc¢na sredstva za prodajo,

— zaloge,
— kratkoro¢ne poslovne terjatve,

— kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe,

— denarna sredstva in

— kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve (Turk, 2000, 231).

Kratkorocna (obratna) sredstva kot stvari razumemo vse zaloge, kot pravice kratkorocne

poslovne terjatve, kot denar pa dobroimetje pri bankah in gotovino. Kratkoro¢na sredstva v

obliki stvari se v celoti prenesejo svojo vrednost na poslovne ucinke.

V okviru kratkoro¢nih sredstev bomo

kratkoroc¢nih sredstev pa v poglavju 6.

analizirali obseg in strukturo, hitrost obracanja

KRATKOROCNA Podjetje X, d. 0. 0.
SREDSTVA
2004 | % | 2005 | % | 2006 | % | 2007 | % | 2008 | %

Zaloge 101584 | 503 | 112654 | 534 | 130.718 | 55,6 | 195.417 | 71,9 | 176.833 | 55
Eﬁf;‘\j’g otne poslovne | o0 500 | 312 | 69183 | 328 | 100241 | 42,6 | 74227 | 274 | 124361 | 387
Denarna sredstva 11686 | 58 | 21437 | 102 | 3145 | 13 | o000 | 000 | 18248 | 57
Kratkoro¢ne finan¢ne
nalozbe 24584 | 122 | 7542 | 36 17 | 000 | 931 0.3 417 | o1
Aktivne ¢asovne
razmejitve 43 | o1 46 00 | 1281 | 05 | 1114 | 04 | 1644 | 05

Skupaj 201.805 | 100,0 | 210.862 | 100,00 | 235.402 | 100,0 | 271.689 | 100,0 | 321.303 | 100,00

Tabela 21: Obseg v EUR in struktura (v %) kratkoro¢nih sredstev v podjetju X, d. o. 0., na

dan 31.12. v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Vir: Bilanca stanja in iBON podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Obseg kratkoro¢nih sredstev v podjetju X, d. 0. 0., se je v letu 2008 povecal za 59 % glede na

leto 2004, zaloge imajo kar 55-odstotni delez v kratkoro¢nih sredstvih v letu 2008. Povecanje

zalog je imelo negativen vpliv na uspesnost poslovanja, ker so sredstva vezana v zalogah, ki s

¢asom izgubljajo na vrednosti in ne v najbolj likvidnih denarnih sredstvih. Dejstvo pa je, da
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podjetje X, d. 0. 0., vodi politiko poveCevanja zalog, kar je posledica tudi Siritve ponudbe
blaga in vrste blaga, saj podjetje ob koncu leta Ze pripravlja nov prodajni program, ki ga

ponuja Ze na zacetku leta.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve so se v letu 2008 v primerjavi z letom 2004 povecale za 94 %.
Delez kratkoro¢nih poslovnih terjatev v kratkoro¢nih sredstvih konstantno narasca, v letu
2008 znasa 38,7 %. Povecanje poslovnih terjatev je posledica finan¢ne nediscipline, ta pa

vodi do nelikvidnosti podjetja.

Denarna sredstva predstavljajo 5,7 % vseh kratkoro¢nih sredstev, medtem ko so finanéne

nalozbe in ACR v zanemarljivih odstotkih.

KRATKOROCNA Panoga majhne druzbe, G/52.4
SREDSTVA

2004 % 2005 % 2006 % 2007 % 2008 %
Zaloge 69.895 | 48,7 | 63.142 | 487 | 67.664 | 475 | 75.783 48 62.126 | 45,8
iﬁ;‘g‘\fgocne poslovne | 4o 593 | 345 | 46.044 | 355 | 52121 | 366 | 55231 | 349 | 47750 | 352
Denarna sredstva 11.859 8,3 10.412 8,0 11.755 8,2 13.529 8,6 13.132 9,7
Kratkoro¢ne finan¢ne
nalobe 10634 | 7.4 8.558 6,6 9.638 68 | 11.770 75 7.869 5,8
Aktivne ¢asovne
razmejitve 1591 | 1,1 1.572 1,2 1.394 0,9 1.544 1,0 4.693 35
Skupaj 143,572 | 100,0 | 129.728 | 100,0 | 142.672 | 100,0 | 157.857 | 100,0 | 135.570 | 100,0

Tabela 22: Obseg v EUR in struktura (v %) kratkoro¢nih sredstev v panogi na dan 31.12. v
letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Bilanca stanja in iBON podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

KRATKOROCNA Podjetje X d.o.0 / Panoga majhne druzbe, G/52.4
SREDSTVA 2004 2005 2006 2007 2008

X.d.o.o| Panoga X d.o.o | Panoga | X d.o.o | Panoga | Xd.o.o | Panoga ;(’ € @ Panoga
Zaloge 50,3 48,7 53,4 48,7 55,6 47,5 71,9 48 55 45,8
gja;‘\j’gocne poslovne | 315 | 345 32,8 355 42,6 366 | 274 | 349 | 387 | 352
Denarna sredstva 5,8 8,3 10,2 8,0 1,3 8,2 0,00 8,6 5,7 9,7
Kratkoro¢ne finan¢ne
nalozbe 12,2 7,4 3,6 6,6 0,00 6,8 0,3 7,5 0,1 5,8
Aktivne ¢asovne
razmejitve

0,1 1,1 0,0 1,2 0,5 0,9 0,4 1,0 0,5 3,5

shige] 100,00 | 100,00 100,00 100y 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00

Tabela 23: Struktura (v %) kratkoro¢nih sredstev v podjetju X, d. o. o., in panogi na dan
31.12. v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Bilanca stanja in iBON podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008
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Podjetja v panogi imajo, kot prikazujeta Tabela 22 in 23, v letu 2008 skoraj za 10 % nizje
zaloge kot v podjetju X, d.0.0. Delez zalog za podjetja v panogi imajo skozi opazovana leta
trend padanja. Tako kot opazovano podjetje, se tudi panoga sreCuje z naras¢anjem deleza
poslovnih terjatev, ki predstavljajo v letu 2008 kar 35,2 % vseh sredstev. Zaklju¢imo lahko,

da se trgovska podjetja soo¢ajo z zaCaranim krogom finan¢ne nediscipline in nelikvidnosti.

4.6 Analiza financiranja

Obveznosti do virov sredstev oblikujejo pasivno stran bilance stanja, iz katere izhaja oblika

financiranja sredstev v aktivi.

Obveznosti do virov sredstev so razmerja poslovnega sistema do drugih pravnih in fizi¢nih
oseb, kakor tudi do lastnikov poslovnega sistema. To pomeni, da ¢e nam sredstva v aktivi
bilance stanja dajo odgovor na vprasanje »kaj«, nam viri sredstev v pasivi bilance stanja dajo

odgovor na vprasanje »od kod« (Zadravec, 2003, 81, povzeto po Turk, Melavc, 1994, 100).

Do vseh virov ima podjetje obveznosti: ene je treba vrniti, drugim pa ohraniti svojo vrednost
in jih kapitalizirati. Kapitala ni potrebno vrniti, to so lastni viri, druge vire pa vra¢amo in jih
uvrSamo med tuje vire ali dolgove, po roku zapadlosti na kratkorocne in dolgoro¢ne
obveznosti. Sestava sredstev pogojuje sestavo obveznosti do virov financiranja, kajti podjetje
si zagotovi likvidnost, ¢e ima stalna sredstva pokrita z dolgoro€nimi viri financiranja ali v

lastnih virih financiranja (Zadravec, 2003, 82).

4.6.1 Analiza obveznosti do virov sredstev

S prouCevanjem sestave virov sredstev ugotavljamo njeno ustreznost po izvoru (kapital in
dolgovi), zapadlosti (kratkoro¢ni in dolgoro¢ni tuji viri), namembnosti (viri financiranja za
potrebna in nepotrebna poslovna sredstva), po kraju virov (notranji, zunanji) in stroskih
financiranja. Uporabimo koeficiente, ki izrazajo zadolzenost in finan¢no sposobnost pravne
osebe. Pri tem pa je treba upoStevati naCela umnega gospodarjenja, kot so: ucinkovitost,

gospodarnost, uspesnost (donosnost) in pla¢ilno sposobnost (Koletnik, 2006, 263).
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Kazalniki, ki so povezani z obveznostmi do virov sredstev, so:
— kazalniki finan¢ne neodvisnosti (razmerje med kapitalom in obveznostmi), tega bi
lahko imenovali stopnjo finanéne neodvisnosti, Ki naj bi bila ¢im vecja;
— kazalniki finan¢nega kritja obveznosti (to so kazalniki placilne sposobnosti);
— kazalnik finan¢nega kritja sredstev (ti kazalniki kazejo kako so financirane posamezne
skupine sredstev) (Turk, Melavc, 2001, 524).

Ker bomo zgoraj navedene kazalnike predstavili v 6. Poglavju, se bomo v nadaljevanju
opredelili na sestavo obveznosti za podjetje X, d. 0. 0., in panogo za leta 2004, 2005, 2006,
2007 in 2008.

OBVEZNOSTI DO Podjetje X, d. o. 0.
VIROV SREDSTEV
2004 % 2005 % 2006 % 2007 % 2008 %

Kapital 63.335 25,6 | 66.031 | 25,8 76.319 27,9 91.007 29,3 113.362 | 32,5
Rezervacije in
dolgoroéne PCR 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Dolgoro¢ne financne
in poslovne
obveznosti 4191 1,7 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 26.160 7,5
Kratkoro¢ne finanéne
in poslovne
obveznosti 179.352 | 72,7 | 190.105 | 74,2 | 197.094 | 72,1 | 219.087 70,7 209.084 | 60,0
Pasivne ¢asovne
razmejitve 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0

Skupaj 246.878 | 100, | 256.136 | 100,0 | 273.414 | 100,0 | 310.094 | 100,0 | 348.606 | 100,0

Tabela 24: Obseg v EUR in struktura (v %) obveznosti do virov sredstev v podjetju X, d. o.
0., na dan 31.12. v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Bilanca stanja in iBON podjetja X, d. 0. 0., Vv letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Iz Tabele 24 je razvidno, da obveznosti podjetja X, d. 0. 0., naras¢ajo, saj so leta 2008 v
primerjavi z letom 2004 za 41 % vecje. Najvecji delez v skupnih obveznosti predstavljajo
kratkoro¢ne obveznosti, ki so leta 2004 znasale 72,7 %, v letu 2008 pa 60 % vseh obveznosti.
Do zmanjSanja kratkoro¢nih obveznosti je priSlo zaradi povecanja kapitala in dolgoro¢nih
obveznosti. Kapital se je v letu 2008 v primerjavi z letom 2004 povecal za 79 %, tako da
delez kapitala v vseh virih sredstev znasa 32,5 %, kar pomeni, da podjetje financira 32,5 %

vseh sredstev z lastnimi viri.
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OBVEZNOSTI DO Panoga majhne druzbe, G/52.4
VIROV SREDSTEV

2004 % 2005 % 2006 % 2007 % 2008 %
Kapital 69.691 29,1 55.141 259 56.446 23,2 67.051 24,6 49.612 23,2
Rezervacije in
dolgoroéne PCR 1.747 0,7 1.724 0,8 1.510 0,6 1.212 0,4 490 0,3
Dolgoro¢ne finan¢ne
in poslovne
obveznosti 31.636 13,2 35.049 16,4 48.619 20,3 59.861 22 39.475 18,5
Kratkoro¢ne
finan¢ne in poslovne
obveznosti 135334 | 56,5 | 120.040 | 56,3 | 134977 | 555 | 143.024 | 52,5 | 123.023 | 57,6
Pasivne ¢asovne
razmejitve 1.153 0,5 1.335 0,6 1.162 0,4 1.470 0,5 956 0,4
Skupaj 239.561 |100,00 |213.289 |100,00 |242.714 |[100,0 |272.618 |]100,0 |213.555 |100,00

Tabela 25: Obseg v EUR in struktura (v %) obveznosti do virov sredstev v panogi na dan
31.12. v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Vir: Bilanca stanja in iBON podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

OBVEZNOSTI DO
VIROV SREDSTEV

Podjetje X, d.o.0. / Panoga majhne druzbe, G/52.4

2004 2005 2006 2007 2008

X,d.0.0.| Panoga X, d.o.o. Panoga | X, d.o.o. | Panoga d.);.’o. Panoga | X, d. 0. 0. | Panoga
Kapital 25,6 29,1 25,8 25,9 279 23,2 29,3 24,6 32,5 23,2
Rezervacije in
dolgoro¢ne PCR 0,0 0,7 0,00 0,8 0,0 0,6 0,0 0,4 0,0 0,3
Dolgoro¢ne finan¢ne
in poslovne
obveznosti 1,7 13,2 0,00 16,4 0,0 20,3 0,0 22 75 18,5
Kratkoro¢ne
finan¢ne in poslovne
obveznosti 72,7 56,5 74,2 56,3 72,1 55,5 70,7 52,5 60,0 57,6
Pasivne ¢asovne
razmejitve 0,0 0,5 0,0 0,6 0,0 0,4 0,0 0,5 0,0 0,4
Skupaj 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Vir: Tabela 26: Struktura (v %) obveznosti do virov sredstev v podjetju X, d. 0. 0., in panogi na
dan 31.12. v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Bilanca stanja in iBON podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

V panogi se stopnja pokritosti z lastnimi viri zmanjSuje; v letu 2008 je znasala le 23,2 %,

zadolZenost pa naras¢a. Stopnja zadolZenosti podjetja X, d. 0. 0., v letu 2004 znasa74,7 %, v

letu 2008 pa 67,5 %. V kolikor stopnja zadolzenosti preseze 70 %, ima lahko podjetje tezave z

likvidnostjo. Podjetje X, d. 0. 0., se je do leta 2007 financiralo v celoti s kratkoro¢nimi tujimi

viri, v letu 2008 pa je znasSala zadolZzenost s kratkoro¢nimi tujimi viri 88,9 %, z dolgoro¢nimi

obveznostmi pa le 11,1 %.
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5 OPREDELITEV POIMAANALIZA S KAZALNIKI

Za podrobnej$o analizo poslovanja podjetja moramo v ra¢unovodsko analizo vkljuiti tudi

kazalnike. Racunovodski

kazalniki

temeljijo na racunovodskih

izkazih kot izraz

predracunavanja in obracunavanja. Analiza na podlagi kazalnikov nam omogoc¢a razumevanje

informacij o poslovanju podjetja, primerljivost s preteklimi izidi, konkuren¢nimi podjetji,

ugotavljanje odmikov,

napoved za prihodnje

izboljSanje uspesSnosti.

Razumevanje

omenjenega je lahko opozorilo za krizne razmere in poda informacije, da se lahko

poslovodstvo odloca o dobickonosnosti, placilni sposobnosti, rasti, razvoju, uspesnosti in

uc¢inkovitosti.

Hefert je razdelil racunovodske kazalnike glede na pomembnost za posamezne uporabnike:

prihodkov od prodaje
- delez raznih stroSkov v
prodaji

osnovnega kapitala
- dobi¢ek na delnico

POSLOVDSTVO LASTNIKI UPNIKI

Analiza poslovanja Dobickonosnost Placilna sposobnost
- stroski prodaje - koeficient Ciste - kratkoro¢ni koeficient
- stopnja Ciste dobickonosnosti | dobickonosnosti - pospeseni koeficient

- analiza oblike denarnega toka

Obvladovanje sredstev
- koeficient obracanja sredstev
- koeficient obracanja zalog
- koeficient obracanja terjatev

- produktivnost

Razpolaganje z zasluzkom

- dividenda na delnico

- kapitalski donos na delnico

-razmerje med ceno delnice in zasluzkom
- prispevek za kritje izplacila dividend

Finan¢ni vzvod
-stopnja dolzniskosti financiranja
- koeficient dolgovno-kapitalskega
razmerja

Dobi¢konosnost

- koeficient
sredstev

- koeficient Ciste
dobickonosnosti sredstev

dobickonosnosti

Trzni kazalci

- razmerje med ceno delnice
in zasluzkom na delnico

- razmerje med trzno in knjizno
vrednostjo delnice

Obvladovanje dolgov
- mnogokratnik stroskov obresti
- analiza denarnih tokov

Tabela 27: Finan¢ni kazalniki, razdeljeni glede na razli¢ne uporabnike

Vir: Helferd, 1991, 84

Glede na uporabo razli¢nih analiz se predstavitev kazalnikov in opredelitev v skupine

razlikuje od analitika do analitika, od ucbenikov, letnega porocila, zato je potrebno izbrati,

izraCunati in razumeti kazalnike glede na razli¢na sodila:

— notranje in zunanje uporabnike (poslovodstvo, zaposleni, lastniki, dobavitelji, kupci,

posojilodajalci, drzava);

— kazalniki glede na racunovodsko dejavnost (kazalniki financ¢nega, stroskovnega,

poslovodnega racunovodstva);
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— kazalniki glede na vsebino pojavov, ki jih pojasnjujejo; taksni so tudi kazalniki po

SRS 29, ki jih pripravlja finan¢no racunovodstvo (Kav¢ic, 2002, 163-169).

Za notranje potrebe izbere rac¢unovodske kazalnike podjetje samo, za zunanje poroCanje pa
kazalnike predpisuje SRS 30 v tocki 30.28.

V nadaljevanju smo se opredelili na ra¢unovodske kazalnike, kot jih pojashjujejo SRS 29,
glede na analiziranje pojavov z vidika razlicnih uporabnikov racunovodskih informacij.
Racunovodski kazalniki so relativna Stevila, ki se nanasajo na gospodarje kategorije, o katerih
obstajajo racunovodski podatki. Lahko so koeficienti, stopnje udelezbe ali indeksi. Dobimo
jih s primerjavo dveh kategorij. Ce koli¢nik pomnozimo s 100, dobimo odstotni koeficient,
odstotek udelezbe ali odstotni indeks (SRS 29.25, 2006).

Racunovodski kazalniki se delijo na:
— kazalniki stanja financiranja (vlaganja),
— kazalniki stanj investiranja (nalozbena),
— kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja,
— kazalniki obracanja,
— kazalniki gospodarnosti,
— kazalniki dobickonosnosti,
— kazalniki dohodkovnosti,
— kazalniki denarne tokovnosti.
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6 RACUNOVODSKI KAZALNIKI NA PRAKTICNEM
PRIMERU

Izracun kazalnikov je najpreprostejSi del analize, bolj zapleteno pa je izbrati primerne
ekonomske kategorije in jih postaviti v medsebojna razmerja, opredeliti vsebino kazalnikov
ter opredeliti podlage za ukrepanje. Tako bomo v nadaljevanju za podjetje X, d. 0. o., opravili
analizo trenda — gibanje kazalnikov v daljSem obdobju od leta 2004 do 2008 ter primerjali s
panozno primerjalno analizo nase podjetje X, d. 0. 0., z vrednostmi istovrstnih kazalnikov
drugega podjetja Y, d. 0. o. Analizirali smo tiste vrste kazalnikov po spodaj navedenih

skupinah, za katere smo lahko pridobili ustrezne podatke.

6.1 Temeljni kazalniki stanja financiranja ( vlaganja)

Kazalniki financiranja prikazujejo pasivno stran — vire premozenja v bilanci stanja, kjer nas
zanima delez kapitala, dolgov in ¢asovnih razmejitev v strukturi vseh virov. Ti kazalniki nam
kazejo lastnisko in dolznisko strukturo virov. Kazalniki stanja financiranja nam hkrati kazejo
stopnjo finan¢ne neodvisnosti podjetja. Zato so ti kazalniki zanimivi tako za lastnike in
posojilodajalce, ki kazejo tveganost glede vradila glavnice in obresti (Hocevar, Iglicar,

Zaman, 2000, 408).

Izbrane kazalnike stanja financiranja bomo izracunali po naslednjih formulah:

1. DeleZ kapitala v financiranju = kapital / obveznosti do virov sredstev sredstva

(Stopnja lastniskosti financiranja)

2. Delez dolgov v virih sredstev = dolgovi / obveznosti do virov sredstev sredstva

(Stopnja dolZniskosti financiranja)

3. Stopnja dolgoro¢nosti financiranja = kapital + dolgoro¢ne rezervacije +dolgoro¢ni dolgovi /

obveznosti do virov sredstev

4. Stopnja kratkoro¢nosti financiranja = kratkoro¢ni dolgovi / obveznosti do virov sredstev
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Tabela 28: Kazalniki stanja financiranja za podjetje X, d. 0. 0., nadan 31.12. v letih 2004, 2005,

2006, 2007 in 2008
Vir: Bilanca stanja in iBON podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008

Skupni dolgovi (kratkoro&ni in dolgorocni) 183.543 190.105| 197.094 219.087 235.244
Osnovni kapital 13.028 12.675 12.513 12.522 12.519
Kapital 63.335 66.031 76.319 91.007 113.362
Kratkoro€ni dolgovi 179.352 190.105| 197.094 219.087 209.084
Dolgoro¢ni dolgovi 4.191 0 0 0 26.160
Dolgoro€ne rezervacije 0 0 0 0 0
Pasivne Casovne razmejitve 0 0 0 0 0
Obveznosti do virov sredstev 246.878 256.136| 273.414 310.094 348.606
1. Stopnja lastniSkosti financiranja v % 25,65% 25,78%| 27,91% 29,35% 32,52%
2. Stopnja dolzniskosti financiranja v % 74,35% 74,22%|  72,09% 70,65% 67,48%
3. Stopnja dolgoro€nosti financiranja v % 27,35% 25,78%| 27,91% 29,35% 40,02%
4. Stopnja kratkoro¢nosti financiranja v % 72,65% 74,22%|  72,09% 70,65% 59,98%

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008

Skupni dolgovi (kratkoroc¢ni in dolgoroc¢ni) 105.338 181.604| 215.902 287.525 385.424
Osnovni kapital 9.155 8.906 36.633 42.191 42.180
Kapital 23.890 37.813 60.882 82.604 110.282
KratkoroCni dolgovi 91.472 167.489 185.040 266.342 378.088
Dolgoro¢ni dolgovi 13.866 14.115 30.862 21.183 7.336
Dolgoro¢ne rezervacije 0 0 0 0 0
Pasivne ¢asovne razmejitve 0 0 0 0 0
Obveznosti do virov sredstev 129.228 219.418| 276.784 370.130 495.706
1. Stopnja lastniSkosti financiranja v % 18,49% 17,23%|  22,00% 22,32% 22,25%
2. Stopnja dolzniskosti financiranja v % 81,51% 82,77%|  78,00% 77,68% 77,75%
3. Stopnja dolgoro&nosti financiranja v % 29,22% 23,67%| 33,15% 28,04% 23,73%
4. Stopnja kratkoro¢nosti financiranja v % 70,78% 76,33%| 66,85% 71,96% 76,27%

Tabela 29: Kazalci stanja financiranja za podjetje Y, d. 0. 0., na dan 31.12. v letih 2004, 2005,
2006, 2007 in 2008
Vir: iBON podijetja Y, d. o. 0., za leta 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Delez kapitala v virih sredstev (stopnja lastniSkosti financiranja) — kazalnik prikazuje
razmerje med zneskom celotnega kapitala (osnovni kapital, kapitalske rezerve, nerazdeljenega
Cistega dobicka ali izgube preteklih let) ter celotnimi obveznostmi do virov sredstev. Pove
nam, v kolikSnem deleZzu se podjetje financira z lastnim kapitalom, v kolikSnem delu je
finan¢no samostojno. Vrednost kazalnika 1 oziroma 100 % bi pomenila, da podjetje nima
dolgov oziroma da so vsa sredstva financirana s kapitalom (Hocevar, Iglicar, Zaman 2000,
408).

V letu 2004 je imelo podjetie X, d. 0. 0., 25,65 % sredstev financiranih z lastnim

kapitalom. Tako ugotovimo, da ima 74,35 % vseh sredstev financirano s tujimi viri. V letu
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2005 se je delez kapitala povecal za 0,13 odstotne tocke, v primerjavi z letom 2008 pa za 6,87
odstotne tocke. V letu 2008 podjetje financira 32,52 % vseh sredstev z lastnim kapitalom. Pri
primerljivi dejavnosti trgovine pod standardno klasifikacijo G/52.4 v letu 2008 ta deleZ znaSa
23 %. Podjetje je v letu 2008 zaradi prenosa nerazporejenega dobicka preteklih let, kar
32,52% vseh sredstev financira z lastnim kapitalom, kar je za 6,25 odstotne tocke ve¢ kot

primerljiva dejavnost.

Tabela 29 prikazuje konkurenéno podjetje Y, d. 0. 0., za katerega kazalnik lastniSkosti
financiranja postopoma narasca. V letu 2004 je lastniskost financiranja znasala 18,49 % in je
do leta 2008 porasla na 22,25 %, kar je za 3,76 odstotne tocke ve¢. Vendar ¢e primerjamo obe
podjetji, je v podjetju X, d. 0. 0., za 10,27 % ve¢ sredstev financiranih z lastnim kapitalom,

kar kaze tudi na njegovo niZjo stopnjo zadolZenosti.

Optimalno vrednost kazalnika je tezko dolo¢iti, kajti interes lastnikov je, da se v financiranju
ne uporablja preve¢ velik delez kapitala. S strani bank in upnikov pa visoka stopnja
lastniSkosti pomeni zanesljivo vracilo glavnice in obresti ter manjSe tveganje za posojena

sredstva.

Kazalnik delez dolgov v financiranju (stopnja dolZniSkosti financiranja) prikazuje
razmerje med celotnimi kratkoro¢nimi in dolgoro¢nimi dolgovi. Kazalnik prikazuje, koliksen
delez sredstev je financiran s tujimi vir in se dopolnjuje s prej$njim kazalnikom. Pove nam, v

koliksnem delezu je podjetje odvisno od zunanjih virov (Hocevar, Igli¢ar, Zaman, 2000, 409).

V letu 2004 se je podjetje X, d. o. o., financiralo 74,35 % s tujimi viri. Vecji kot je ta
koeficient, vecje je tveganje za nalozbe upnikov. V opazovanem obdobju 2004-2008 pa

vrednost tega kazalnika pada.

Stopnja dolzniskosti financiranja podjetja Y, d. 0. 0., v primerjavi s podjetiem X, d. 0. 0., je
nekoliko vecja, za leto 2004 znasa 81,51 %, kar je za 7,16 odstotne tocke ve¢, vendar
postopoma pada, tako da do leta 2008 doseze 77,75 %. Ce primerjamo obe podjetji, je ta
kazalnik za podjetje X, d. 0. 0., dosti bolj ugoden, saj je podjetje X, d. 0. 0., za 10,27 odstotne
tocke manj zadolzeno. Kazalnik dolzniskosti financiranja za celotno panogo v letu 2008 znasa

77 %. S strani lastnikov je ta kazalnik ugoden, ker se podjetje ne financira samo z lastnim
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kapitalom, glede na visoko stopnjo zadolZenosti celotne panoge pri podjetju X, d. o. o.,

naceloma naj ne bi bile tezave pri najemu posojila.

Primerjava lastniskosti in dolzniskosti financiranja podjetja
X d.o.o.in Y d.o.o.
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Graf 4: Primerjava kazalnika lastniSkosti in dolzniskosti financiranja za podjetje X, d. 0. 0., in
Y, d. 0. 0., v obdobju 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Izkazi podjetja X, d. 0. 0., in Y, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Kazalnik stopnje dolgoro¢nosti financiranja kaze odstotek financiranja sredstev z
dolgoro¢nimi viri. ViSina kazalnika je zelo odvisna od deleza stalnih sredstev med sredstvi
podjetja. Osnovno pravilo financiranja je, da podjetje financira stalna in del gibljivih sredstev

z dolgoro¢nimi viri (Hocevar, Iglic¢ar, Zaman, 2000, 410).

V letu 2004 je podjetje X, d. 0. 0., imelo 27,35 % vseh sredstev financiranih z dolgoro¢nimi
viri, v letu 2008 pa 40,02 %. Podjetje je v primerjavi z letom 2004 imelo za 12,85 odstotnih

tock vec sredstev financiranih z dolgoro¢nimi viri.

Iz primerjave kazalnika v opazovanem obdobju petih let je razvidno, da se delez dolgoro¢nih
virov povecuje delno zaradi povec€anja kapitala in tudi povecanja dolgoro¢nih dolgov. Druzba
X, d. 0. 0. je v letu 2004 v celoti pokrila stalna sredstva ter 43,18% zalog s kapitalom v letu
2008 pa znasa ta delez 55%.

Podjetje Y, d. 0. 0. ima v letu 2004 delez dolgoro¢nih virov 29,22%, v letu 2008 pa 23,73%.
Podjetje ima v letu 2004 pokrite stalna sredstva in 40,95% zalog z dolgoro¢nimi viri, medtem
ko ta delez za celotno panogo znasa 42,48%, v letu 2008 je ta deleZ nekoliko vecji saj znasa

za podjetje Y, d. 0. 0. 44,58%, v panogi pa se ta delez zmanjSuje saj znasa le 35,5%.
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Delez kratkorocnosti financiranja prikazuje razmerje med kratkoro¢nimi dolgovi in
pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami ter celotnimi obveznostmi. Kazalnik pove, koliko sredstev
je financiranih s kratkoro¢nimi viri. Kazalnika kratkoro¢ne in dolgoro¢ne stopnje financiranja

skupaj znasata 1 oziroma 100 %.

Podjetje X, d. 0. 0., je v letu 2004 imelo 72,65 % sredstev financiranih s kratkoro¢nimi viri.
Ta delez v letu 2008 znasa 59,98 % in je za 12,67 odstotne tocke manjsi kot leta 2004. Delez
financiranja z dolgoro¢nimi viri se je povecal, podjetje pa se Se vedno v pretezni meri
financira s kratkoro¢nimi viri, kar povecuje tveganje za placilno nesposobnosti na kratek
rok. V letu 2004 ima podjetje Y, d. 0. 0., 70,78 % vseh sredstev financiranih s kratkoro¢nimi
obveznostmi; ta odstotek se nekoliko poveca do leta 2008, ki znasa 76,27 %, Kkar je za 16,29
odstotne toc¢ke ve¢ od podjetja X, d. 0. 0., kjer znasa le 59,98 %. Podjetje X, d. 0. 0., je v letu

2008 poseglo po dolgorocnih posojilih, ki so cenejsi glede na kratkoro¢no kreditiranje.

Primerjava dolgoroéne in kratkoro¢ne stopnje financiranja za
podjetje Xd.o.o.in Y d.o.o.
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Graf 5: Primerjava dolgoro¢ne in kratkoro¢ne stopnje financiranja za podjetji X, d. 0. 0.,inY,
d.o.o.
Vir: Izkazi podjetja X, d. 0. 0., in Y, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

6.2 Temeljni kazalniki stanja investiranja (nalozbena)

Kazalniki investiranja omogocajo presojo ugodnosti sestave sredstev gospodarske druzbe,
torej opazujemo aktivno stran bilance stanja. Kazalnike investiranja ali navpi¢nega finan¢nega

ustroja nalozb dobimo s primerjavo ozjih delov sredstev z njihovimi $ir§imi deli.
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S kazalniki nalozbenja racunamo delez trajnih sredstev, obratnih sredstev, zalog, terjatev v
povpre¢nem stanju sredstev. Izraunani kazalniki so odvisni od posamezne dejavnosti in jih

moramo primerjati s panogo (Hocevar, Igliar, Zaman, 2000, 412).

Kazalnike bomo izracunali po naslednjih formulah:

1. Stopnja osnovnosti investiranja = dolgoro¢na sredstva / sredstva

2. Stopnja obratnosti investiranja = obratna sredstva —gibljiva brez kr. fin. nalozb /sredstva

3. Stopnja financ¢nosti investiranja = dolgoro¢na in kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe / sredstva

4. Stopnja dolgoroc¢nosti investiranja = osnovna sredstva + dolgorocne finan¢ne

naloZbe + dolgorocne poslovne terjatve /sredstva

5. Stopnja kratkorocnosti investiranja = kratkoroc¢na sredstva in ACR |/ sredstva

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008

Dolgoro¢na sredstva 45.074 45274 38.012 38.094 27.303
Osnovna sredstva 44.153 44.134 37.198 37.512 26.765]
Nalozbene nepremicnine 0 0 0 0 0
Kratkoro€na sredstva 201.761 210.816| 234.122 270.575 319.659
Kratkoro€ne finanéne nalozbe 24.584 7.542 17 931 417
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 0 0 0 0 0
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 0 0 0 0 0
Aktivne Casovne razmejitve 43 46 1.281 1.114 1.644
Sredstva 246.878 256.136| 273.414 310.094 348.606
1. Stopnja osnovnosti investiranja v % 18,26% 17,68%| 13,90% 12,28% 7,83%
2.Stopnja obratnosti investiranja v % 71,77% 79,36%| 85,62% 86,96% 91,58%
3. Stopnja finan¢nosti investiranja v % 9,96% 2,94% 0,01% 0,30% 0,12%
4.Stopnja dolgoroénosti investiranja v % 17,88% 17,23%| 13,61% 12,10% 7,68%
5.Stopnja kratkoro€nosti investiranja v % 81,74% 82,32%| 86,10% 87,62% 92,17%

Tabela 30: Kazalniki stanja investiranja za podjetje X, d. 0. 0., na dan 31.12. v letih 2004,
2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Izkazi podjetja in iBON podjetja X, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2006, 2008
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Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008

Dolgoro€na sredstva 16.746 62.575 81.429 95.147 68.248
Osnhovna sredstva 16.746 45.325 64.398 78.105 65.377
NaloZzbene nepremicnine 0 0 0 0 0
Kratkoro€na sredstva 112.482 156.842|  195.355 274.982 427.458
Kratkoro€ne finanéne nalozbe 0 6.337 0 0 23.623
Dolgoroc¢ne financne nalozbe 0 17.250 17.031 17.043 0
Dolgoro€ne poslovne terjatve 13.866 14.115 30.862 21.183 0
Aktivne €asovne razmejitve 0 0 0 0 0
Sredstva 129.228 219.418| 276.784 370.130 495.706
1. Stopnja osnovnosti investiranja v % 12,96% 28,52%| 29,42% 25,71% 13,77%
2.Stopnja obratnosti investiranja v % 87,04% 68,59%| 70,58% 74,29% 81,47%
3. Stopnja finan€nosti investiranja v. % 0,00% 10,75% 6,15% 4,60% 4,77%
4.Stopnja dolgoro€nosti investiranja v % 36,84% 38,17%|  29,42% 25,71% 13,19%
5.Stopnja kratkoro€nosti investiranja v % 87,04% 71,48%| 70,58% 74,29% 86,23%

Tabela 31: Kazalniki stanja investiranja za podjetje Y, d. 0. 0., na dan 31.12. v letih 2004,
2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: iBON podjetja Y, d. 0. 0., za leta 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Kazalnik osnovnosti investiranja (deleZ stalnih sredstev v sredstvih) izra¢unamo tako, da
primerjamo opredmetena sredstva in neopredmetena sredstva po knjigovodski vrednosti s
celotnimi sredstvi. Na velikost kazalnika vpliva dejavnost, s katero se podjetje ukvarja, ter

hitrost obracanja gibljivih sredstev.

Podjetje X, d. 0. 0., je v letu 2008 imelo med vsemi sredstvi 18,26 % dolgoro¢nih sredstev.
Delez dolgoroc¢nih sredstev v letu 2008 se je zmanjsal za 10,43 odstotne tocke v primerjavi z
letom 2004. Padec kazalnika je posledica dezinvestiranja osnovnih sredstev, kajti delez se
zmanjSuje zaradi odpisanosti osnovnih sredstev. Glede na dejavnost, s katero se podjetje
ukvarja — trgovsko dejavnostjo — podjetje ne potrebuje toliko stalnih sredstev kot v tehnolosko
intenzivnih panogah; podjetje ima vecji delez sredstev vezanih v kratkoro¢nih sredstvih,
predvsem v zalogah. Kazalnik je ob zacetku delovanja bistveno vecji zaradi neodpisanosti
osnovnih sredstev in se zmanjSuje po nekaj letih delovanja. Kazalnik podjetja je v primerjavi s
panogo manjsi, ker znasa stopnja osnovnosti investiranja 39,2 % za leto 2004, za leto 2008
pa 36,5 %. Na nizjo vrednost kazalnika vpliva tudi dejstvo, da podjetje nima lastnih poslovnih
prostorov in zanje placuje najemnino. Primerljivo podjetje Y, d. 0. 0., je v letih 2005, 2006,
2007 investiralo v nova osnovna sredstva, ker kazalnik naras¢a, padec kazalnika v letu 2008
pa je delno posledica vecjega deleza kratkoro¢nih sredstev v celotnih sredstvih, delno pa

staranja opreme.
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Kazalnik stopnje obratnosti investiranja (delez gibljivih sredstev) je komplementaren
stopnji osnovnosti investiranja. Je razmerje med obratnimi sredstvi, brez kratkoro¢nih

finanénih naloZb, in celotnimi sredstvi.

Podjetje X, d. 0. 0., ima v letu 2004 delez gibljivih sredstev v vseh sredstvih 71,77 %. Ta
delez se povecCuje in znasa 91,58 % v letu 2008, kar je za 19,81 odstotne tocke vec. Iz
strukture gibljivih sredstev razberemo, da se le-ta povecuje na racun povecanja zalog, ki so se
v letu 2008 povecale za 74 % v primerjavi z letom 2004, in pa kratkoro¢nih poslovnih
terjatev, ki so se povecale za 94 %. Za obe obravnavani podjetji velja, da imata visok delez
gibljivih sredstev, medtem ko velja za povpreéje panoge, da znaSa v letu 2008 ta delez 57,6
%.

Primerjava osnovnosti in obratnosti investiranja za podjetje X d.o.0. in Y d.0.0
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Graf 6: Primerjava kazalnika osnovnosti in obratnosti investiranja za podjetje X, d. 0. 0., in
Y, d. 0. 0., v obdobju 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Izkazi podjetja X, d. 0. 0., in Y, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Stopnja finané¢nosti financiranja je razmerje med dolgoro¢nimi in kratkorocnimi finan¢nimi
naloZbami ter naloZzbenimi nepremi¢ninami v sredstvih. Kazalnik kaZze, koliks$na je udelezba
tistih sredstev, ki pri poslovanju niso prihodki iz poslovanja, temve¢ financiranja. Ta kazalnik

je pri majhnih podjetjih neznaten, ker majhna podjetja redko plasirajo v finan¢ne nalozbe.
Podjetje X, d. 0. 0., je v letu 2004 imelo 9,96-odstoten deleZ kratkoro¢nih in dolgoro¢nih

finan¢nih nalozb v vseh sredstvih, kar pomeni, da 9,96 % sredstev ne sodeluje pri ustvarjanju

prihodkov iz poslovanja, temve¢ v prihodkih iz financiranja.
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Podjetje Y, d. 0. 0., ni imelo v letu 2004 finan¢nih nalozb, najvecji delez nalozb je doseglo
podjetje v letu 2005, ko so znasale finan¢ne nalozbe 10,75 %. Delez finan¢nih nalozb v

panogi postopoma naras$ca, saj v letu 2008 znasa 10,8 %.

6.3  Temeljni kazalniki vodoravnega financnega ustroja

Te kazalnike dobimo s primerjavo aktivne strani bilance s pasivno in so pomembni za
poslovodstvo in banke. Kazalnike bi lahko razdelili na dve skupini:

— Vv 1. skupini so kazalniki izra¢unani v to¢kah 1 in 2 in zajemajo kazalnika finan¢nega
kritja sredstev; tukaj so zbrani kazalniki, s katerimi pokazemo, kako so financirane
posamezne skupine sredstev,

— v 2. skupini pa so izra¢unani kazalniki v tockah 3, 4 in 5 in zajemajo kazalnike
finan¢nega kritja obveznosti ali likvidnostne kazalnike, ki prikazujejo, kako je
podjetje sposobno pokrivati svoje kratkoro¢ne obveznosti (Zadravec, 2003,156-158).

Zmanjsanje kazalnikov v ve¢ zaporednih obdobjih je znak poslabsane likvidnosti podjetja.

Z likvidnostjo podjetja razumemo, kako hitro in s kak$nimi stroski se lahko posamezni del

aktive podjetja preoblikuje v denar kot najbolj likvidno obliko premoZenja.

Placilna sposobnost pa pomeni, sposobnost podjetja, da v naprej dogovorjenih pogodbenih

rokih poravna svoje obveznosti (Filipi¢, Mlinari¢, 1999, 64).

1. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev = kapital/osnovna sredstva

2. Koeficient dolgoroc¢ne pokritosti dolgorocnih sredstev = kapital + dolgorocni

dolgovi +dolgorocne rezervacije /dolgoro¢na sredstva

3. Stopnja financnosti investiranja = dolgoro¢na in kratkoro¢ne financne nalozbe / sredstva

4. Stopnja dolgorocnosti investiranja = osnovna sredstva + dolgoro¢ne finan¢ne

naloZbe + dolgoro¢ne poslovne terjatve / sredstva

5. Koeficient kratkorocne pokritosti kratkoroc¢nih obveznosti = kratkorocna

( Kratkoro¢ni koeficient) sredstva/ kratkoro¢ne obveznosti
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Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008

1. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,41 1,46 2,01 2,37 4,15
2. Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoro¢nih

sredstev 1,50 1,46 2,01 2,39 5,11
3.Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih

obveznosti - HITRI KOEFICIENT 0,07 0,11 0,02 0,00 0,09
4. Koeficient pospesene pokritosti kratkoroc¢nih

obveznosti - POSPESENI KOEFICIENT 0,56 0,52 0,52 0,34 0,68
5.Koeficient kratkorocne pokritosti kratkoro¢nih

obveznosti - KRATKOROCNI KOEFICIENT 1,12 1,11 1,19 1,24 1,53
Osnovna sredstva 45.074 45.275 38.011 38.405 27.303
likvidna sredstva 11.686 21.437 3.145 0 18.248
KratkoroCne terjatve 88.492 76.725| 100.258 75.158 124.578
KratkoroCna sredstva 201.761 210.816 234.122 270.575 319.659
dolgoro€na sredstva 45.074 45.274 38.012 38.094 27.303
Kapital 63.335 66.031 76.319 91.007 113.362
Dolgoroéni dolgovi 4.191 0 0 0 26.160
Dolgoroéne rezervacije 0 0 0 0 0
Kratkoro¢ne obveznosti 179.352 190.105] 197.094 219.087 209.084

Tabela 32: Kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja za podjetje X, d. 0. 0., nadan 31.12. v
letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Vir: Izkazi podjetja X, d. 0. 0., in iBON v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008

1. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,43 0,83 0,95 1,06 1,62
2. Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoro¢nih

sredstev 2,25 0,83 1,13 1,09 1,72
3.Koeficient neposredne pokritosti kratkoroc¢nih

obveznosti - HITRI KOEFICIENT 0,01 0,00 0,00 0,03 0,02
4. Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih

obveznosti - POSPESENI KOEFICIENT 0,78 0,50 0,54 0,48 0,66
5.Koeficient kratkoro€ne pokritosti kratkoro¢nih

obveznosti - KRATKOROCNI KOEFICIENT 1,23 0,94 1,06 1,03 1,13
Osnovna sredstva 16.746 45.325 64.398 78.105 68.248
likvidna sredstva 1.051 224 321 8.311 7.870
Kratkoro¢ne terjatve 69.849 84.118 98.968 120.061 240.486
Kratkoro¢na sredstva 112.482 156.842| 195.355 274.982 427.458
dolgoro¢na sredstva 16.746 62.575 81.429 95.147 68.248
Kapital 23.890 37.813 60.882 82.604 110.282
Dolgoro¢ni dolgovi 13.866 14.115 30.862 21.183 7.336
Dolgoro¢ne rezervacije 0 0 0 0 0
Kratkoro¢ne obveznosti 91.472 167.489| 185.040 266.342 378.088

Tabela 33: Kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja za podjetje Y, d. 0. 0., nadan 31.12. v
letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: iBON podjetja Y, d. 0. 0., za leta 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

56




Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev je razmerje med kapitalom in osnovnimi
sredstvi po neodpisani vrednosti, v literaturi pogosto najdemo tudi naziv kazalnik prve stopnje
samofinanciranja. Prikazuje lastnisko financiranje osnovnih sredstev. Priporo¢ljiva vrednost
kazalnika je od 90 do 120 % ali od 0,9 do 1,2.

V letu 2004 je imelo podjetje X, d. 0. 0. osnovna sredstva financirana z lastniskim kapitalom,
za razliko presezka kapitala v visini 41 % pa je z njim pokrivalo Se druga sredstva. V zacetku
opazovanega obdobja je ta kazalnik nizji, ker imajo osnovna sredstva vecjo vrednost po
neodpisani vrednosti. Na rast kazalnika pospeSeno vpliva odpisanost osnovnih sredstev in
povecanje kapitala za prenesene dobicke iz prejsnjih let. V letu 2008 znasa ta koeficient 4,15,
kar pomeni, da so financirana celotna osnovna sredstva po neodpisani vrednosti ter za 3,15-
kratnik vrednosti kapitala se pokrivajo Se ostala sredstva. Prevelika vrednost kazalnika ni

ugodna, ker predstavlja vecje tveganja lastnikov.

Podjetje Y, d. 0. 0., je v letih 2005 in 2006 imelo vrednost koeficienta pod 1, kar pomeni, je
podjetje v letu 2005 vsa novo nabavljena osnovna sredstva financiralo v visini 17 % z

dolzniskim kapitalom.

Podjetja v panogi v letu 2004 dosegajo stopnjo samofinanciranja 127 %, v letu 2008 pa 125
%.

Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoro¢nih sredstev — kazalnik pokritja druge stopnje,
je razmerje med kapitalom in dolgoro¢nimi dolgovi in rezervacijami v primerjavi s stalnimi
sredstvi in dolgoro¢nimi terjatvami. Imenujemo ga tudi kazalnik pokritja druge stopnje.
Kazalnik prikazuje kapitalsko pokritost s stalnimi sredstvi z dolgoro¢nih trajnih virov
financiranja. Kazalnik manjsi od 1 bi pomenil kapitalsko neustreznost (podkapitaliziranost),
stalna sredstva bi bila tako financirana tudi s kratkoro¢nimi viri, kar povzroca tezave z

likvidnostjo. Priporoc¢ljiva vrednost kazalnika je od 120% do 160% ali 1,2 do 1,6.

V letu 2004 je za podjetje X, d. 0. 0. znasal kazalnik dolgoro¢ne pokritosti sredstev 1,50, leta
2008 pa 4,25. Vrednost kazalnika prikazuje, da ima podjetje vsa dolgoro¢na sredstva pokrita
z dolgoro¢nimi viri financiranja ter da se 50 % kratkoro¢nih sredstev financira dolgoro¢no.
Kazalnik v primerjanih letih narasca, kajti podjetje vedno ve¢ kratkoro¢nih sredstev

financirana z dolgoro¢nimi viri.
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Podjetje Y, d. 0. 0., je imelo v letu 2004 vrednost kazalnika 2,25, kar pomeni, da je imelo vsa
dolgoro¢na sredstva pokrita z dolgoro¢nimi Viri in tudi del kratkoro¢nih sredstev. V letih
2005, 2006, 2007 je kazalnik pod optimalno vrednostjo, njegova vrednost se izboljsa v letu
2008.

Podjetja v panogi dosegajo vrednost kazalnika pokritja druge stopnje v letu 2004 1,14, v letu
2008 pa 0,70, kar pomeni, da imajo v povprecju podjetja v panogi kar 30 % dolgoro¢nih

sredstev financiranih s kratkorocnimi viri, kar pa ni ugodno z vidika likvidnosti.

Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (hitri koeficient) — koeficient
1. stopnje denarnosti je razmerje med likvidnimi sredstvi in kratkorocnimi dolgovi.
Priporo€ljiva vrednost kazalnika je med 0,5 in 0,2. Vecja vrednost kazalnika prica o vecji

placilni sposobnosti podjetja. V praksi ta koeficient dosega vrednosti do 50 % ali 0,5.

Podjetje X, d. 0. 0., je na dan 31. 12. 2004 lahko poplacalo 6,5 % vseh kratkoro¢nih
obveznosti, na dan 31. 12. 2008 pa 8,72 %. Ta kazalnik bi moral dosegati vrednost 50 %,
vendar kazalnika ne moremo komentirati, ker ima podjetje na 31.12. izkazane vse obveznosti,
tudi tiste, ki Se niso zapadle v placilo. Ta kazalnik je v letu 2006 0 %, ker je podjetje imelo
dovoljen limit ¢rpanja sredstev, kar pa je po ra¢unovodskih predpisih preneseno na
kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja in tako niso izkazana denarna sredstva. Ta razmerja so
trenutna, zato je za presojo placilne sposobnosti potrebna dnevna spremljava tega kazalnika.

Stalno padanje kazalnika bi pomenilo blokado denarnih sredstev na transakcijskem racunu.

Likvidno stanje v podjetju Y, d. 0. 0., na dan 31. 12. je $e nizje, kajti na dan 31. 12. 2004 je
podjetje sposobno poravnati 1 % kratkoro¢nih obveznosti, v letih 2005, 2006 pa podjetje nima

razpoloZzljivih likvidnih sredstev.

Podjetja v panogi na dan 31. 12. 2004 dosegajo 8,6 % poplacljivost kratkoro¢nih obveznosti,
na dan 31. 12. 2008 pa 10,5 %. To nas privede do spoznanja, da je celotna panoga zmozna na

zadnji dan v letu poplacati le 10,5 % kratkoro¢nih obveznosti.

Koeficient pospeSene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (pospeSeni Kkoeficient) ali
koeficient denarnosti 2. stopnje prikazuje razmerje med likvidnimi sredstvi s kratkoro¢nimi
terjatvami in kratkorocnimi obveznosti. Pri njegovem izrac¢unu med sredstvi niso upostevane
zaloge in ACR. Vrednost kazalnika bi morala biti najmanj 1, z vnovéljivostjo kratkoro¢nih

terjatev in likvidnimi sredstvi bi podjetje bilo sposobno poravnati vse obveznosti. Vrednost
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manj kot 1 pa pomeni, da z likvidnimi sredstvi in z vnov¢itvijo kratkoro¢nih terjatev podjetje

ni sposobno poravnati vseh kratkoro¢nih dolgov.

Podjetje X, d. 0. 0., je na dan 31. 12. 2004 z likvidnimi sredstvi in kratkoro¢nimi
unovc¢ljivimi terjatvami sposobno poravnati 56 % vseh kratkoro¢nih obveznosti, v letu 2008
pa 68 %, kar je za 12 odstotnih tock ve¢ od leta 2004. Glede na primerljivo trgovsko

dejavnost, kjer ta delez znasa 56 %, je opazovano podjetje povsem v povprecju panoge.

Tudi podjetje Y, d. 0. 0., v opazovanem obdobju ni doseglo vrednosti 100 %, v letu 2008 je

vrednost obravnavanega kazalnika 66 %.

Na visino kazalnika prve in druge stopnje denarnosti vpliva predvsem dejavnost podijetja, s
katero se ugotavlja, zato bi bilo nesmiselno ugotavljati »pravilno« vrednost kazalnika, saj so
zaloge tudi likvidna sredstva, zato za trgovsko dejavnost velja, da je vrednost kazalnikov

nizja, ker ima velik del likvidnih sredstev vezan v zalogah.

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (kratkoro¢ni koeficient) je
razmerje med vsemi kratkoro¢nimi sredstvi in obveznostmi, imenujemo ga tudi koeficient
denarnosti 3. stopnje. Priporocljiva vrednost koeficienta je med 1,5 in 2. Ce bi podjetje imelo
vrednost pod 0,2, bi morali podati predlog za prisilno poravnavo.

V letu 2004 je podjetje zmozno le 12 % kratkoro¢nih obveznosti odplacati s kratkoro¢nimi
sredstvi, leta 2008 pa 53 %. Vrednost kazalnika v opazovanem obdobju narasca, kar je dobro,
saj lahko podjetje X, d. 0. 0., v letu 2008 dobro polovico kratkoro¢nih obveznosti pokrije z

unov¢itvijo kratkoro¢nih sredstev.

Glede na panogo ta kazalnik znasa v letu 2008 1,06, kar kaze na dejstvo, da ima panoga na

splosno tezave z likvidnostjo.

59



Kazalniki likvidnosti za podjetje X d.o.o
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Graf 7: Grafikon prikaza kazalnikov likvidnosti za podjetje X, d. 0. 0., na dan 31.12. v letih
2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Izkazi podjetja X, d. 0. 0., in iBON v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Kazalniki likvidnosti za podjetje Y d.o.o.

PP
NS

B Pospeseni koeficient

1 O Hitri koeficient
-a :. :. J J ; Kratl@roeni IOEﬁCient

2004 2005 2006 2007 2008

vrednosti

oS oo o
oN DO R

leta

Graf 8: Grafikon prikaza kazalnikov likvidnosti za podjetje Y, d. 0. 0., na dan 31.12. v letih
2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: iBON podjetja Y, d. 0. 0., za leta 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

6.4 Kazalniki obracanja

Pri kazalnikih obracanja primerjamo postavke iz izkaza poslovnega izida in bilance stanja.
Kazejo nam hitrost obracanja posameznih vrst sredstev. Pri dinami¢nih kategorijah, kot so
prihodki, odhodki, upostevamo vrednosti le-teh v opazovanem letu, pri stati¢nih kategorijah
pa upoStevamo povprecna stanja (povpreéno vrednost dveh opazovanih let). Prikazane
izraCune merimo v koeficientih, ki nam prikazejo, kolikokrat se opazovano sredstvo obrne v
enem letu; oziroma ¢e koeficient delimo z dnevi v letu, dobimo dneve vezave, v katerih se

dologeno sredstvo obrne v letu dni.

Sredstva se stalno preoblikujejo, tj. spreminjajo svojo pojavno obliko od zacetne denarne
oblike preko drugih oblik kon¢no v denarno obliko. Zato je predmet analize obrat
kratkoro¢nih sredstev, ki je opredeljen s casovnim razdobjem izrazenem v dnevih.

Koeficiente obracanja izratunamo za posamezne pojavne oblike sredstev (Turk, Melavc,

60




2001, 520). Obracanje sredstev je primerljivo za podjetja v isti panogi. Obracanje sredstev

je primerljivo za podjetja v isti panogi.

1. Koeficient obracanja obratnih sredstev = odhodki iz poslovanja / povpreéno stanje obratnih

sredstev

2. Koeficient obracanja terjatev do kupcev = prihodki od prodaje /povpreéno stanje terjatev do

kupcev

3. Koeficient obracanja zalog = prihodki od prodaje /zaloge

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008

Odhodki iz poslovanja 747.609 687.688| 896.614 809.039 881.502
Prihodki od prodaje trgovskega blaga 757.489 688.668| 910.183 821.031 915.465
Povprec&ne terjatve do kupcev 54.106 66.546 84.712 87.234 99.194
Povpreéno stanje obratnih sredstev 199.362 206.289| 222.469 252.349 295,117
Zaloge 101.582 112.654 130.719 195.416 176.832
1.Koeficient obraganja obratnih sredstev 3,75 3,33 4,03 3,21 2,99
2 .Koeficient obra¢anija terjatev do kupcev 14,00 10,35 10,74 9,41 9,23
3.Koeficient obra¢anja zalog 7,46 6,43 7,48 5,03 4,92

Tabela 34: Kazalniki obracanja za podjetje X, d. 0. 0., na dan 31.12. v letih 2004, 2005, 2006,

2007 in 2008
Vir: Izkazi podjetja X, d. 0. 0., in iBON v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008

Odhodki iz poslovanja 456.800 490.299| 700.187 706.341 904.448
Prihodki od prodaje trgovskega blaga 470.775 511.639| 736.288 727.077 943.903
Povprec&ne terjatve do kupcev 0 73.815 88.375 109.515 168.462
Povpreéno stanje obratnih sredstev 0 134.662| 176.099 235.169 351.220
Zaloge 41.582 72.500 96.065 146.630 179.102
1.Koeficient obraganja obratnih sredstev 3,15 3,64 3,98 3,00 2,58
2 .Koeficient obra¢anija terjatev do kupcev 5,14 6,93 8,33 6,64 5,60
3.Koeficient obra¢anja zalog 11,32 8,97 8,74 5,99 5,80

Tabela 35: Kazalniki obracanja za podjetje Y, d. 0. 0., na dan 31.12. v letih 2004, 2005, 2006,

2007 in 2008

Vir: iBON podjetja VY, d. 0. 0., za leta 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Na podlagi izra¢unanih koeficientov pa lahko izraunamo zelo koristen podatek, v kolikSnem

¢asu se nam opazovana sredstva povrnejo nazaj v denarno obliko.

Dnevi vezave obratnih sredstev = 365 dni/koli¢nik obracanja obratnih sredstev
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Dnevi vezave zalog = 365 dni/koeficient obracanja zalog

Dnevi vezave terjatev do kupcev = 365 dni / koeficient obrac¢anja terjatev do kupcev

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008

Dnevi obracanja obratnih sredstev 97 109 91 114 122
Dnevi vezave zalog trgovskega blaga 49 57 49 72 74
Dnevi vnovéenja terjatev 26 35 34 39 40

Tabela 36: Vezava sredstev v premozenju podjetja X, d. 0. 0., na dan 31.12. v letih 2004,
2005, 2006, 2007 in 2008

Vir: Izkazi podjetja X, d. 0. 0., in iBON v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008

Dnevi obra¢anja obratnih sredstev 116 100 92 122 142
Dnevi vezave zalog trgovskega blaga 32 41 42 61 63
Dnevi vnov&enja terjatev 71 53 44 55 65

Tabela 37: Vezava sredstev v premozenju podjetja Y, d. 0. 0., na dan 31.12. v letih 2004,
2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: iBON podijetja Y, d. o. 0., za leta 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Koeficient obra¢anja obratnih sredstev je razmerje med odhodki iz poslovanja in
povprecnim stanjem obratnih sredstev. Ta koeficient bi naj bil vecji od ena, ker bi se sredstva
obrnila v letu ve¢ kot enkrat v letu dni. Veé¢ja vrednost kazalnika pomeni hitrej$e prehajanje
sredstev iz manj likvidnih oblik v denarna sredstva. Kazalnik je primerljiv v okviru

dejavnosti.

V letu 2004 so se obratna sredstva v podjetju obrnila 3,75-krat, en obrat je trajal 97 dni. V letu
2008 je ta obrat le Se 2,99—krat, kar znaSa 122 dni. Dnevi vezave se povecujejo najbrz zaradi
nespoStovanja roka zapadlosti terjatev, ki so ena iz sestavin obratnih sredstev, kar kaze na vse

vecjo placilno nedisciplino.

V podjetju Y, d. 0. 0., v letu 2004 je Cas enega obrata obratnih sredstev znasal 116 dni, kar je
19 dni vec¢ kot pri opazovanem podjetju, v panogi, v katero sodita opazovani podjetji, pa traja
en obrat v letu 2004 kar 157 dni.

Koeficient obrac¢anja terjatev do kupcev je razmerje med prihodki prodaje v letu dni in

povprecnim stanjem terjatev do kupcev. Kazalnik kaze Stevilo obratov terjatev do kupcev v
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denarna sredstva v enem letu. S kazalnikom analiziramo uspes$nost izterjave terjatev in

placilno sposobnost ali disciplino kupcev.

V podjetju X, d. 0. 0., se terjatve do kupcev v letu 2004 obrnejo14-krat letno, v letu 2008 se
terjatve obrnejo 9,23-krat letno. V letu 2004 so nam kupci placali v 26 dneh, medtem ko so v
letu 2008 kupci placevali v 40 dneh. To nakazuje na finan¢no nedisciplino, saj je dogovorjeni
placilni rok 30 dni. Podjetje bo doseglo ve¢jo ucinkovitost obracanja terjatev do kupcev z
ucinkovito izterjavo kupcev, s sklepanjem pogodb s kupci in tako z zagotavljanjem
doslednosti placilnega roka, s preverjanjem bonitete bodoc¢ih kupcev in ponujanjem finanénih
popustov za predcasna placila. Glede na to, da ima podjetje 30 dni rok za placilo, bo moralo

poslovodstvo povecati napore za pravocasno in ucinkovito izterjavo.

V primerljivem podjetju Y, d. 0. 0., so se terjatve v letu 2004 unov¢ile v 71 dneh, kar je za

45 dni kasneje kot v podjetju X, d. 0. 0.. Povprec¢ni pladilni rok v panogi pa v 53 dni.

Koeficient obracanja zalog trgovskega blaga je razmerje med prodanim blagom v letu s
povprec¢nim stanjem zalog trgovskega blaga. Koeficient nam kaze hitrost obracanja zalog.
Visok koeficient kaze na hitro obracanje zalog in hitro prodajo, kar pozitivno vpliva na

denarni tok.

Zaloge trgovskega blaga se v letu 2004 v podjetju X, d. 0. 0., obrnejo v povpreéju 7,46-krat
oziroma v 49 dneh, v letu 2008 se zaloge obrnejo 4,92-krat ali v 74 dneh. Iz analize
ugotovimo, da je v letu 2008 trgovsko blago na zalogi za 25 dni dlje kot leta 2004. V' panogi

se trgovsko blago v letu 2008 zadrZuje na zalogi povprecno 75 dni.

ey e

17 dni manj kot v podjetju X, d. 0. 0. Dnevi vezave se povecujejo v opazovanem obdobju in v

letu 2008 znasajo 63 dni, kar je Se vedno 11 dni manj kot pri opazovanem podjetju.

S panogo in konkurenco je tezko primerjati dneve obracanja zalog, ker poleg glavne ponudbe,
podjetja ponujajo Se razli¢no blago, ki je bolj ali man;j hitreje prodano. Vezava zalog je mo¢no
odvisna od prodajnega asortimenta, kajti prodaja vrtne opreme, zag kosilnic, kmetijske
mehanizacije in kletarske opreme je sezonskega znacaja, tako da je tezko skrajsati dneve
vezave. Podjetje pripravi posezonske popuste in tako zmanjSa tveganja za neuporabno —

nekurantno blago.
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6.5 Kazalniki gospodarnosti

Kazalniki gospodarnosti (ekonomicnosti) so kazalniki, ki s tehniSko tehnoloSkega vidika
kazejo ucinkovitost porabe sredstev (delati stvari »prav«), s SirSega gospodarskega vidika pa
poslovno uspesnost (delati »prave« stvari). Gospodarnost je vecja, ¢e podjetje izkazuje

dobicek in je vrednost kazalnika nad 1 (Turk, Kav¢i¢, Kozelj, Kokotec-Novak, 1996, 375).

1. Gospodarnost poslovanja = poslovni prihodki/ poslovni odhodki

2. Celotna gospodarnost = prihodki / odhodki

3. Stopnja celotne ¢iste dobickovnosti prihodkov = ¢isti dobicek / prihodki

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008

Poslovni prihodki 757.489 688.668| 910.183 821.031 915.465
Poslovni odhodki 747.609 687.688| 896.614 809.039 881.502
Celotni prihodki 764.012 694.232| 913.887 829.605 916.537
Celotni odhodki 751.508 689.078| 899.371 810.972 886.179
Cisti dobigek 11.873 4.415 11.129 14.634 22.375
1.Gospodarnost poslovanja 101,32%|  100,14%| 101,51% 101,48%|  103,85%
2.Celotna gospodarnost 101,66% 100,75%| 101,61% 102,30% 103,43%
3. Stopnja Ciste dobickovnosti prihodkov 1,55% 0,64% 1,22% 1,76% 2,44%

Tabela 38: Kazalniki gospodarnosti za podjetje X, d. 0. 0., na dan 31.12. v letih 2004, 2005,

2006, 2007 in 2008
Vir: Izkazi podjetja X, d. 0. 0., in iBON v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008

Poslovni prihodki 470.775 511.639| 736.288 727.077 943.903
Poslovni odhodki 456.800 490.299 700.187 706.341 904.448
Celotni prihodki 471.482 512.028| 737.456 739.341 945.589
Celotni odhodki 464.000 495,969 710.953 714.196 925.931
Cisti dobigek 6.414 16.059 23.529 21.684 15.210
1.Gospodarnost poslovanja 103,06% 104,35%| 105,16% 102,94% 104,36%
2.Celotna gospodarnost 101,61% 103,24%| 103,73% 103,52% 102,12%
3. Stopnja Ciste dobickovnosti prihodkov 1,36% 3,14% 3,19% 2,93% 1,61%

Tabela 39: Kazalniki gospodarnosti za podjetje Y, d. 0. 0., na dan 31.12. v letih 2004, 2005,

2006, 2007 in 2008
Vir: iBON podjetja Y, d. 0. 0., za leta 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Kazalnik gospodarnosti poslovanja prikazuje razmerje med poslovnimi prihodki in
poslovnimi odhodki. KaZzejo nam ucinkovitost poslovanja v dejavnosti podjetja. Z
ekonomicnostjo ali gospodarnostjo ugotavljamo, koliko poslovnih ucinkov ustvarimo na

enoto stroskov, dani produkt moramo proizvesti s ¢im manj stroski. Ce so prihodki ve&ji od
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odhodkov, je kazalnik vegji od 1. Ce bi kazalnik bil manjsi od 1, bi podjetje imelo izgubo iz
poslovanja. Kazalnik kaze intenzivnost odmikanja prihodkov od odhodkov, vecji je odmik,

boljsa je gospodarnost podjetja.

Podjetje X, d. 0. 0., je v letu 2004 za 100 evrov poslovnih odhodkov ustvarilo 101,3 evroe
poslovnih prihodkov oziroma 1,3 evre dobic¢ka iz poslovanja. Leta 2006 se je kazalnik
izboljsal, saj je podjetje ustvarilo 1,51 evrov dobicka iz poslovanja, v letu 2008 pa se je
dobicek iz poslovanja povecal kar na 3,85 evrov, kar dokazuje, da se stroski v primerjavi s

prihodki zmanjsujejo.

Podjetje Y, d. 0. 0., je v opazovanem obdobju bolj uc¢inkovito od opazovanega podjetja, saj je
v letu 2004 ustvarilo 3,06 evrov dobicka iz poslovanja, kar je za 1,74 evrov vec¢ od podjetja X,

d. 0. 0. Leta 2008 pa je doseglo 4,36 evrov dobicka iz poslovanja.

Podjetja v panogi so v letu 2004 na 100 evrov poslovnih odhodkov ustvarila le 0,1 evro

dobicka, stanje pa se v naslednjih letih ni ni¢ izboljsalo.

Kazalniki celotne gospodarnosti prikazujejo razmerje med celotnimi prihodki (prihodki iz
poslovanja, financiranja in drugi prihodki) ter celotnimi odhodki in celotni ustvarjen dobicek.

Kazalnik kaZe gospodarsko intenzivnost dobicka ali izgube.

Podjetje X, d. 0. 0., je v letu 2004 na 100 evrov odhodkov ustvarilo 101,66 evrov prihodkov,
torej 1,66 evrov celotnega dobicka. Ce primerjamo kazalnik gospodarnosti s kazalnikom
gospodarnosti poslovanja lahko ugotovimo, da je 0,34 evrov dobicka ustvarilo iz drugih
prihodov in prihodkov iz financiranja.

V panogi so podjetja v letu 2004 ustvarila 0,9 evrov dobicka, v letu 2007 2,4 evre celotnega
dobicka, torej za 0,10 evrov ve¢ kot naSe podjetje, v letu 2008 pa le 1,7 evrov kar je za 1,73
evrov manj kot opazovano podjetje. Podjetja v dejavnosti ustvarijo ve¢ dobicka iz nerednega

delovanja (financiranja in ostalih prihodkov) kot s poslovno dejavnostjo.

Podjetje Y, d. 0. 0., ima vrednost kazalnika celotne gospodarnosti nizjo kot kazalnik
gospodarnosti poslovanja, v letu 2004 je podijetje ustvarilo 1,66 evrov celotnega dobicka,
medtem ko je dobicek iz poslovanja znasal isto leto 3,06 evrov, zmanjSanje celotnega dobicka

je posledica dragega financiranja in posledi¢no visokih finan¢nih odhodkov. Kazalnik se v
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naslednjih letih poveca, vendar odhodki financiranja zmanjSujejo celotni poslovni izid. V letu

2008 je celoten dobi¢ek za 1,31 evra nizji kot v podjetju X, d. 0. 0.

Stopnja Ciste dobi¢kovnosti prihodkov je razmerje med Cistim dobickom (brez davka) in

celotnimi prihodki. Prikazuje delez Cistega dobi¢ka v skupnih prihodkih.

V letu 2004 je podjetje X, d. 0. 0., ustvarilo na 100 evrov prihodkov 0,0155 evrov cistega
dobicka, v letu 2008 pa 0,0244 kar znaSa za 0,0087 evrov ve¢ kot leta 2004. Kazalnik v
podjetju X, d. 0. 0. od leta 2006 postopno nara$ca.

Podjetje Y, d. 0. 0., je v ugodnejSem polozaju, saj je dobickonosnost prihodkov v letu 2005 in
2006 presegla 0,031 evrov na 100 evrov prihodkov, v letu 2008 pa je dobickonosnost

prihodkov za 0,0083 evrov manjsa kot v nasem podjetju.

6.6 Kazalniki donosnosti

Donosnost (rentabilnosti) je kazalnik uspes$nosti delovanja (»kaj« je bilo dosezeno z
dolo¢enim vlozkom). Kazalnik prikazujejo produktivno mo¢ gospodarske druzbe, kajti
koeficienti so ve¢ji, kadar gre za povecanje produktivnosti gospodarske druzbe in s tem

povecanje ekonomske ucinkovitosti (Turk, Kav¢i¢, Kozelj, Kokotec-Novak, 1996, 380).

1. ROE -Kazalnik donosnosti kapitala = ¢isti dobic¢ek / povpreéni kapital

2. ROA - Koeficient donosnosti sredstev = Cisti dobicek iz rednega delovanja + obresti/

povprecna vrednost vseh sredstev

3. ROI - Koeficient donosnosti kapitala in dolgov = ¢isti dobi¢ek + obresti/ povpreéni kapital +

povprecni dolg. dolgovi

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008
Cisti dobicek 11.873 4.415 11.129 14.634 22.375
Kapital 63.335 66.031 76.319 91.007 113.362
Povprec¢na vrednost dolg. dolgov 0 2.096 0 0 13.080
Obresti pov. z kratk. dolgovi 3.591 1.141 1.285 1.586 4.481
Povpreéna vrednost vseh ( virov) sredstev 0 251.507 264.775 291.754 329.350
Povp. Vrednost kapitala 0 64.683 71.175 83.663 102.185
1. Cista donosnost kapitala - ROE 0,00% 6,83% 15,64% 17,49% 21,90%
2. Cista donosnost sredstev -ROA ( brez obresti) 0,00% 1,76% 4,20% 5,02% 6,79%
2. Cista donosnost sredstev -ROA ( z obrestmi) 0,00% 2,21% 4,69% 5,56% 8,15%
3. Cista donosnost kapitala in dolgov - ROI ( brez

obresti) 0,00% 6,61% 15,64% 17,49% 19,41%
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Tabela 40: Kazalniki donosnosti za podjetje X, d. 0. 0., na dan 31.12. v letih 2004, 2005,
2006, 2007 in 2008

Vir: Izkazi podjetja X, d. 0. 0., in iBON v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008
Cisti dobic¢ek 6.414 16.059 23.529 21.684 15.210
Kapital 23.890 37.813 60.882 82.604 110.282
Povpre&na vrednost dolg. dolgov 0 13.991 22.489 26.023 14.260
Obresti pov. z kratk. dolgovi 6.983 5.459 8.255 7.851 15.411
Povpre€na vrednost vseh ( virov) sredstev 0 174.323| 248.101 323.457 432,918
Povp. Vrednost kapitala 0 30.852 49.348 71.743 96.443
1. Cista donosnost kapitala - ROE 0,00% 52,05% 47,68% 30,22% 15,77%
2. Cista donosnost sredstev -ROA ( brez obresti) 0,00% 9,21% 9,48% 6,70% 3,51%
2. C}ista donosnost sredstev -ROA ( z obrestmi) 0,00% 12,34% 12,81% 9,13% 7,07%
3. Cista donosnost kapitala in dolgorocnih dolgov -
ROI (_ brez obresti) 0,00% 35,81% 32,75% 22,18% 13,74%

Tabela 41: Kazalniki donosnosti za podjetje Y, d. 0. 0., na dan 31.12. v letih 2004, 2005,
2006, 2007 in 2008
Vir: iBON podijetja Y, d. o. 0., za leta 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Kazalnik ¢iste dobi¢konosnosti kapitala — ROE (Return On Equity) je razmerje med
¢istim dobiC¢kom v poslovnem letu in povprecnim kapitalom brez Cistega poslovnega izida
tekoCega leta. Kazalnik je zanimiv za lastnike, ker kaze, koliko denarnih enot je ustvarila ena
enota kapitala. Dobicek ali izguba izrazata donosnost kapitala, kar je merilo donosnosti ali,

kot zasledimo pogosto v literaturi, rentabilnosti.

Donosnost kapitala naras¢a, dokler je obrestna mera dolgov niZja od donosnosti kapitala. Ce
koeficient izrazimo s stopnjo donosnosti kapitala, dobimo podatek, koliksen odstotek
temeljnega poslovnega izida je bil dosezen z vloZenim kapitalom oz. kak$na je podjetniska
obrestna mera, ki je bila dosezena pri poslovanju podjetja. Lastniki pa lahko primerjajo
razmerje med to podjetniS§ko obrestno mero in primerljivo ban¢no obrestno mero, ki bi jo

lahko dosegli z druga¢nim investiranjem denarnih sredstev (Kolenc, 2006, 72-73).

Kazalnika za leto 2004 nismo mogli izraCunati, ker nimamo podatkov za leto 2003, da bi
izraCunali povprec¢je. Podjetje je v letu 2005 doseglo 6,83-odstotno donosnost kapitala 0z. na
100 evrov kapitala je ustvarilo 6,83 evrov cistega dobicka, v letu 2008 pa 21,9 % donosnosti,
kar je za 15,07 odstotnih tock ve¢ kot leta 2005. Lastniki so torej dosegli 21,9-odstotno

podjetnisko obrestno mero, ki pa je ne bi dosegli z najvisjo obrestno mero pri poslovni banki.

V panogi je bila letu 2008 donosnost kapitala 5,9 %, kar je za 16 % manj kot pri opazovanem

podjetju, odraz nizke stopnje pa je majhen dobicek v panogi.
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Podjetje Y, d. 0. 0. v zaetnih letih opazovanja dosega visoko stopnjo dobickonosnosti
kapitala, v letu 2005 kar 52,05 %, ki pa je odraz zacetka delovanja podjetja in Se nizke
vrednosti kapitala. Podjetje Y, d. 0. 0., v letu 2008 dosega 15,77-odstotno kapitaliziranost

kapitala, kar pa je za 6,13 odstotnih to¢k manj od prou¢evanega podjetja.

Podjetniska obrestna mera nam pove, da so lastniki podjetja X, d. 0. 0., dobro nalozili svoj

denar v primerjavi s panogo, kar je odraz vecje uspesnosti in kakovosti poslovodstva.

Kazalnik ciste donosnosti sredstev — ROA (Return On Assets) ima v Stevcu dinamiéni
kategoriji iz izkaza poslovnega izida, ki ju izmerimo v leto dni. V imenovalcu pa imamo
stati¢no opredeljeno kategorijo, ki jo moramo izmeriti s povpre¢nim stanjem. Ker so sredstva
v imenovalcu enaka vsem obveznostim do virov sredstev, ga lahko pojasnjujemo tudi kot

kazalnik donosnosti kapitala in dolgov (Turk, Kav¢i¢, Kozelj, Kokotec-Novak, 1996, 381).

Za naveden kazalnik SRS in Turk upostevajo obresti v seStevku med donosi; pri izraGunih

kazalnikov na I-bon za navedeno podjetje obresti niso bile upostevane.

Kazalnik v letu 2005 za podjetje X, d. 0. 0., nam pove, da je podjetje na 100 enot sredstev
ustvarilo 1,76 evrov Cistega dobicka oziroma 1,76 %, panoga pa 0,1 %, leta 2008 je 100 evrov

sredstev ustvarilo ze 6,79 evrov Cistega dobicka, v panogi pa le 1 evro.

Podatke smo izracunali brez upostevanja danih obresti, kot jih prikazuje APES, (tudi v
literaturi ni enote opredelitve kazalnika) zaradi primerljivosti s panogo. Ker pa SRS
narekujejo, da v $tevcu upostevamo dane obresti, SO vrednosti taksnega kazalnika nekoliko
vi§je. Tako znasa vrednost kazalnika letu 2005 kar 2,21 evrov Cistega dobicka na 100 enot
sredstev, kar je za 0,45 evrov ve¢ kot brez upoStevanja obresti, v letu 2008 pa 8,15 evrov. Ob
upostevanju danih obresti lahko ugotovimo ve¢jo izrabo sredstev, kar pa bi pri tolmacenju in
primerjanju kazalnikov z ostalimi podjetji lahko pris$lo do napa¢nega razumevanja. Vrednost
kazalnika se poveca, ¢e podjetje povecuje dobicek, lahko pa kazalnik podjetje poveca, Ce
odproda del sredstev, da bolje izrabi obstojeca sredstva. S tem nastanejo dodatni prihodki, v

naslednjem obdobju pa bo z manj sredstvi podjetje doseglo ve¢jo ucinkovitost izrabe sredstev.

Podjetje Y, d. 0. 0., dosega Vv letu 2005 kar 12,34-odstotno ucinkovitost sredstev, v letu 2008

pa za 1,08 odstotne tocke manj kot opazovano podjetje.
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S kazalnikom ¢iste donosnosti kapitala in dolgoro¢nih dolgov — ROI (Return On
Investment) ugotavljamo donosnost nalozb oz. sredstev kot razmerje med poslovnim izidom
in povecanim za odhodke od obresti ter povpre¢no vrednostjo kapitala in dolgov ali vseh
sredstev (Kolenc 2006,74).

Izrazna moc¢ kazalnika bi bila enaka kot pri kazalniku donosnosti sredstev, kajti obveznosti do
virov sredstev morajo biti enaki vsem sredstev. Po Turku pa imamo v Stevcu Cisti dobicek
povecan za dane obresti v zvezi z dolgorocnimi dolgovi, v imenovalcu pa sestevek
povprecnega kapitala in povprecnih dolgoro¢nih dolgov. Tako je izrazna moc¢ tega kazalnika
Cisto drugacna kot v prejSnjem primeru, saj so upostevani le dolgoro¢ni viri sredstev. Po tej
navedeni formuli smo izraCunali kazalnik za podjetje X, d. 0. 0., ker pa podjetje ni imelo
dolgoro¢nih dolgov, razen v letih 2005 in 2008, za katere pa nimamo podatka, koliksne so

obresti, le-teh nismo upostevali.

Za podjetje X, d. 0. 0., za kazalnik Ciste donosnosti kapitala in dolgoro¢nih dolgov lahko
re¢emo, da postopno z leti narasc¢a kljub prisotnosti dolgoro¢nih dolgov. Podjetje je v letu

2008 ustvarilo 19,41 evrov cCistega dobicka za 100 evrov kapitala.

Podjetje Y, d. 0. 0., dosega vecjo donosnost kapitala in dolgoro¢nih dolgov v letih 2005,
2006 in 2007, najvec v letu 2005, in sicer za 29, 2%. V letu 2008 se je uspesnost poslovodstva
pri uéinkoviti rabi dolgoro¢nih virov financiranja zmanjsala v primerjavi s podjetjem X, d. o.

0., za 7,88 odstotne toc¢ke. Znizanje donosnosti je posledica (pre)dragih virov financiranja.

Primerjava kazalnikov ROE in ROA za podjetja X d.0.0 in Y d.o.0.
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Graf 9: Primerjava kazalnikov donosnosti kapitala in sredstev v podjetju X, d. 0. 0.,inY, d. o.
0., nadan 31.12. v letih 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Izkazi podjetja X, d. 0. 0.,in Y, d. 0. 0., v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
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6.7 Kazalniki produktivnosti in dohodkovnosti

Produktivnost nam kaze ucinkovitost poslovanja oz. proizvodnje. V proizvodnem procesu je
smiselno ugotavljati kazalnik produktivnosti dela, ki je razmerje med proizvedenimi
poslovnimi ucinki in zanje vlozenim delovnim ¢asom. Tak$ne kazalnike primerjamo s
konkurenti in na splosno s panogo. Ker pa imamo na voljo podatke le iz letnih temeljnih
racunovodskih izkazov in analiziramo trgovsko dejavnost, produktivnost ra¢unamo po

naslednji formuli:

1. Produktivnost = Prihodki/ Povprecno Stevilo zaposlenih

2. Dodana vrednost na zaposlenega = Kosmati donos iz poslovanja zmanjSan za sp. vrednosti
zalog brez stroskov blaga, materiala, storitev in drugih poslovnih odhodkov / Povpreéno $tevilo

zaposlenih

Med kazalnike, ki izrazajo uspesnost poslovanja, sodijo tudi kazalniki dohodkovnosti. Z njimi
pa izrazamo, kako uspes$ni so bili zaposleni delavci, ki so bili vklju¢eni v proces poslovanja.
Ti kazalniki imajo v imenovalcu dohodek ali povpreéno Stevilo zaposlenih (Benedikt, 2003,
49).

Od navedenih kazalnikov bomo predstavili naslednje temeljne kazalnike:

3. Cisti poslovni izid na zaposlenega = Cisti poslovni izid / Povpreéno $tevilo zaposlenih

4. Povprecni mesecni strosek ( placa) na zaposlenega = strosek dela ( placa)/ Povprecno Stevilo

zaposlenih

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008

Cisti poslovni izid 11.873 4415 11.129 14.634 22.375
Skupno &t. zaposlenih na podlagi del. ur 3 4 4 4 4
PlaCe zaposlenih 44.770 48.942| 52581 57.134 64.497
StroSek dela za zaposlene 63.305 68.254| 73.929 79.486 88.671
Prihodki 764.012| 694.232| 913.887 829.605| 916.537
1.Produktivhost 254.671| 173.558| 228.472 207.401| 229.134

2.Dodana vrednost na zaposlenega
(kosmati donos-sprememba vrednosti
zalog-stroski blaga,materiala, storitev-
drugi poslovni odhodki/Stevilo

zaposlenega na podlagi delovnih ur) 22.387 19.061| 24.955 25.528 34.535
3.Cisti poslovni izdi na zaposlenega 3.958 1.104 2.782 3.659 5.594
4.Povp. mes. plac¢a nadelavca 1.244 1.020 1.095 1.190 1.344
4.Povpr. mesecni stroSek dela 1.758 1.422 1.540 1.656 1.847

Tabela 42: Kazalniki produktivnosti in dohodkovnosti za podjetje X, d. 0. 0., nadan 31.12. v
letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: Izkazi podjetja X, d. 0. 0., in iBON v letih 2004, 2005, 2006, 2007, 2008
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Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008

Cisti poslovni izid 6.414 16.059 23.529 21.684 15.210
Skupno $t. zaposlenih na podlagi del. ur 2 2 2 4 4
Place zaposlenih 12.147 12.616 17.469 27.515 25.722
StroSek dela za zaposlene 17.675 18.218 26.724 37.195 36.288
Prihodki 471.482 512.028| 737.456 739.341 945.589
1.Produktivnost 235.741 256.014| 368.728 184.835 236.397

2.Dodana vrednost na zaposlenega (kosmati
donos-sprememba vrednosti zalog-stroski
blaga,materiala, storitev-drugi poslovni
odhodki/Stevilo zaposlenega na podlagi delovnih

ur) 29.045 23.502 37.000 20.481 24.876
3.Cisti poslovni izdi na zaposlenega 3.207 7.286 11.765 5.421 3.803
4.Povp. mes. plada na delavca 506 526 728 573 536
4.Povpr. mesecni stroSek dela 736 759 1.114 775 756

Tabela 43: Kazalniki produktivnosti in dohodkovnosti za podjetje Y, d. 0. 0., nadan 31.12. v
letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008
Vir: iBON podijetja Y, d. o. 0., za leta 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Produktivnost ali kazalnik skupnih prihodkov na zaposlenega nam pove, kako podjetje
vzdrzuje vi$ino skupnih prihodkov glede na $tevilo zaposlenih. Porast kazalnika je lahko znak
za izboljSavo ucinkovitosti poslovanja podjetja, padec pa lahko pomeni preve¢ zaposlenih v

dolo¢enem obdobju ali zmanjSanje prodaje.

Leta 2004 je podjetje X, d. 0. 0., ustvarilo 254.671 evrov skupnih prihodkov na zaposlenega.
V letu 2005 pa 173.558 evrov, produktivnost se je zmanjsala za 32 %, zmanjSanje je odraz

dodatno zaposlenega delavca ter padec celotnih prihodkov za 9,2 %.

Podjetje Y, d. 0. 0., je imelo v letu 2004 za 8 % manjSo produktivnost kot podjetje X, d. 0. 0.
V naslednjih letih je bila produktivnost vecja v podjetju Y, d. 0. 0.: v letu 2008 za 3 %.
Podjetja v panogi so v letu 2004 dosegla 101.573 evrov prihodkov na zaposlenega, kar je 2,5-
krat manj kot v podjetju X, d. 0. 0, v letu 2008 pa 115.393 evrov, kar je 2-krat manj od

proucevanega podjetja.

Dodana vrednost na zaposlenega je osnovni ekonomski indikator ter merilo gospodarskega
uspeha. Kazalnik kaze, kolikSna ja novo ustvarjena vrednost na zaposlenega. Vecji je

kazalnik, vecja je kakovost poslovnih u¢inkov.

V letu 2004 je podjetje X, d. 0. 0., ustvarilo 22.387 evrov novo ustvarjene vrednosti na
zaposlenega, leta 2008 pa 34.535 evrov na zaposlenega, kar je za 12.148 evrov ve¢ kot leta
2004.
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Ce primerjamo podatke panoge, so primerljiva podjetja v letu 2007 ustvarila 19.004 evrov
dodane vrednosti — novo ustvarjene vrednosti, nase podjetje je pa ustvarilo 25.528 evrov
dodane vrednosti, kar je za 6.524 evrov vec kot je povprecje v panogi.

Dodana vrednost v podjetju Y, d. 0. 0., je v letih 2004 do 2006 visja kot v podjetju X, d. 0. 0.,
v letu 2006 kar za 48 %, v letih 2007 in 2008 pa nizja, v letu 2008 kar za 28 %.

Cisti poslovni izid na zaposlenega pokaZe, koliko dobitka v povpredju ustvari podjetje na
zaposlenega delavca. Kazalnik izracunamo kot razmerje med Cistim dobickom in povprecnim

Stevilom zaposlenih v tekocem letu. Kazalnik ni naveden v SRS 29.

Podjetje X, d. 0. 0., je v letu 2004 ustvarilo 3.958 evrov na zaposlenega, povprecje panoge pa
znaSa 569 evrov na zaposlenega. Leto 2008 je za podjetje prelomnica, saj so dosegli 5.594
evrov dobicka na zaposlenega, panoga pa 1.093 evrov. Dobicek na zaposlenega se je v letu

2008 v primerjavi z letom 2004 povecal za 41 %.

Cisti poslovni izid na zaposlenega je v podjetju Y, d. 0. 0., vi§ji v letih 2004 do 2006; pri
proucevanem podjetju Vv letu 2006 je vecji kar za 4-krat, medtem ko je v letu 2008 dobiéek na

zaposlenega v podjetju X, d. 0. 0., za 39 % visji kot v podjetju Y, d. 0. 0.

Povpreéna plac¢a na zaposlenega je razmerje med vsoto povprecnih mese¢nih pla¢ in drugih
udelezb zaposlenih glede na povprecno Stevilo zaposlenih. Izratunana je na podlagi stroskov
pla¢, ki ne vkljuCuje davkov in prispevkov delodajalca, lahko pa izraunamo tudi celotni
stroSek dela na zaposlenca. Izracunani kazalnik je odvisen predvsem od uspesnosti pogajanj
zaposlencev s poslovodstvom ali pa od zahtevnosti dela. Podatek bi lahko primerjali z

objavljenimi podatki o povpre¢nih placah, ki ga objavlja Statisti¢ni urad RS.

Povpre¢na mesecna plac¢a na zaposlenega v podjetju X, d. 0. 0., v letu 2004 znasa 1.244
evrov, v panogi pa 682 evrov, v naslednjih treh letih je nekoliko nizja kot v letu 2004, vendar
se je usklajevala z zakonskimi dolo¢ili prav tako kot v panogi. V letu 2008 je povprecna bruto
placa na zaposlenega znasala v podjetju X, d. 0. 0., 1.344 evrov, v panogi pa 814 evrov. Bruto
placa na zaposlenega v podjetju X, d. 0. 0., je za 65 % visja kot povpre¢ne place v panogi.

Podjetje Y, d. 0. 0., ima nizje place, kot je povprecje panoge.
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7 SKLEP

Z izborom teme predstavljenega podjetja X, d. 0. 0., sem si zadala cilj, da z nalogo predstavim
financ¢no sliko podjetja, kajti v praksi se sreCujemo s tezavami pri mikro podjetjih, da nimajo
celovitih podatkov 0 svoji uspesnosti in ucinkovitosti. Racunovodstvo pripravi letne
racunovodske izkaze, v podatkih o bonitetah podjetjih so kazalniki sicer izracunani, vendar
poslovodstvo nima ustrezno usposobljenega kadra, da bi te informacije ustrezno predstavil in
pojasnil. Predvsem jih zanima, v kakSnem polozaju so v primerjavi z ostalimi podjetji,

konkurenco in kako ukrepati. Prav to pa sem v nalogi tudi predstavila.

Z analizo poslovnega uspeha smo pregledali obseg in strukturo prihodkov, odhodkov in
poslovni izid. Obravnavane podatke smo primerjali s panogo in planom. Prihodki podjetja se
postopno povecujejo, najvisje prihodke pa je podjetje doseglo leta 2008 v visini 915.465
evrov, kar je za 199 % ve¢ kot podjetja v panogi. Povecanje prihodkov in povecanje trznega
deleza je posledica pridobitev zastopstev za prodajo na Hrvaskem in pridobitev vodilnega
trgovca v Sloveniji podjetje Mercator, d. d. Podjetje nadaljuje s trendom sklepanja
ekskluzivnih zastopstev ter tako $iri krog kupcev in prednostno sklepa pogodbe glede na

boniteto kupcev.

Z analizo poslovnega izida ugotovimo, da je podjetje v celotnem opazovanem obdobju
poslovalo z dobickom, ¢esar pa ne moremo trditi za podjetja v panogi. Podjetje je realiziralo
Cisti dobic¢ek v letu 2008 v visini 22.375 evrov, kar je kar za 602 % ve¢ kot panoga.
Ugotovimo lahko, da podjetje X, d. 0. 0. v opazovanem obdobju belezi izgubo iz financiranja,
saj so odhodki iz financiranja vecji od tovrstnih prihodkov. Podjetje lahko z izbolj$anjem
vezave terjatev in zalog dobi likvidna sredstva, da ne bo posegalo po dragih nacinih
financiranja, kot so odobreni limiti poslovnih bank, pogodbenih obresti za zamujena placila

dobaviteljem ...

Analiza sredstev in kazalniki stanja investiranja pokazejo, da imajo trgovska podjetja vecji
delez kratkoroc¢nih sredstev. Stopnja osnovnih sredstev v vseh sredstvih kaze padec kazalnika
v podjetju X, d. 0. 0., zaradi tehnoloske zastarelosti opreme. Vrednost kazalnika v letu 2008
znasa le Se 7,83 %. Kazalnik je v primerjavi s podjetjem Y, d. 0. 0., nizji, ker podjetje nima
lastnih prostorov za opravljanje dejavnosti, ampak placuje drago najemnino. Podjetje v
prihodnosti stremi k izgradnji lastnih poslovnih prostorov. Nizka stopnja osnovnosti

investiranja kaze na visoko stopnjo obratnosti investiranja. Povecevanje zalog ima lahko
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negativni vpliv, saj obstaja vecje tveganje za nekurantno blago. Poslovne terjatve so narasle

tako v podjetju X, d. 0. 0. kot v panogi.

Analiza financiranja nam odgovori na vprasanje, od kod so sredstva financirana. V podjetju
X, d. 0. 0., delez lastnih virov sredstev v letu 2008 znasa 32,5 %, delez tujih virov sredstev pa
67,5%; podjetja v panogi v tem letu dosegajo za 6,25 % nizjo lastniSkost financiranja. V
primerjavi s podjetijem Y, d. 0. 0., je proucevano podjetje manj zadolzeno in tako finan¢no
stabilnejSe. Delez dolgoro¢nih virov se v opazovanem obdobju povecuje, podjetje pa
izpolnjuje pravilo, da so stalna in del gibljivih sredstev financirana z dolgoro¢nimi viri.
Podjetje je poleg stalnih sredstev v letu 2008 financiralo z dolgoro¢nimi viri 55 % zalog.
Zaloge sicer sodijo med kratkoro¢na sredstva, a jih je potrebno zaradi stalne velikosti v celoti
ali vsaj delno pokrivati z dolgoro¢nimi Vviri. V panogi ta delez znasa 35,5 %. Visoka stopnja
lastniSkosti financiranja, vendar ne preve¢ konzervativna politika financiranja v podjetju X, d.
0. 0., nas privede do razmiSljanja, da je podjetje najelo dolgoro¢ne vire financiranja in tako
tudi povecéevalo dobi¢konosnost. Visok delez kapitala pa pomeni za banke vecjo verjetnost za

vracilo glavnice in obresti.

Kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja kazejo poslovodstvu in bankam financiranje
premozenja ter likvidnost podjetja. Hitri koeficient na dan 31. 12. 2004 prikazuje, da lahko
podjetje poravna 6,5 % vseh kratkoro¢nih dolgov z najbolj likvidnim sredstvom, tj. denarjem.
V letu 2008 vrednost kazalnika dosega 8,72 %, v panogi pa 10,5 %. Nizka vrednost kazalnika
kaZe na nizko placilno sposobnost vseh trgovskih podjetij v panogi G.52.4. Postopna rast
kratkoro¢nega koeficienta doseze v letu 2008 najnizjo priporocljivo vrednost, in sicer 1,53.
Ta naj bi znasala med 1,5 in 2. V izracunana kazalnika so vkljucene tudi zaloge. Glede na
vrednost tega kazalnika v panogi, ki je dosegel v letu 2008 vrednost 1,06 in v podjetju Y, d.

0. 0., 1,13, poslovodstvo proucevanega podjetja uspesneje premaguje likvidnostni kaos.

Poslovodstvu podjetja predlagam, da likvidnost podjetja spremlja po dnevih, razli¢nih
obdobjih, si izdela plane prilivov in odlivov. Pomembno je ohranjanje likvidnosti in placilne
sposobnosti, zato je potrebno pridobivanje finan¢nih sredstev. Lastna sredstva so s stalisca
stroskov draga, tuja pa tvegana, lahko pa donosnejSa. S pravilnim nacrtovanje prejemkov in

izdatkov podjetje lahko izboljsa likvidnost.

Na kazalnike obracanja vpliva predvsem ucinkovitost poslovodstva, kajti hitreje se sredstva
obracajo, ve¢ prihodkov lahko dosezemo s temi sredstvi. Koeficient obra¢anja obratnih

sredstev se z leti zmanj$uje. Terjatve do kupcev so bile v letu 2004 poravnane v 26 dneh v
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letu 2008 pa v 40 dneh, na splosno si kupci podaljSujejo placilne roke. Zaloge trgovskega
blaga so se prodale v letu 2004 v 49 dneh, v letu 2008 pa ze v 74 dneh, v panogi pa v 75 dneh,
v primerjanem podjetju Y, d. 0. 0., pa v 64 dneh. Tega kazalnika po mojem mnenju ne
moramo primerjati, kajti podjetja imajo poleg glavne dejavnosti registrirane Se druge

pomozne dejavnosti, ki pa se v svoji ponudbi zelo razlikujejo in niso primerljive.

Vodstvo podjetja mora uvesti ucinkovitejSo izterjavo in nadzor terjatev. Ker posluje z
razli¢nimi poslovnimi partnerji, jih je potrebno dobro preuciti in se ustrezno zavarovati, kajti
neplacniki si samovoljo podaljSujejo placilne roke. Kupce je potrebno spodbuditi k
pravocasnemu placilu s finanénimi popusti ter pravoc¢asnim in u¢inkovitim opominjanjem ter
tudi z osebnim stikom. Prav tako je pomembno, da se nam zmanj$ajo odhodki popravkov
terjatev, da terjatve pravocasno izterjajo po sodni poti. Za nove in tvegane kupce predlagam
podjetju, da zahteva delna ali celotna predplacila. Tudi z odkupi terjatev in raznimi drugim
placilnimi instrumenti podjetje lahko prejme poplacilo za del svojih terjatev. Podjetje lahko
povecala prodajo svojih izdelkov z raznimi popusti, z dodatno ponudbo aktualnih artiklov,
svetovanjem in moznostjo servisiranja prodanega blaga. Podjetje pripravi posezonske popuste
in tako zmanjsa tveganje za nekurantno blago. Z dobavitelji se podjetje poskusa dogovoriti za

¢im daljSe placilne roke.

Kazalnik gospodarnosti podjetja X, d. 0. 0., se v opazovanem obdobju izboljsuje. V letu
2004 je podjetje ustvarilo 1,3 evrov, v leta 2008 pa 3,85 evrov dobicka iz poslovanja. Cisti
dobicek je v letu 2008 znasal 3,43 evrov, v panogi 1,7 evrov, v podjetju Y, d. 0. 0., pa je bil
Cisti dobicek za 1,31 evra nizji kot v podjetju X, d. 0. 0. Za to podjetje je znacilno, da ima

drage vire financiranja, kajti odhodki iz financiranja zmanjsujejo celotni poslovni izid.

Kazalnik donosnosti ali rentabilnosti kaze, kaj je podjetje ustvarilo z svojim vlozkom. Cista
dobic¢konosnost kapitala — ROE se je povecevala v letu 2008 v primerjavi z letom 2005 za
15,07 odstotne tocke. Lastniki so s 100 evri vloZenega kapitala ustvarili 21,9 evrov dobicka.
Tak$na podjetniska obrestna mera 21,9 % presega najviSjo obrestno mero pri Kateri koli

poslovni banki.
Produktivnost podjetja kaze udelezbo prihodkov na zaposlenega. V podjetju X, d. o. 0., je

najvi§jo produktivnost doseglo leta 2004 zaradi manj zaposlenih, podjetja v panogi dosegajo

50 % niZjo produktivnost.
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Dodana vrednost na zaposlenega je odraz gospodarskega uspeha. V opazovanem obdobju je
dodana vrednost postopno naraséala, Vv letu 2008 za 54% ve¢ kot leta 2004. Podjetje dosega

za 85% visjo dodano vrednost, kot podjetja v panogi.

Povprecna placa v podjetju X, d. 0. 0. je v letu 2008 za 97 % vi§ja od panoge in 2,5-krat
vi§ja kot v podjetju Y, d. 0. 0. Podjetje z ustrezno politiko nagrajevanja zaposlenih dosega
boljse kazalnike in s tem vi§jo uéinkovitost ter uspeSnost poslovanja, kot jo je doseglo v

zacCetnih letih opazovanja.

Namen naloge je bil doseZen, saj smo vodstvu prou¢evanega podjetja predstavili uspesnost
poslovanja ter njegovo finanéno sliko za 5-letno obdobje. Podjetje je to je uporabilo za razpis

za nove investicije za razsiritev dejavnosti.

S predstavljeno analizo pa moja naloga ni dokonéna, podatki se dopolnjujejo, in glede na
sedanje razmere v gospodarstvu lahko ocenim, da kazalniki v dolo¢enih primerih niso bili
teoreticno idealni, vendar sedanje gospodarske razmere in tezave, s katerimi se vecina podjetij
sreCuje, potrjuje, da je podjetje X, d. 0. 0., finan¢no zdravo, konkuren¢no, rastoce in stabilno

mikro podjetje, ki ga velike trgovske verige niso izbrisale iz trga.

76



8 LITERATURAIN VIRI

Literatura:

1. Benedikt, B.: Ugotavljanje uspesnosti podjetij z racunovodskimi in financnimi kazalniki,
Ekonomska fakulteta, Ljubljana, 2003.

2. Helfert, E. A.: Techniques of Finacial Analysis 7.th edition, Business one Irwin, Boston,
1991.

3. Hocevar, M., Igli¢ar, S., Zaman, M.,: Osnove racunovodstva, Ekonomska fakulteta
Ljubljana, Ljubljana, 2000.

4. Filipi¢, D., Mlinari¢, F.: Temelji podjetniskih financ, Ekonomska poslovna fakulteta,
Maribor, 1999.

5. Iglicar, A., Hoc¢evar, M.: Racunovodstvo za managerje , Gospodarski vestnik , Ljubljana,
1997.

6. Jezernik, L.: Osnove racunovodstva, 1. izdaja za interno uporabo, Vi§ja strokovna $ola
Academia, Maribor, 2005.

7. Jurejevi¢, T.: Kompleksna analiza poslovanja, Ekonomska poslovna fakulteta, Maribor,
Maribor, 1990.

8. Lipovec, F.: Analiza in planiranje poslovanja, Gospodarski vestnik, Ljubljana, 1983.

9. Kav¢ic, S.: Zbornik referatov 5. letne konference preizkusenih racunovodij, Slovenski
institut za revizijo, Otocec, 2002.

10. Koletnik, F.: Proucevanje (analiziranje) racunovodskih izkazov, Ekonomska poslovna
fakulteta Maribor, Maribor, 2006.

11. Kolenc, T.: Analiza bilanc in revizija, Solski center Slovenj Gradec, Slovenj Gradec,
2006.

12. Kolenc, T., Logar, D.: Analiza bilanc in revizija, Visja strokovna $ola Academia, Maribor,
2007.

13. Melavc, D., Milost, F.: Racunovodstvo, Fakulteta za managment, Koper, 2003.

14. Mramor, D.: Uvod v poslovne finance, Gospodarski vestnik, Ljubljana, 1993.

15. Pucko, D., Rozman, R.: Ekonomika podjetja, Ekonomska fakulteta, Ljubljana , 2001.

16. Pucko, D.: Analiza in nacrtovanje poslovanja, Ekonomska fakulteta, Ljubljana, 2001.

17. Rebernik, M., Repovz, L.:Podjetniski proces — Od ideje do denarja, Gospodarski vestnik,
Ljubljana 2000.

18. Repovz, L.: Financni managment, Ekonomsko poslovna fakulteta, Maribor, 1997.

19. Slovenski ra¢unovodski standardi 2006, Institut za revizijo, Ljubljana, 2006.

20. Skerbinec, M., Rebernik, M.: Ekonomika podjetja, Gospodarski vestnik, Ljubljana, 1990.

77



21. Zadravec, R.: Zakljucni racun po novem , Primath, Ljubljana, 2003.

22. Turk, I., Kav¢ig, S., Kozelj, S., Kokotec-Novak, M.: Financno racunovodstvo,
Ekonomska fakulteta, Ljubljana, 1996.

23. Turk, I.: Pojmovnik racunovodstva, financ in revizije, Slovenski institut za revizijo,
Ljubljana, 2000.

24. Turk Ivan, Melave Dane: Racunovodstvo, Moderna organizacija, Kranj, 2001.

Viri:

1. Novi forum: Podatki o boniteti podjetij za podjetje X d.0.0 za leto 2004, 2005,
2006, 2007 in 2008.

2. Novi forum: Podatki o boniteti podjetij za podjetje Y d.0.0 za leto 2004, 2005,
2006, 2007 in 2008.

3. Letno porocilo druzbe X, d. 0. 0. za leta 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008.
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9

PRILOGE

Priloga 1: Izkazi poslovnega izida za podjetje X, d. 0. 0. za obdobje 01.01. do 31.12. v letih
2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008
SKUPNI PRIHODKI (IV+VII+XI) 764.012 694.232| 913.887 829.605 916.537
1 |CISTI PRIHODKI OD PRODAJE (1+2) 757.489 688.668| 910.183 821.031 915.465
1| Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu 757.489 688.668| 910.183 821.031 915.465
2| Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 0 0 0 0
SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
11 [PROIZVODNJE 0 0 0 0 0
] DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 0 0 0 54 0
KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
v|(1+11+111) 757.489 688.668| 910.183 821.085 915.465
v |POSLOVNI ODHODKI (3+4+5+6) 747.609 687.688| 896.614 809.039 881.502
Stroski blaga, materiala 638.619 563.716| 753.653 656.160 700.751
3|Stroski storitev 39.810 47.999 56.118 62.210 75.555
4| Stroski dela 63.305 68.254 73.929 79.486 88.671
od tega place 44.770 48.942 52.581 57.134 64.497
Odpisi obratnih sredstev 43 406 3.604 576 3.814
5| Amortizacija osnovin sredstev 4.398 6.604 8.718 10.001 11.693
6| Drugi poslovni odhodki 11.898 710 592 605 1.018
vi|DOBICEK/IZGUBA I1Z POSLOVANJA (IV-V) 9.880 980 13.569 12.046 33.963
vi]FINANCNI PRIHODKI (7+8+9) 1.537 1.027 1.485 1.014 346
7|Financni prihodki iz delezev 0 0 0 0 0
g|Finan¢ni prihodki iz dolgoro€nih terjatev 0 0 0 0 0
o|Financni prihodki iz kratkoroCnih terjatev 1.537 1.027 1.485 1.014 346
vi]FINANCNI ODHODKI (10+11) 3.591 1.153 1.902 1.908 4.481
10| Prevrednotovalni finan¢ni odhodki 0 13 617 321 0
Finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih
11|obveznosti 3.591 1.141 1.285 1.586 4.481
CISTI DOBICEK/IZGUBA IZ REDNEGA
x| DELOVANJA (VI+VII-VIIN) 7.826 854 13.152 11.152 29.828
x |DRUGI PRIHODKI 4.986 4.538 2.219 7.505 726
x1| DRUGI ODHODKI 308 237 855 25 196
xi] DAVEK |1Z DOBICKA 630 739 3.387 3.999 0
ODLOZENI DAVKI (terjatve (-) oziroma
xijobveznosti za odloZene davke (+)) 0 0 0 0 0
CELOTNI DOBICEK/IZGUBA (VI+VII-VIII+X+
xy X1) 12.503 5.154 14.516 18.633 30.358
xv| DAVKI SKUPAJ 630 739 3.387 3.999 7.983
CISTI DOBICEK/IZGUBA
xv| OBRACUNSKEGA OBDOBJA (XIV-XV) 11.873 4.415 11.129 14.634 22.375
POVP. ST. ZAPOSLENCEV NA PODLAGI
DELOVNIH UR 3 4 4 4 4
STEVILO MESECEV POSLOVANJA 12 12 12 12 12
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Priloga 2: Bilanca stanja za podjetje X, d. 0. 0. za obdobje 01.01. do 31.12. v letih 2004,
2005, 2006, 2007 in 2008

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008
SREDSTVA (A+B+C) 246.878 256.136| 273.414 310.094 348.606
A.|DOLGOROCNA SREDSTVA (I+lI+llI+1V) 45.074 45.274 38.012 38.094 27.303
I [Neopredmetena dolgorocna sredstva 921 1.141 813 893 538
11|Opredmetena osnovna sredstva 44.153 44,134 37.198 37.512 26.765
111 Dolgoro¢ne finan€ne nalozbe 0 0 0 0 0
1v|Dolgoro€ne poslovne terjatve 0 0 0 0 0
B |KRATKOROCNA SREDSTVA (I+lI+llI+1V) 201.761 210.816| 234.122 270.575 319.659
I |Zaloge 101.582 112.654| 130.719 195.416 176.832
11|Kratkoro€ne poslovne terjatve 63.908 69.183| 100.241 74.227 124.161
111|Kratkoro€ne finanéne nalozbe 24.584 7.542 17 931 417
1v|Dobroimetja pri bankah, €eki in gotovina 11.686 21.437 3.145 0 18.248
C |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 43 46 1.281 1.114 1.644
Zabilan¢na sredstva 0 0 0 0 20.464
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 246.878 256.136| 273.414 310.094 348.606
A |KAPITAL (I+11+11+IV+V+VI) 63.335 66.031 76.319 91.007 113.362
I |Vpoklicani kapital 13.028 12.675 12.513 12.522 12.519
11|Kapitalske rezerve 0 0 0 6.714
111|Rezerve iz dobicka 0 0 3.560
1vV|Preneseni Cisti dobiek/izguba 38.434 48.941 52.677 63.851 68.194
v |Cisti dobigek/izguba poslovnega leta 11.873 4.415 11.129 14.634 22.375
VI|Prevrednotovalni popravki kapitala 0 0 0 0 0
X.|KAPITAL MANJSINSKIH LASTNIKOV 0 0 0 0 0
B|REZERVACIJE 0 0 0 0 0
FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI
C |(I+11) 4.191 0 0 0 26.160
I [Dolgoroc¢ne obveznosti 4.191 0 0 0 26.160
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank in
1|druge finan¢éne obveznosti 4.191 0 0 26.160
2|Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 0 0 0 0
11|Kratkoro¢ne obveznosti 179.352 190.105| 197.094 219.087 209.084
Kratkoro€ne finanéne obveznosti do bank in
1|druge financne obveznosti 0 0 0 0 20.865
2|Kratkoro€ne poslovne obveznosti 179.352 190.105| 197.094 219.087 188.220
D [PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 0 0 0 0 0
Zabilan¢ne obveznosti 0 0 0 0 20.464
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Priloga 3 : Planirani izkazi poslovnega izida za podjetje X, d. 0. 0. za obdobje 01.01. do
31.12. v letih 2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008
SKUPNI PRIHODKI (IV+VII+XI) 756.014 796.992| 878.449 884.243 904.318
t |CISTI PRIHODKI OD PRODAJE (1+2) 750.804 795.852| 875.437 879.931 903.134
1| Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu 750.804 795.852| 875.437 879.931 903.134
2| Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 0 0 0 0
SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
11 |PROIZVODNJE 0 0 0 0 0
1 DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 0 0 0 0 0
KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
wv| (1+11+111) 750.804 795.852| 875.437 879.931 903.134
v |POSLOVNI ODHODKI (3+4+5+6) 741.899 784.693| 861.105 864.615 882.416
Stroski blaga, materiala 629.675 661.115| 717.858 712.744 713.475
3|Stroski storitev 40.275 48.464 58.198 61.253 68.431
4| Stroski dela 62.449 67.398 74.684 79.242 87.435
Odpisi obratnih sredstev 0 0 0 400 510
5] Amortizacija osnovin sredstev 4.500 6.800 9.200 10.100 11.800
6] Drugi poslovni odhodki 5.000 916 1.165 876 765
vi|DOBICEK/IZGUBA IZ POSLOVANJA (IV-V) 8.905 11.159 14.332 15.316 20.718
VIJFINANCNI PRIHODKI (7+8+9) 1.610 940 1.312 1.112 564
z|Financni prihodki iz delezev 0 0 0 0 0
g|Financni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev 0 0 0 0 0
o|Finan¢ni prihodki iz kratkoroCnih terjatev 1.610 940 1.312 1.112 564
vijFINANCNI ODHODKI (10+11) 2.450 1.567 2.296 2.405 4.320
10| Prevrednotovalni finan¢ni odhodki 0 0 0
Finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih
11]obveznosti 2.450 1.567 2.296 2.405 4.320
CISTI DOBICEK/IZGUBA 1Z REDNEGA
ix] DELOVANJA (VI+VII-VIIN) 8.065 10.532 13.348 14.023 16.962
x |DRUGI PRIHODKI 3.600 200 1.700 3.200 620
x1]DRUGI ODHODKI 485 400 555 670 345
x1i{DAVEK IZ DOBICKA 1.677 1.550 2.899 3.311 3.447
ODLOZENI DAVKI (terjatve (-) oziroma
x1jobveznosti za odloZene davke (+)) 0 0 0 0 0
CELOTNI DOBICEK/IZGUBA (VI+VII-VIII+X-
x1) X1) 11.180 10.332 14.493 16.553 17.237
xv]DAVKI SKUPAJ 1.677 1.550 2.899 3.311 3.447
CISTI DOBICEK/IZGUBA
xv OBRACUNSKEGA OBDOBJA (XIV-XV) 9.503 8.782 11.594 13.242 13.790
POVP. ST. ZAPOSLENCEV NA PODLAGI
DELOVNIH UR 3 4 4 4 4
STEVILO MESECEV POSLOVANJA 12 12 12 12 12
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Priloga 4: Izkazi poslovnega izida za podjetje Y, d. 0. 0. za obdobje 01.01. do 31.12. v letih
2004, 2005, 2006, 2007 in 2008

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008
SKUPNI PRIHODKI (IV+VII+XI) 471.482 512.028| 737.456 739.341 945.589
1 |CISTI PRIHODKI OD PRODAJE (1+2) 470.775 511.639| 736.288 727.077 943.903
1| Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu 470.775 511.639| 736.288 727.077 943.903
2| Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 0 0 0 0
SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
11 [PROIZVODNJE 0 0 0 0 0
mDRUGI POSLOVNI PRIHODKI 0 0 0 7.927 977
KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
v|(1+11+111) 470.775 511.639| 736.288 735.004 944.880
v |POSLOVNI ODHODKI (3+4+5+6) 456.800 490.299| 700.187 706.341 904.448
Stroski blaga, materiala 395.080 444.226| 640.277 629.860 821.962
3|Stroski storitev 16.950 20.080 21.711 23.012 22.530
4| Stroski dela 17.675 18.218 26.724 37.195 36.288
od tega place 12.147 12.616 17.469 27.515 25.722
Odpisi obratnih sredstev 21.406 0 0 0 0
5| Amortizacija osnovin sredstev 5.033 7.465 11.174 16.066 22.784
6| Drugi poslovni odhodki 656 330 300 209 885
vi|DOBICEKI/IZGUBA IZ POSLOVANJA (IV-V) 13.975 21.340 36.101 28.663 40.432
vi]FINANCNI PRIHODKI (7+8+9) 22 17 1.168 0 609
7|Financni prihodki iz delezev 0 0 0 0 0
g|Finan¢ni prihodki iz dolgoro€nih terjatev 0 0 0 0 0
o|Financni prihodki iz kratkoroCnih terjatev 22 17 1.168 0 609
vi]FINANCNI ODHODKI (10+11) 6.983 5.459 8.255 7.851 15.411
10| Prevrednotovalni finan&ni odhodki 0 0 0 0
Finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih
11|obveznosti 6.983 5.459 8.255 7.851 15.411
CISTI DOBICEK/IZGUBA 1Z REDNEGA
x| DELOVANJA (VI+VII-VIIN) 7.014 15.898 29.014 20.812 25.630
x |DRUGI PRIHODKI 686 372 0 4.337 100
x1|DRUGI ODHODKI 217 211 2,511 4 6.072
x1] DAVEK 1Z DOBICKA 1.068 1.487 2.974 3.460 4.448
ODLOZENI DAVKI (terjatve (-) oziroma
x1jobveznosti za odlozene davke (+)) 0 0 0 0 0
CELOTNI DOBICEK/IZGUBA (VI+VII-VIII+X
x11 XI) 7.483 16.059 26.503 25.144 19.659
xv| DAVKI SKUPAJ 1.068 1.487 2.974 3.460 4.448
CISTI DOBICEK/IZGUBA
xv OBRACUNSKEGA OBDOBJA (XIV-XV) 6.414 16.059 23.529 21.684 15.210
POVP. ST. ZAPOSLENCEV NA PODLAGI
DELOVNIH UR 2 2 2 4 4
STEVILO MESECEV POSLOVANJA 12 12 12 12 12
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Priloga 5: Bilanca stanja za podjetje Y, d. 0. 0. za obdobje 01.01. do 31.12. v letih 2004,
2005, 2006, 2007 in 2008

Kategorija/obdobje 2004 2005 2006 2007 2008
SREDSTVA (A+B+C) 129.228 219.418| 276.784 370.130 495.706
A.|DOLGOROCNA SREDSTVA (I+lI+llI+1V) 16.746 62.575 81.429 95.147 68.248
I [Neopredmetena dolgorocna sredstva 0 0 0 0 2.871
11 |Opredmetena osnovna sredstva 16.746 45.325 64.398 78.105 65.377
111| Dolgoro¢ne finan&ne naloZbe 0 17.250 17.031 17.043 0
1vV|DolgoroCne poslovne terjatve 0 0 0 0 0
B |KRATKOROCNA SREDSTVA (I+lI+llI+1V) 112.482 156.842| 195.355 274.982 427.458
I |Zaloge 41.582 72.500 96.065 146.630 179.102
11| Kratkoro€ne poslovne terjatve 69.849 77.781 98.968 120.061 216.863
111|Kratkoro€ne finanéne nalozbe 0 6.337 0 0 23.623
1V|Dobroimetja pri bankah, ¢eki in gotovina 1.051 224 321 8.311 7.870
¢ |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 0 0 0 0 0
Zabilan¢na sredstva 0 0 0 0 20.464
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 129.228 219.418| 276.784 370.130 495.706
A |KAPITAL (I+11+11+IV+V+VI) 23.890 37.813 60.882 82.604 110.282
I |Vpoklicani kapital 9.155 8.906 36.633 42.191 42.180
11 |Kapitalske rezerve 0 0 0
111|Rezerve iz dobicka 0 0
1V|Preneseni Cisti dobiCek/izguba 8.321 14.335 18.729 52.892
v |Cisti dobigek/izguba poslovnega leta 6.414 14.572 23.529 21.684 15.210
VI|Prevrednotovalni popravki kapitala 0 0 0 0 0
X.|KAPITAL MANJSINSKIH LASTNIKOV 0 0 0 0 0
B|(REZERVACIJE 0 0 0 0 0
FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI
C [(1+I1) 105.338 181.604| 215.902 287.525 385.424
I |Dolgoroéne obveznosti 13.866 14.115 30.862 21.183 7.336
Dolgoroc¢ne finan&ne obveznosti do bank in
1|druge financne obveznosti 0 0 0 7.336
2[Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 13.866 14.115 30.862 21.183 0
11|Kratkoroéne obveznosti 91.472 167.489| 185.040 266.342 378.088
Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti do bank in
1|druge finanéne obveznosti 0 0 0 0 120.071
2|Kratkoro€ne poslovne obveznosti 91.472 167.489| 185.040 266.342 258.037
D |[PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 0 0 0 0 0
Zabilan&ne obveznosti 0 0 0 0 0
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