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nalogi, navedena oz. citirana skladno s pravili Vi§je strokovne Sole Academia,
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POVZETEK

Izhodis¢e za diplomska nalogo je problem neplacevanja obveznosti ob njihovi zapadlosti.
Neplacane ali nepravoCasno plafane terjatve mocno vplivajo na finanéno mo¢ podjetja.

Obvladovanje terjatev mora biti zato v vsakem podjetju ena izmed prednostnih nalog.

V prvem delu diplomske naloge smo predstavili teoreticna izhodiS¢a instrumentov za
zavarovanje terjatev. Najprej smo obravnavali Zze uveljavljene instrumente za zavarovanje
terjatev: menico, zastavo nepremicnin, premicnin ali pravic, zavarovanje pri zavarovalnici,
faktoring, cesijo, asignacijo in ban¢no garancijo. Od 28.10.2012 je na podlagi Zakona o
preprecevanju zamud pri placilih (ZpreZP-1) v uporabi izvr$nica. To je nov instrument, s

katerem je zakonodajalec Zelel odpraviti placilno nedisciplino.

V drugem delu diplomske naloge smo analizirali uporabo obstoje¢ih instrumentov za

zavarovanje terjatev v praksi. Ugotovili smo, da je odstotek zavarovanih terjatev zelo nizek.

Glede na to, da je izvrSnica nova se praksa Se ni razvila. Diplomsko nalogo smo zakljucili s
primerjavo prednosti in morebitnih slabosti izvrSnice z Ze uveljavljenimi instrumenti za

zavarovanje terjatev.

Ugotovili smo, da ima $tevilne prednosti, katere bodo po naSem mnenju prepricale odgovorne

v podjetjih, da se bodo odlo¢ili za njeno uporabo.

Klju¢ne besede: placilna nedisciplina, izvr$nica, menica, zastava, faktoring, cesija,

asignacija, ban¢na garancija.



DIE ZUSAMMENFASSUNG

Das Verwenden des Durchsetzungsentwurfes in der Praxis

Der Ausgangspunkt fiir diese Diplomarbeit ist das Problem der finanziellen Nicht-
Zahlungsfahigkeit der Filligen finanziellen Verpflichtungen. Unbezahlte oder {iberfallige
Schulden haben einen groBen Einfluss auf die finanzielle Stirke des Unternehmens. Das

Schuldenmanagement muss daher zur den wichtigsten Prioritdten jedes Unternehmens zahlen.

Im ersten Teil der Diplomarbeit prisentierten wir die theoretischen Grundlagen der
Instrumente fiir die Schuldensicherung. Zuerst fokussieren wir uns auf bereits etablierte
Instrumente der Schuldensicherung: Wechsel, Verpfinden von Immobilien, Eigentums oder
Rechte, Schuldensicherung via Versicherungen, Factoring, Abtretung, Ubertragung und
Bankbiirgschaft. Seit 28.10.2012 wird auf der Grundlage des Gesetzes iiber die Verhinderung
von Zahlungsverzogerungen der Durchsetzungsentwurf, die so genannte »lzvrSnica«
verwendet. Dieses neue Instrument, soll den Gesetzgeber helfen die finanzielle

Disziplinlosigkeit zu losen.

Im zweiten Teil der Diplomarbeit haben wir die Verwendung der bestehenden
Sicherheitsinstrumente in der Praxis analysiert. Wir haben herausgefunden, dass der Anteil

von gesicherten Schulden, sehr gering ist.

Da sich bei den Durchsetzungsentwurf um eine neue Praxis handelt, hat sie sich noch nicht
wirklich entwickelt. Die Diplomarbeit wurde durch den Vergleich der Stirken und
potenziellen Schwichen des Durchsetzungsentwurfs im Gegenteil zu den bereits bestehenden

und etablierten Sicherheitsinstrumenten abgeschlossen.

Wir haben herausgefunden, dass der Durchsetzungsentwurf eine Reihe von Vorteilen hat, die
nach unserer Meinung die Fiihrungskrifte der Unternehmen iiberzeugen werden, sich zu fiir

die Verwendung zu mehr und mehr zu entscheiden.



Schliisselworter: finanzielle Disziplinlosigkeit, Durchsetzungsentwurf, Austausch, Pfand,
Factoring, Transfers, Zuweisungen, Bankgarantie.
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1 UVvOD

1.1 Opredelitev obravnavane zadeve

Temo diplomske naloge smo izbrali na osnovi delovnih izkuSenj glede na 30 letno delo v
racunovodstvu in aktivno spremljanje vseh sprememb v nacinu poslovanja gospodarskih
subjektov, ki so posledica sprememb v druzbi. Pri delu v raCunovodskem servisu

ugotavljamo, da povzro¢a najvecji problem podjetjem neplacevanje s strani kupcev.

V pogodbah dogovorjeni roki placila se ne upostevajo. Zelo redka so podjetja, ki jim svojih
kupcev ni treba opominjati zaradi neplacanih zapadlih obveznosti. Realnost trenutne
gospodarske situacije je veliko Stevilo steajnih postopkov, prisilnih poravnav in tudi
likvidacijskih postopkov. Srecujemo se s pocasnim obravnavanjem in reSevanjem teh
postopkov na sodi$¢ih. Navedeno posledi¢no pomeni, da je veliko podjetij prisiljenih v celoti
ali delno odpisati svoje terjatve do kupcev. Vse to Se dodatno slabsa placilno sposobnost

podjetij.

Predpostavljamo, da so bili v podjetjih pri naértovanju realni. Torej najveéji problem pri
poslovanju nastane, ko se sreCamo s placilno nedisciplino. V svojih poslovnih naértih so
upostevali dogovore, pogodbena dolocila in smernice gospodarskih tokov. Nemogoce pa je
vkalkulirati enostransko neupostevanje dogovorjenega. Opazamo, da je to postalo v naSem

poslovnem okolju Ze ustaljena praksa in ni ve¢ izjema.

Placilna nedisciplina se nanaSa na vse neporavnane ali nepravocasno poravnane obveznosti, ki
jih ima dolZnik do svojih upnikov. Upniki so s tem izpostavljeni izgubi znatnega dela

prihodkov, nelikvidnosti, v najslabSem primeru pa tudi stecaju.

S finan¢no nedisciplino se podjetja sreCujejo vsak dan. Zaradi povezanosti poslovanja in
medsebojne odvisnosti poslovnih subjektov se finan¢na nedisciplina $iri posledi¢no tudi na
vsa druga podjetja v verigi. Ustvarja se zaCaran krog, ki lahko podjetja privede na rob

prezivetja. Najbolj so izpostavljena predvsem mala podjetja.

V vsakem podjetju se je potrebno zavzemati za ucinkovito obvladovanje terjatev. Neplacane



ali nepravocasno placane terjatve mocno vplivajo na finanéno moc¢ podjetij. Posledice se

pogosto kazejo v problemih z nelikvidnostjo in nesolventnostjo.

Pojavi se vprasanje:“ Naredijo podjetja vse, da bi zavarovala svoje terjatve?*

Zavarovanje terjatev povecuje odstotek poplacanih terjatev ob svoji dospelosti. ,,Ali so
podjetja, ki se bojujejo z nelikvidnostjo, predhodno naredila vse, da bi te tezave preprecila ali

vsaj omilila? Ali so uporabila razpolozljive instrumente za zavarovanje placil?*

1.2 Namen, cilji in osnovne trditve

Namen diplomske naloge je ugotoviti dejansko uporabo instrumentov za zavarovanje placil v
praksi. Uvodoma smo predstavili tezave, s katerimi se spopadajo podjetja zaradi placilne

nediscipline, ¢eprav imamo uveljavljene instrumente za zavarovanje placil.

V prvem delu naloge bomo predstavili teoretiCna izhodi$¢a inStrumentov za zavarovanje
terjatev. Naredili bo primerjavo med njimi. V drugem delu naloge bomo analizirali njihovo

uporabo v praksi.

Ze uveljavljeni instrumenti za zavarovanje plagil (terjatev) so: menica, zastava, zavarovanje

pri zavarovalnici, faktoring, cesija, asignacija, ban¢na garancija.

Od dne 28.07.2012 je v veljavi Zakon o prepre¢evanju zamud pri placilih (ZpreZP-1), ki
uvaja izvrSnico. Dolocbe, o postopku uveljavitve terjatve na podlagi izvrs$nice so se pricele
uporabljati dne 28.10.2012. Praksa se Se ni razvila. Zakonodajalec pri¢akuje, da bodo

gospodarski subjekti uporabljali izvrSnico in s tem izboljSali svojo placilno sposobnost.

V racunovodskem servisu smo pria tezavam, ki jih imajo podjetja zaradi placilne

nediscipline. Z diplomsko nalogo Zelimo ugotoviti:

e ali so podjetja do sedaj uporabljala instrumente za zavarovanje terjatev, da bi izboljSala
svojo likvidnost,

e kateri instrumenti za zavarovanje placil so bili do sedaj najbolj priljubljeni in

e v cem je prednost izvr$nice pred instrumenti za zavarovanje placil.

10



Trdimo, da zavarovanje terjatev vpliva na likvidnost. Po nasem mnenju so podjetja pri
poslovanju premalo pozornosti posvecala moznosti uporabe instrumentov za zavarovanje

terjatev.

1.3 Predpostavke in omejitve raziskave

Pri pisanju diplomskega dela bomo uporabljali strokovno literaturo. V veliko pomo¢ bo tudi
znanje, pridobljeno v Casu Studija in prakti¢ne izkus$nje, pridobljene pri delu. Pri obravnavi
bomo uporabili gradiva s seminarjev, ¢lankov, revij, spletnih strani in ustnega mnenja

odgovornih oseb v opazovanih podjetjih.

Analizo bomo naredili na razmeroma majhnem Stevilu podjetij. UpoStevali bomo samo
podjetja, ki so bila prisotna na trgu v zadnjih treh letih. Predpostavljamo, da bomo s tem

dobili bolj to¢ne podatke dejanske uporabe instrumentov za zavarovanje placil v praksi.

Podjetja bomo locili glede na njihovo formalno pravno organiziranost in velikost glede na
viSino dosezene letne realizacije. Upostevali bomo viSino terjatev, ki so bile zavarovane v

primerjavi z vsemi terjatvami.

Zanemarili bomo dejavnost, s katero se ukvarjajo. Menimo, da je upravljanje s terjatvami in
skrb za zavarovanje placila pomembna za vsako podjetje, ki se pojavlja na trgu in da

dejavnost nima vpliva.

Pri sami analizi se bomo usmerili na podatke iz obdobje zadnjih treh poslovnih let.
Predpostavljamo, da je poslovno leto enako koledarskemu. Podatke iz preteklih let, potrebne
za analiziranje, bomo Crpali od podjetij, za katera opravljamo v nasem servisu racunovodske

storitve in so na razpolago.
Ker je izvrSnica komaj uveljavljena in $e ni prakse, jo bomo obdelali teoreti¢no in ugotavljali,

v ¢em so njene prednosti oz. slabosti. Primerjali jo bomo z drugimi instrumenti za

zavarovanje placil.
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1.4 Predvidene metode raziskovanja

V diplomski nalogi bodo uporabljene naslednje metode raziskovanja:

metoda deskripcije 0z. opisovanja,

metoda zbiranje in analiza podatkov,

metoda komparacije oz. primerjave,

namizno raziskovanje.

Pri teoreticnem delu naloge bomo uporabljali strokovno literaturo, gradivo iz seminarjev,

strokovnih ¢lankov iz Casopisov in revij ter spletnih strani.

Podatke za zbiranje in analiziranje bomo izlus¢ili iz podatkov podjetij, za katera opravljamo

racunovodske storitve in nam na voljo.
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2 INSTRUMENTI ZA ZAVAROVANJE TERJATEV

Vprasajmo se, kako izbrati pravo zavarovanje terjatev.

Vsa zavarovanja nam pomagajo le, ¢e so ustrezno pravno oblikovana in skladna z zakonodajo
okolja ter ¢e pravocasno in ustrezno pristopimo k unov¢itvi. Katero pot bomo izbrali, je
odvisno od vrste dejavnosti, v kateri naSe podjetje deluje, velikosti podjetja, kakSen trzni
polozaj imajo, v kateri dejavnosti delujejo, ali gre za fizicne osebe ali le za trgovske
posrednike, velike koncerne ali manjSa druzinska podjetja (povzeto po

http://www.interfin.si/kako-se-lahko-zavarujete-pred-neplacniki/, 02. 12. 2012).

2.1 Menica

Menica je vrednostni papir, ki glasi na doloen denarni znesek, njene sestavne dele, nacin
prenosa upnikovih pravic in nac¢in uveljavljanja teh pravic urejajo predpisi meni¢nega prava

(Ziberna, 1999, 27).

Menica je vrednostni papir in pravica, ki je v njej zapisana, ne more nastati in je ni mogoce

prenesti, uveljaviti ali realizirati brez listine, to je brez menice.

Menica je formalen papir, ki mora imeti vse bistvene sestavne dele. Obrazci po zakonu o
menici niso predpisani, vendar se v prometu obic¢ajno uporabljajo, kot menicne listine, enotne
meni¢ne golice ali blanketi, ki jih je izdala Banka Slovenije. Na teh uradnih meni¢nih
obrazcih so natisnjeni tisti deli vsebine, ki so nespremenljivi. Na prazne dele se vpisujejo
vsebine glede na vrsto posla. Zaradi prepoznavnosti se v poslovnem svetu obi¢ajno uporablja

obrazec menicne golice, kljub temu da zakon tega ne predpisuje.

Pri poslovanju z menicami je potrebno upostevat naslednja temeljna meni¢na nacela:

e Nacelo menicne strogosti.
Vsa meni¢na dejanja je treba opraviti v obliki, na nacin in v rokih, ki jih zakon strogo
predpisuje, sicer sledijo sankcije, tudi izguba pravic.

e Nacelo obicajnosti (formalnosti)

To nacelo terja, da je menica izdana v to¢no predpisani pisni obliki in da se tudi vsa
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meni¢na dejanja opravljajo pisno, sicer nimajo pravega ucinka.

e Nacelo inkorporacije.
Pomeni, da so pravice iz menice in pravice do menice neposredno povezane in odvisne
od posesti same listine (Jevsek, 2007, 15).

e Nacelo fiksne (trdne) obveznosti.
Odlocilno je le to, kar je in kakor je v menici zapisano. Ustni dogovori nimajo nobenega
ucinka.

e Nacelo meni¢ne solidarnosti.
Pomeni, da meni¢ni dolzniki odgovarjajo solidarno za pladilo meni¢nega zneska do
dospelosti.

e Nacelo samostojnosti meni¢ne obveze.
Odraza se v tem, da se pravna veljavnost vsake meni¢ne izjave presoja neodvisno od
drugih menic¢nih izjav.

e Nacelo neposrednosti menice.

Pomeni, da je vsak od meni¢nih dolznikov neposredno odgovoren imetniku menice.

Menica ima poleg funkcije zavarovanja terjatev, katera nas v diplomski nalogi najbolj zanima,

Se funkcijo placilnega sredstva in kreditnega sredstva.

Iz zakonskih dolo¢il izhaja, da je menica listina, izdana v predpisani obliki, s katero ena oseba
izda drugi nalog, da v dolocenem casu in v dolocenem kraju placa dolo¢eno vsoto denarja
osebi, imenovani v tej listini, ali osebi po njenem nalogu, pri ¢emer se tudi sama zavezuje
placati vsoto, e tega ne bi storila oseba, na katero se glasi nalog. To je trasirana menica.
Lahko pa oseba obljubi, da bo sama izpla¢ala doloéen znesek, to je lastna menica (Ziberna,
1999, 27).

Trasirana menica je najpomembnejSa vrsta menice. Za njo je znacilno, da izdajatelj menice
pozove meni¢nega dolZznika, da ob dospelosti menice placa meni¢ni znesek meni¢nemu

upniku .

Lastna menica (solo menica) je menica po Kateri izdajatelj osebno prevzame obveznost, da bo

ob dospelosti placal upniku meni¢no vsoto. Podobna je zadolznici in se redko uporablja v

14



poslovnem svetu. (Ziberna, 1999, 50).

Uporaba bianko menice je zelo razsirjena, celo bolj kot ,,prave” menice. Korist od bianko
menice imata tako uporabnik kot dolznik. Dolznik si lahko prihrani taksiranje blanketa, upnik

pa ima proste roke ob izpolnitvi blanketa (Ziberna, 1999, 177).

Dokler bianko menica ni izpolnjena, ni polnoveljavna menica in ne uziva prednosti po
meni¢nem zakonu. Prav tako tudi ni polnoveljavna listina, ker nima potrebnih elementov, ki
jih zahteva zakon o menici. Vendar tudi v taki nepopolni obliki krozi v prometu in rabi za

razliéne namene (Ziberna, 1999, 177).

Bianko menica se najpogosteje uporablja kot instrument za zavarovanje terjatev in kreditov.

Ker je tema naloge zavarovanje terjatev, bomo to menico podrobneje pogledali.

Kot bianko menico se Steje vsaka menica, ki nima izpolnjenih vseh bistvenih sestavnih delov.
Ni nujno, da je v celoti ,,prazna®, dovolj je da neizpolnjen vsaj en podatek, ki je bistven za

veljavnost menice.

Pri bianko menici lo¢imo dve samostojni opravili, in sicer:

e podpis meni¢nega blanketa pri katerem je potrebno paziti, da ob unov¢itvi menice ne bo
dvomov in

e pooblastilo za izpolnitev in unov¢itev menice v korist upravi¢enca. Pravica do izpolnitve
bianko menice izhaja iz pooblastila za izpolnitve. Pooblastilo dolo¢a, kdo lahko izpolni
bianko menico, katere klavzule se lahko vpiSejo, kako se znesek izraCuna, kako se
ugotovi dospelost menice. Bianko menico lahko upnik izpolni kadar koli, kar pomeni, da
ni omejitve glede Casa in da je od upnikove volje odvisno, kdaj bo izkoristil dano
pooblastilo oz. pravico, ki iz njega izhaja. V primeru, ko je izdana bianko menica brez
pooblastila za izpolnitev in unovc€itev menice, se Steje, da je dolZznik izdal nepopolno
menico, kar pomeni, da upnik ne sme izpolniti menice brez predhodnega dolznikovega

dovoljenja.
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Za unovcitev bianko menice morajo biti izpolnjeni naslednji pogoji:

e obstoj zadostnega kritja na ra¢unu, da se menica lahko unov¢i. Ce ob prispetju menice v
banko na unovcenje stanje na racunu ni zadostno za unovcitev celotne bianko menice, se
lahko unov¢i tudi delno.

e nalog za unovcenje, ki je priloga izpolnjeni bianko menici ob predlozitvi na banko. V
primeru ko bianko menici ob predlozitvi v unovc¢enje ni prilozen brezpogojni nalog za
unovcitev, menice ni mozno unovc¢iti. V izogib nevSecnostim je v praksi pogosto vkljucen
tudi nepogojni nalog banki v pooblastilu za izpolnitev in unov¢itev menice. S tem ima
banka pooblastilo, da ob prejemu bianko menice na unovcenje in zadostnem kritju na
racunu, menico tudi unovci.

e Izpolnjena bianko menica, ki velja kot vrednostni papir samo v pisni obliki.

2.2 Zavarovanje pri zavarovalnici

Zavarovanje poslovnih terjatev pri zavarovalnici je tudi eden izmed moznih ukrepov za
celotno poplacilo terjatev ob njihovi dospelosti. Upnik sklene z zavarovalnico zavarovalno
pogodbo, plada premijo in na ta nadin tveganje prenese na zavarovalnico. Ce ob dospelosti
terjatve dolznik ne poravna dolznega zneska, nastopi zavarovalni primer. ViSino terjatve

poravna zavarovalnica.

Ta instrument za zavarovanje placil bi lahko bil zelo u¢inkovit, vendar so zavarovalnice zelo

previdne in v praksi ne sklepajo zavarovalnih pogodb za zavarovanje terjatev.

Zelo razSirjena pa je ta oblika za zavarovanje kreditov fizicnih oseb, ki jih najemajo pri

bankah.

2.3 Zastava

Oblika zavarovanja je tudi zastavna pravica na premicninah ali nepremic¢ninah. Znacilnost pri
tem zavarovanju je, da lastnik lahko z zastavljeno premicnino ali nepremi¢nino Se najprej
upravlja brez omejitev, ne more pa je odtujiti. Pomembno pa je vedeti, da mora lastnik
zastavljene premicnine ali nepremicnine le to obvezno zavarovati proti uni¢enju (poplave,

pozar, elementarne nesrece, ipd.) in zavarovalno polico vinkulirati v korist upnika. V primeru
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da zavarovalnica izplaca Skodni zahtevek, najprej ponudi placilo upniku in Sele nato lastniku

premicnine ali nepremicnine.

V praksi se vedno pogosteje pojavljajo zastave pravic. Te se vrsijo v oblikah odstopa terjatev
ali zastave vrednostnih papirjev. Pri zastavi terjatev mora biti o tem obvescen tudi dolznik iz
terjatve. Zastave pravic se lahko vrSijo tudi na podlagi vrednostnih papirjev ali tock

vzajemnih skladov.

Te oblike zavarovanja se v praksi ne uporabljajo za zavarovanje terjatev. Uporabljajo jih

predvsem banke za zavarovanje kreditov.

2.4 Faktoring

V najsirSem smislu je faktoring financni posel, s katerim se terjatve komitenta (prodajalca
terjatve) do tretjih oseb na podlagi pogodbe o faktoringu odplacno prenesejo na specializirano
finan¢no ustanovo, ki obi¢ajno, vendar ne brezpogojno, in za placilo, prevzame tveganje

izterjave placila (Gorenc, 1981, 2).

Bistvo faktoringa je finan¢na funkcija, saj omogoca kreditiranje prodaje. Prodajalec terjatev
dobi denarna sredstva takoj po prodaji blaga ali opravljeni storitvi in izstavitvi fakture. Ta
sredstva lahko takoj vlozi v nadaljnji poslovni proces. Faktoring tako omogoca povecanje

likvidnosti podjetja.
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*Prodajalec Terjatev :
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terjatve S orju poravna
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Slika 1: Postopek faktoringa

Vir: http://www.podjetniski-portal.si/izdelki-in-storitve/viri-financiranja/Faktoring,
11. 12. 2012

Ena 1zimeu UEHIICH) 1dKLorngd, gieuario s stdi PprevZerrinKkd (Kupcd) erjatev i rie s suani
odstopnika (prodajalca) definira faktoring kot nakup tujih terjatev s popustom in z namenom,

da si ustvaril dobicek.

Enkraten odkup terjatev ne predstavlja instrumenta za zavarovanje placila. To tudi ni
faktoring. V praksi se dogovor za odkup terjatev sklene obiCajno zaradi reSevanja
likvidnostnih tezav. Denarna sredstva podjetja tako pridobijo takoj in jih lahko uporabijo za
nadaljnje poslovanje pred dospelostjo terjatev.

Faktoring je v osnovi res odkup terjatev, vendar morajo biti izpolnjeni tudi drugi pogoji.
Zaradi izpolnitve le teh prevzame tudi funkcijo zavarovanja terjatev. Praviloma gre pri
faktoringu za dolgoro¢ni dogovor med faktorjem (kupcem terjatev) in upnikom (odstopnikom
terjatev). Upnik ponudi v odstop vse obstojece in bodoce terjatve do izbranih kupcev. Za to
storitev so primerne terjatve, ki niso predmet pogostih sprememb. Podjetja, registrirana za
opravljanje faktorinskih poslov, odkupujejo terjatve in jih preko zavarovalnic zavarujejo. Pri
faktoringu faktor lahko opravi svojim komitentom tudi storitve, kot so:

e financiranje klienta za ¢as do zapadlosti terjatve,

e prevzemanje tveganje neplacila terjatve s strani dolZznika,

e vodenje saldakontskih evidenc odprtih terjatev,

e zagotavljanje rednih porocil o prejetih fakturah.

Postopek faktoringa v praksi:
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e Prodajalec dobavi kupcu blago ali opravi storitev in mu izstavi racun.

e Prodajalec odstopi terjatev faktorju (izro¢i mu kopijo ra¢una in odstopno izjavo).

e Faktor nakaze prodajalcu cca. 80 — 90 % odkupljene terjatve zmanjSane za faktorinsko
provizijo.

e  Ob valuti placila kupec placa vrednost terjatve na faktorjev racun.

e Faktor opravi poracun placila in prodajalcu nakaze razliko do polne vrednosti na njegov

racunu, zmanjSane za obresti za dane predujme.

Poznamo dva nacina faktoringa in sicer:

e Faktoring brez regresne pravice (z zavarovanjem terjatev), ko faktor prevzame del
tveganja neplacil. V primeru ko kupec ob dospelosti ne poravna racuna, mora to v
dolo¢enem roku storiti faktor.

e Faktoring z regresno pravico (brez zavarovanja terjatev), ko faktor ne prevzame
nobenega tveganja. Ce kupec ob dospelosti ne poravna raduna, pozove faktor komitenta
(prodajalca terjatev), da naredi re-odkup. Placati mora polno vrednost ra¢una, obresti in

provizijo.

Iz vidika zavarovanja placil omogoca faktoring podjetjem laZzje upravljanje s terjatvami in
odpravlja rizike neplacila s strani dolznika. Pomembno pa je, da se izognemo tveganjem in
prodamo terjatve brez regresne pravice. V nasprotnem primeru se nam lahko zgodi, da smo
placali stroske faktoringa in obresti, na koncu pa moramo faktorju vrniti denar oz. ob

zapadlosti placati celotno terjatev.

2.5 Cesija

S cesijo razumemo odstop terjatve in spremembo upnika. Upnik lahko s pogodbo, ki jo sklene
s kom tretjim, prenese nanj svojo terjatev, izvzemsi tiste terjatve, katerih prenos je z zakonom
prepovedan, kot tudi tiste, ki so povezane z osebnostjo upnika ali njihova narava nasprotuje
prenosu na tretjega (Sinkovec, Tratar, 2001, 401). Pogodbeni stranki cesije sta stari in novi

upnik in sodelovanje dolznika ni potrebno (Juhart, 1996, 5).

Poslovni pomen cesije je pogosto v izpolnitvi (placilu) oziroma v zavarovanju neke druge

odstopnikove obveznosti, ki jo ima do prevzemnika. V poslovni praksi poznamo dve obliki, in
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sicer:

Odstop terjatve namesto izpolnitve, kjer dolznik (odstopnik), namesto izpolnitve svoje
obveznosti, upniku (prevzemniku) odstopi svojo terjatev ali njen del. S sklenitvijo
pogodbe o cesiji dolznikova (odstopnikova) obveznost ugasne do zneska odstopljene
terjatve. 1z navedenega izhaja, da pri odstopu namesto izpolnitve upnik nosi riziko, da
odstopljene terjatve ne bo mogel izterjati, saj je ze s sklenitvijo pogodbe o odstopu
dolznikova obveznost ugasnila. Prevzemnik mora izrociti odstopniku vse, kar je izterjal
vec, kot znasa njegova terjatev do njega.

Odstop terjatve v izterjavo, kjer dolznik namesto izpolnitve svoje obveznosti, upniku
odstopi svojo terjatev (zgolj) v izterjavo. V tem primeru obveznost ugasne Sele, ko in ¢e
upnik izterja odstopljeno terjatev. Odstop v izterjavo v primerjavi z odstopom namesto
izpolnitve prinasa upniku dolo¢ene prednosti, saj ohranja dolznikovo obveznost v prvotni
obliki, ¢e izterjava ni mozna. Pri odstopu v izterjavo lahko dolznik odstopljene terjatve
izpolni svojo obveznost poleg prevzemniku tudi odstopniku (t.j. staremu upniku), in to
celo, ¢e je bil obvescen o odstopu. Tu gre za izjemo od sploSnega pravila, da lahko
dolznik po obvestilu veljavno izpolni samo prevzemniku, saj v poslovni praksi, z
odstopom v izterjavo, utegne terjatev priti v roke "nezazelenim" upnikom. Tudi pri
odstopu v izterjavo mora prevzemnik odstopniku izrod€iti vse, kar je izterjal vec, kot znaSa

njegova terjatev do njega.
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UPNIK IMA TERJATEV DO

UPNIK SKLENE DOLZNIKA
POGODBO O ODSTOPU
TERJATVE S
CESIONARJEM O ODSTOPU TERJATVE GA
OBVEST!I
CESIONAR PLACA CESSUS
NOVI UPNIK DOLZNIK

Slika 2: Odstop terjatve

Vir: Créinovié, Leva, 2009, 75
Za veljavnost pravnega posla cesyje ni predpisana nikakrsna oblika. Kljub temu pa se za

namene lazjega dokazovanja priporoca sklenitev posla v pisni obliki (oblika za potrebe
dokazovanja) (povzeto po: http://pravniportal.gzs.si/slo/ucinkovita_izterjava/nasveti/49352,
02.12. 2012).

2.6 Asignacija

Gospodarski pomen asignacije je v dolznikovi (t.j. nakazovalcevi) moznosti, da upniku (t.].
prejemniku nakazila) izpolni svojo obveznost po 3. osebi (t.j. nakazancu). S tem se stranke
izognejo veCkratnemu placilu in s tem povezanim stroSkom; naenkrat se poplacata dva dolga

(http://pravniportal.gzs.si/slo/ucinkovita_izterjava/nasveti/49352, 02. 12. 2012).

Asignacija je tristransko pravno razmerje ki nastane z dvojno pooblastitvijo. Nakazovalec
najprej pooblasti nakazanca, da na njegov racun nekaj izpolni doloCeni tretji osebi —
prejemniku. Istoasno pa pooblas¢a tudi prejemnika nakazila, da v svojem imenu sprejme to

nakazilo.
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POOBLASTILO ZA IZPOLNITEV
PLACILA V BREME
ASIGNANTOVEGA RACUNA

POOBLASTILO ZA
SPREJEM NAKAZILA

ASIGNATAR PLACA ASIGNAT

Slika 3: Prikaz asignacijskega razmerja
Vir: Créinovi¢, Leva, 2009, 76

2.7 Bancna garancija

Banc¢na garancija je instrument zavarovanja pred razliénimi poslovnimi tveganji. Pri izdaji

bancne garancije za zavarovanje placila terjatev s strani kupca govorimo o placilni garanciji.

Znesek garancije je obic¢ajno v visini odprtih terjatev do prodajalca.

Garancija je nepreklicna, samostojna obveznost banke, nasproti upravicencu po garanciji, da

mu bo v primeru nalogodajalc¢eve neizpolnjene pogodbene obveznosti placala garancijski

znesek na prvi poziv. Obveznost garanta je samostojna in ni vezana na osnovni posel. V

mednarodni bancni poslovni praksi obstaja celo pravilo, ki pravi: »Najprej placaj, nato

izpodbijaj« (http://www.hypo-alpe-adria.si’/home.nsf/id/88, 02. 12. 2012).
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3 IZVRSNICA

Od dne 28.07.2012 je v veljavi nov Zakon o prepre¢evanju zamud pri placilih (ZpreZP-1), ki
uvaja nov instrument - izvr$nico. Izvr$nica je listina, ki vsebuje izjavo dolznika, s katero se ta
zaveze placati z izvrSnico dolocen denarni znesek. Zakonske dolocbe, o postopku uveljavitve
terjatve na podlagi izvrSnice so stopile v veljavo dne 28.10.2012. To je datum, od katerega se

izvrs$nica uporablja v praksi.

3.1 Zakon o preprecevanju zamud pri placilih

Zakon o preprecevanju zamud pri placilih (ZpreZP-1) je bil objavljen v Uradnem listu RS st.
57/2012. Zakon ureja ukrepe za odpravo placilne nediscipline. Povzemamo ga samo v delu, ki

se nana$a na uvedbo izvrsnice.

ZpreZP-1 opredeljuje izvr$nico kot listino, s katero se dolznik izrecno zaveze, da bo placal
upniku doloc¢en denarni znesek. Izda jo lahko gospodarski subjekt ali javni organ. Izvr$nica

bremeni kateri koli dolznikov rac¢un, odprt pri ponudniku placilnih storitev (37. ¢len ZpreZP-

1).

Izvrsnica je izvrSilni naslov v skladu z zakonom, ki ureja izvrSbo. Steje se, da izvrSnica

vsebuje potrdilo o izvrsljivosti (38. ¢len ZpreZP-1).

Skladno z ZpreZP-1 mora izvrSnica vsebovati: navedbo, da gre za izvr$nico, davéno Stevilko
ter firmo ali ime dolZnika in njegov sedez ali poslovni naslov, davéno Stevilko ter firmo ali
ime upnika in njegov sedez ali poslovni naslov, v evrih navedeno ter s Stevilko in besedo
zapisano denarno obveznost dolznika, ¢e se obveznost obrestuje, pa tudi podatke o zacetku
teka obresti in obrestni meri, dan dospelosti obveznosti iz prejSnje tocke, kraj in datum izdaje
izvr$nice, podatke o pogodbi oziroma drugem pravnem temelju nastanka obveznosti in

notarsko ali upravno overjen podpis dolznika iz izvrSnice.
Velja tudi neizpodbitna domneva, da izvrSnica vsebuje: nepreklicno pooblastilo dolznika

upniku, da zahteva izvrSitev pladilne transakcije v breme dolznikovih denarnih sredstev pri

dolznikovem ponudniku placilnih storitev v skladu z izvr$nico in nepreklicno soglasje
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dolznika vsem svojim ponudnikom placilnih storitev, da v breme dolznikovih denarnih
sredstev izvrSijo placilno transakcijo, ki jo zahteva upnik v skladu s prej$njo tocko. Izvr$nica
lahko vsebuje navedbo enega ali ve¢ dolznikovih ponudnikov placilnih storitev (39. ¢len

ZpreZP-1).

Ce izvrSnica ne vsebuje v prejSnjem odstavku navedenih sestavin, nima pravnega ucinka (40.

¢len ZpreZP-1).

Rok za predlozitev izvrSnice v placilo je tri leta od dneva dospelosti iz izvrSnice (41. ¢len

ZpreZP-1).

Izvr$nica ni prenosljiva (42. ¢len ZpreZP-1).

Unov¢itev izvrSnice lahko zahteva upnik skladno z pooblastilom iz izvr$nice tako, da predlozi
izvr$nico v placilo enemu izmed dolZznikovih ponudnikov placilnih storitev. Ob predlozitvi
izvr$nice navede tudi racun, na katerega naj se denarna sredstva tudi nakazejo. Upnik lahko
zahteva tudi unovcitev izvrSnice v nizjem znesku, kot je naveden na izvrsnici. O tem mora

dati izjavo ob predlozitvi izvrSnice na unovéenje (43. ¢len ZpreZP-1).

Razlogi, da se izvr$nica ne unovc¢i, so: obveznost iz izvrSnice Se ni dospela, upnik ni navedel
raCuna, na katerega naj se denarna sredstva prenesejo, je izvrSnica nepopolna, ali so od

dospelosti obveznosti iz izvr$nice pretekla vec kot tri leta.

Ponudnik placilnih storitev, kateremu je bila izvr$nica predloZena na unovcenje, ne preverja:
ali denarna obveznost iz izvrSnice izvira iz pogodbe, ki je v zvezi z dejavnostjo pravne ali
fizicne osebe, ki je vpisana v Poslovni register Republike Slovenije, ali je 1zvr$nico podpisal
zakoniti zastopnik dolZnika, ali je prenehala obveznost, v zavarovanje pladila katere je bila
dana izvr$nica in ali je bila nasprotna obveznost upnika iz pogodbe oziroma drugega pravnega
temelja nastanka obveznosti, v placilo ali zavarovanje, katere je bila dana izvr$nica,

izpolnjena (44. ¢len ZpreZP-1).

O prejemu izvrs$nice v unovcenje je ponudnik placilnih storitev, kateremu je bila predlozena
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dolzan obvestiti dolznika (45 ¢len ZpreZP-1).

Ob predlozitvi izvrsSnice na unovcenje mora ponudnik placilnih storitev dolzniku do poplacila
onemogociti razpolaganje s denarnimi sredstvi na njegovem racunu. Prednost poplacila pred
izvrSnico ima sklep o izvrsbi, s katerim je sodiS¢e nalozilo ponudniku placilnih storitev, da
blokira dolznikova sredstva, sklep o izvrsbi, s katerim je dav¢ni ali carinski organ nalozil
ponudniku placilnih storitev, da zarubi dolznikova denarna sredstva, in sklep sodisca ali

dav¢nega organa o zavarovanju (46. ¢len ZpreZP-1).

IzvrSnica se poravna iz racuna dolznika, s katerega opravlja placilni promet. Ce na tem racunu
ni dovolj dobroimetja, se manjkajoci znesek prenese iz drugih dolznikovih ra¢unov, depozitov

ali varCevanj (47. ¢len ZpreZP-1).

Ce ima dolZnik dobroimetje na ra¢unu v tuji valuti, ponudnik pla¢ilnih storitev preraduna tujo

valuto v EUR po svojem nakupnem tecaju na dan izr$itve placila (48. ¢len ZpreZP-1).

Ponudnik placilnih storitev, kateremu je upnik predlozil izvrSnico, je dolzan najmanj enkrat
dnevno preveriti stanje na racunu dolZnika in izvesti placilo izvrSnice. V primeru da
dobroimetje ne zados€a za poplacilo celotnega zneska, je dnevno dolZan izvesti delno placilo

do poplacila celotne izvr$nice (49. ¢len ZpreZP-1).

Stroski za izvajanje unovcCevanja izvrSnice morajo biti primerni in skladni dejanskim
stroSkom. Nadomestilo si ponudnik placilnih storitev izplaca pred poravnavo iz izvrsnice (50.

¢len ZpreZP-1).

Ce ob predlozitvi izvrinice v unovéenje na dolznikovem radunu, ni denarnih sredstev, preveri
ponudnik placilnih storitev, kateremu je bila izvrSnica predloZena v placilo, ali ima dolznik
odprt $e kakSen drug radun pri njem ali pri drugih ponudnikih plailnih storitev. Ce ugotovi,
da ima tudi druge rac¢une, poslje kopije izvr$nice ponudnikom placilnih storitev, pri katerih so
ti racuni odprti. Ob prejemu kopije so ti dolzni prenesti vsa razpoloZljiva sredstva dolznika na

racun, kjer je bila izvr$nica predlozena v vnovcenje (51. ¢len ZpreZP-1).
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Po dokon¢nem placilu izvrsnice je ponudnik placilnih storitev, kateremu je bila izvrs$nica
predlozena v placilo, dolzan obvestiti vse ponudnike placilnih storitev, ki jim je posredoval
kopijo izvrSnice o dokonc¢ni izvrSitvi iz izvrSnice. IstoCasno je dolzan vrniti tudi presezek

nakazanih sredstev.

Ob dokonénem placilu izvr$nice jo ponudnik placilnih storitev vrne dolzniku, ob delnem

placilu pa zaznamuje delno placilo na izvr$nici in jo vrne upniku (52. ¢len ZpreZP-1).

Prav tako vrne upniku izvrsnico tudi ¢e zahteve, dane na podlagi izvr$nice, ni mogel izvrSiti v

enem letu po predlozitvi v placilo, ali ¢e upnik to zahteva (53. ¢len ZpreZP-1).

3.2 IzvrSnica

Ureditev izvrSnice v Zakonu o prepre¢evanju zamud pri placilih kot instrumenta zavarovanje
ali placila pomeni Se en poskus za dosego namena zakona — odprave placilne nediscipline.
Upnik se izogne sodnemu postopku in je v primeru zadostnih sredstev na dolznikovem ra¢unu
lahko zelo hitro in uéinkovito poplaéan. Cetudi naj bi izvrsnica sluzila tudi (ali predvsem) kot
sredstvo zavarovanja, pa ureditev na onemogoca dvakratnega poplacila upnika, saj banka ne
preverja, ali je bila terjatev Ze poravnana. Tako se bo izvrSnica v praksi verjetno bolj
uporabljala kot placilo, saj lahko upnik ob zapadlosti terjatve izvrSnico predloZi banki v
izplacilo. Vsekakor je nova mozZnost in ureditev izvrSnice dobrodos$la tudi pri sklepanju
pogodb, ko lahko en pogodbenik — bodoc¢i upnik od drugega pogodbenega (bodocega

dolznika) zahteva izrocitev izvrsnice (Volk, 2012, 5).

Izvrinica je listina, ki vsebuje izjavo, s katero se dolznik zaveze placati z izvrSnico doloCen

denarni znesek upniku. lzda jo lahko:

e gospodarski subjekt ( gospodarske druzbe, samostojni podjetniki posamezniki ali
samostojne podjetnice posameznice in druge pravne in fizicne osebe, ki so vpisane v
Poslovni register Slovenije in opravljajo pridobitno dejavnost in gre za pogodbe, ki so v
zvezi s to dejavnostjo ali

e javni organ. (Republika Slovenija ali samoupravna lokalna skupnost, javni sklad, javna

agencija, javni zavod, javni gospodarski zavod, in druga javna oseba.
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Izvrs$nica je konkretna listina z jasno opredeljeno pravno podlago in rokom placila. Upnik
mora izvrSnico predloziti v placilo v roku treh let po dospelosti obveznosti iz izvrSnice.

Izvrsnica ni prenosljiva.

Obvezni podatki, ki jih mora vsebovati izvr$nica, da ima pravni u¢inek, so:

e navedba, da gre za izvrSnico,

e davcena Stevilka ter firma ali ime upnika in njegov sedez ali poslovni naslov,

e v EUR navedeno ter s Stevilko in besedo zapisano denarno obveznost dolznika, ¢e se
obveznost obrestuje, pa tudi podatke o zacetku teka obresti in obrestni meri,

e dan dospelosti denarne obveznosti,

e  kraj in datum izdaje izvrSnice,

e podatke o pogodbi oziroma drugem pravnem temelju nastanka obveznosti,

e notarsko ali upravno overjen podpis dolznika iz izvr$nice.

IzvrSnica lahko vsebuje navedbo enega ali ve¢ dolznikovih raunov, ki jih lahko ima pri
razli¢nih ponudnik placilnih storitev (banka ali hranilnica, ki lahko v skladu z zakonom, ki

ureja bancnistvo, opravlja placilne storitve).

3.3 Postopek uveljavitve terjatve iz izvrs$nice

Upnik zahteva izvrSitev plaCilne transakcije v skladu s pooblastilom iz izvr$nice tako, da jo
predlozi v placilo eni izmed bank dolznika, ki omogoci dolZniku razpolaganje z denarnimi
sredstvi, vse dokler upnikova zahteva, dana na podlagi izvrinice, ni izpolnjena. Ce na
doloCenem dolZznikovem racunu ni denarnih sredstev, banka preveri, ali ima dolznik odprt
racun tudi pri drugem ponudniku pladilnih storitev, in ¢e ga ima, mu banka poslje kopijo

1zvrSnice (Tesla, Kos, 2012, 44).
Drugi ponudniki placilnih storitev (v nadaljevanju banke) takoj prenesejo sredstva, potrebna
za izvrSitev upnikove zahteve za placilo izvr$nice, na racun dolznika, ki se vodi pri banki, ji je

poslal kopijo izvrSnice.

Banka si lahko zaracunava posebno nadomestilo za izvajanje dejanj na podlagi izvrSnice.

Morajo pa biti ta nadomestila primerna in v skladu z dejansko nastalimi stroski. Banka si
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lahko nadomestilo izplaca preden poravna obveznosti iz izvr$nice.

Ko banka, kateri je bila izvrSnica predlozena v placilo, v celoti izvrsi placilo, o tem obvesti

tudi druge banke, ki jim je posredovala kopijo izvrSnice. Tem bankam tudi vrne morebitni

presezek denarnih sredstev na dolznikove racune, s katerih je bil presezek posredovan.

Banka vrne izvr$nico dolzniku v primeru, ko je bila plac¢ana celotna obveznosti iz izvrsnice, in

dolzniku v primeru, ¢e je bil placan samo del obveznosti iz izvrSnice (zaznamuje delno

placilo), ¢e izvr$nice ni bilo mogoce izvrsiti v enem letu po predlozitvi v placilo ali ¢e upnik

zahteva, da se mu izvrSnica vrne.

3.4 Primerjava izvrSnice 7 ostalimi instrumenti za zavarovanje placil

Izvrs$nica naj bi pripomogla k izboljSanju placil med gospodarskimi subjekti.

Na prvi pogled je zelo podobna menici, zato ju bomo natanéneje primerjali.

IzvrSnica je konkretna listina z jasno opredeljeno pravno podlago in rokom poplacila.
Menica je abstrakten vrednostni papir in na njej ni potrebno navesti razloga za nastanek
menicne terjatve.

Izvrsnica je izvrsilni naslov, skladno z zakonom, ki ureja izvr$bo. Za uveljavitev terjate iz
izvr$nice ni potrebna sodna pot, ampak lahko upnik zahteva placilo obveznosti iz
izvr$nice v breme denarnih sredstev, ki se vodijo na katerem koli dolznikovem racunu pri
kateri koli banki. Menica ni izvrSilni naslov. Ce ob predloZitvi menice na unovéenje v
banko meni¢ni dolznik nima kritja, jo banka vrne prinosniku. Za nadaljnjo izterjavo mora
upnik izbrati sodno pot.

Izvrsnica je placilni instrument, medtem ko je menica instrument za zavarovanje placila,
kreditno sredstvo in placilno sredstvo.

Izdajatelj izvr$nice je lahko le gospodarski subjekt ali javni organ, izdajatelj menice je
lahko kdor koli, tudi fizi¢ne osebe.

IzvrSnica ni prenosljiva, v unovcenje jo lahko predlozi samo upnik, na katerega glasi.
Menica je prenosljiva, mozno jo je indosirati (prenesti pravice na drugega), cedirati
(odstopiti pravice), podariti (z indosamentom), eskontirati ali diskontirati (prodati pred

njeno zapadlostjo) in tudi menico ali menicne pravice zastaviti.
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e IzvrSnica mora vsebovati vse obvezne sestavine za veljavnost, kot jih predpisuje zakon.
Za menico ni potrebno, da ob izdaji vsebuje bistvene menicne sestavine (bianko menica).
e Izvrsnica se lahko predlozi v placilo v treh letih po dospelosti obveznosti iz izvrSnice.
Banka, pri kateri ima dolznik iz izvrS$nice rac¢un in kateri je bila izvrSnica predlozena v
unovéenje, je dolzna pladati znesek izvrinice upniku. Ce ob predlozitvi ni dovolj kritja na
racunu, je banka dolzna preveriti, ¢e ima dolznik odprte racune tudi pri drugih bankah.
Menico je treba predloziti v pla¢ilo na dan dospelosti ali v enem izmed dveh delavnikov,
ki sledita temu dnevu. Ce na radunu pri banki, ki ji je bila menica predloZena v

unovéenje, ni dovolj kritja se menica unov¢i delno in vrne upniku.

Ostali instrumenti za zavarovanje terjatev se od izvrSnice razlikujejo po nacinu izdajanja,

zavarovanja in unovcevanja, zato direktna primerjava ni mogoc¢a oz. ni smiselna.

Izdajatelj izvrSnice je lahko vsak gospodarski subjekt ali javni organ, za izdajo zavarovalne
police pri zavarovalnici ali ban¢ne garancije pri banki pa je bistveni kriterij v boniteti

dolZznika.

Unov¢itev 1zvrSnice je moZzna samo iz denarnih sredstev, ki jih ima dolznik na racunu pri
banki, medtem ko se unovcitev zastavne pravice izvede s prodajo zastavljenih premicnin,

nepremicnin ali vrednostnih papirjev.

Faktoring, cesijo in asignacijo priStevamo med instrumente za zavarovanje placil, vendar
lahko operiramo z njimi po izvrSitvi pogodbenega posla, pomeni po nastanku terjatev.
Predhodno ne moremo doseci zavarovanja, pri izvr$nici pa lahko zavarujemo terjatev Ze ob
sklepanju pogodbe. Bodo¢i upnik doseZe zavarovanje ,bodoce® terjatve z izdajo izvrSnice s

strani bodoc¢ega dolznika.

Pri faktoringu predstavlja dodatno omejitev viSina terjatve. Administrativni stroski, povezani
z odkupom terjatve, so preprosto previsoki, da bi bil odkup manjsih terjatev racionalen. Ko
seStejemo vse stroske, povezane z odkupom terjatve in obrac¢unani diskont, lahko ugotovimo,

da je posojeni , bolje receno naprej dani denar, zelo drag.
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4 ANALIZA UPORABE INSTRUMENTOV ZA
ZAVAROVANJE PLACIL

Za analizo bomo vzeli podjetja, ki opravljajo razlicno dejavnost, imajo razliCen obseg
poslovanja in razli¢no formalno pravno organiziranost. Pri izbiri smo bili pozorni, da smo
izbrali podjetja, ki poslujejo samo s pravnimi osebami 0z. je vsaj pretezni del realizacije
doseZen pri poslovanju s pravnimi osebami, saj se poslovanje s fiziénimi osebami obi¢ajno ne

sklepa na odlozeno placilo.

Upravljanje terjatev mora biti ena izmed prednostnih nalog vsakega podjetja.

4.1 Analiza uporabljenih instrumentov v obdobju od leta 2010 do 2012

V tem poglavju bomo analizirali uporabo instrumentov za zavarovanje placil v obdobju od
leta 2009 do leta 2011. Uporabili bomo konkretne podatke, ki so nam na voljo v

rac¢unovodskem servisu.

Za lazji pregled bomo podjetja najprej predstavili:

e Podjetje A je druzba z omejeno odgovornostjo, opravlja kovinsko dejavnost, posluje
samo s pravnimi osebami, v letu 2011 so €isti prihodki znasali 5,408.078 EUR.

e Podjetje B je samostojni podjetnik, opravlja kovinsko dejavnost, posluje samo s pravnimi
osebami, v letu 2011 so ¢isti prihodki znasali 1,877.185 EUR.

e Podjetje C je samostojni podjetnik, opravlja gradbeno dejavnost, posluje samo s
pravnimi osebami, v letu 2011 so Cisti prihodki znasali 1,626.974 EUR.

e Podjetje D je delniSka druzba, opravlja telekomunikacijske storitve, posluje s pravnimi
osebami in fizi€nimi osebami, v letu 2011 so ¢isti prihodki znaSali 1,208.073 EUR.

e Podjetje E je druzba z omejeno odgovornostjo, ukvarja se z izdelovanjem strojev za
vinogradni$tvo, posluje predvsem s pravnimi osebami, v letu 2011 so ¢isti prihodki
znasali 473.834 EUR.

e Podjetje F je druzba z omejeno odgovornostjo, ukvarja se z predelavo lesa, posluje
predvsem s pravnimi osebami, v letu 2011 so €isti prihodki znaSali 340.698 EUR.

e Podjetje G je samostojni podjetnik, ukvarja se z izdelovanjem izdelkov iz poliestra,

posluje samo s pravnimi osebami, v letu 2011 so ¢isti prihodki znaSali 155.983 EUR
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e Podjetje H je samostojni podjetnik, ukvarja se z elektricarskimi storitvami, posluje samo
s pravnimi osebami, v letu 2011 so ¢isti prihodki znasali 70.510 EUR.

e Podjetje I je druzba z omejeno odgovornostjo, opravlja gradbeno dejavnost, posluje samo
s pravnimi osebami, v letu 2011 so ¢isti prihodki znasali 49.968 EUR.

e Podjetje J je druzba z omejeno odgovornostjo, ukvarja se z posredovanjem pri prodaji
vina, posluje samo s pravnimi osebami, v letu 2011 so ¢isti prihodki znasali 46.075 EUR.

e Podjetje K je samostojni podjetnik, opravlja posredovanje in organizacijo dela, ter nadzor
pri kooperantih v tekstilni dejavnosti, posluje samo s pravnimi osebami, v letu 2011 so
¢isti prihodki znasali 36.693 EUR.

e Podjetje L je samostojni podjetnik, ukvarja se s spletnim in grafi¢cnim oblikovanjem,

posluje samo s pravnimi osebami, v letu 2011 so Cisti prihodki znasali 29.257 EUR.

Podjetja bomo razporedili glede na formalno pravno organiziranost. Lo¢eno bomo analizirali
kapitalske druzbe (delniske druzbe in druzbe z omejeno odgovornostjo) in osebne druzbe

(samostojne podjetnike).

Na osnovi dosezenega prometa (realizacije) v letu 2011 jih bomo razvrstili v tri skupine, in
sicer:

e prva skupina, doseZen promet v letu 2011 nad 1,000.000 EUR,

e druga skupina, dosezen promet v letu 2011 od 50.000,00 EUR do 1,000.000 EUR in

e tretja skupina, doseZen promet v letu 2011 do 50.000 EUR.

4.1.1 Obseg terjatev v letih 2009-2011

Najprej bomo ugotovili, kakSen skupen obseg terjatev, na letnem nivoju je bil doseZen v vsaki
skupini. Vsi zneski so izrazeni v EUR. Med seboj bomo primerjali podatke zadnjih treh let.

Pri vseh vzor¢nih podjetjih je poslovno leto enako koledarskemu letu.

Prva tabela prikazuje obseg terjatev pri kapitalskih druzbah (druzbah z omejeno

odgovornostjo in delniskih druzbah) v letih 2009, 2010 in 2011.
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SKUPINA 2009 2010 2011

I. skupina 4,012,56 5.787.889 9.690.775
I1. skupina 586.003 692.857 1.036.475
I11. skupina 125.570 127.548 132.861

Tabela 1: Obseg terjatev v kapitalskih druzbah v letih 2009-2011
Vir: Lasten prikaz

Druga tabela prikazuje obseg terjatev pri osebnih druzbah (samostojnih podjetnikih) v letih
2009, 2010 in 2011.

SKUPINA 2009 2010 2011

I. skupina 1.810.540 3.563.789 3.102.394
I1. skupina 210.542 306.285 370.979
I11. skupina 61.917 77.315 79.139

Tabela 2: Obseg terjatev v osebnih druzbah v letih 2009—2011
Vir: Lasten prikaz

Iz zgornjih tabel je razvidno, da so terjatve v letih od 2009 do 2011 postopno nara$cale pri
kapitalskih druzbah in samostojnih podjetnikih in pri vseh skupinah podjetij. Rast ni bila
enakomerno razporejena pri posameznih skupinah, pa tudi med posameznimi leti ne. Lahko

pa iz tega sklepamo, da izbrana podjetja ne belezijo upada prometa zaradi gospodarske krize.

4.1.2 Visina zavarovanih terjatev v letih 2009—-2011

Zavarovanje terjatev je ukrep, s katerim se lahko zmanjSajo neplacila s strani dolZnikov.
Pricakovati je, da se bodo v podjetjih zaradi placilne nediscipline in posledi¢no nelikvidnosti,

ki se vedno pogosteje pojavlja, posluzevali zavarovanja terjatev v vedno v vecjem obsegu.
V naslednjih tabelah bomo predstavili viSino zavarovanih terjatev po posameznih letih v

odnosu na vse terjatve istega leta in iste skupine. Ugotoviti Zzelimo, koliko terjatev so podjetja

zavarovala in v okvirju posameznih skupin, da bi s tem zmanjSala riziko neplacila.
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Prva tabela prikazuje odstotek zavarovanih terjatev pri kapitalskih druzbah (druzbah z

omejeno odgovornostjo in delniSkih druzbah) v letih 2009, 2010 in 2011.

SKUPINA 2009 2010 2011
I. skupina 3,58 3,52 28,96
Il. skupina 2,56 4,84 4,39
I11. skupina - 4,57 1,91

Tabela 3: Odstotek zavarovanih terjatev v kapitalskih druzbah 2009-2011
Vir: Lasten prikaz

Iz tabele je razvidno, da so se kapitalske druzbe zelo malo posluzevale instrumentov za
zavarovanje placil, z izjemo v letu 2011 pri prvi skupini, to je pri podjetjih, ki so dosegla v

letu 2011 realizacijo vecjo od enega milijona EUR.

V letu 2009 so imela podjetja iz prve skupine (doseZena realizacija v letu 2011 ve¢ kot 1 mio
EUR) zavarovanih skupno 3,58% wvseh terjatev, podjetja iz druge skupine (dosezena
realizacija v letu 2011 od 50 tiso¢ EUR do 1 mio EUR) zavarovanih skupno 2,56% vseh
terjatev in podjetja iz tretje skupine (dosezena realizacija v letu 2011 do 50.000 EUR) pa

terjatev sploh niso imela zavarovanih.

V letu 2010 ni razvidnih bistvenih sprememb. Podjetja iz prve skupine (dosezena realizacija v
letu 2011 ve¢ kot 1 mio. EUR) so imela zavarovanih skupno 3,52% vseh terjatev, podjetja iz
druge skupine (dosezena realizacija v letu 2011 od 50 tiso¢ EUR do 1 mio EUR) zavarovanih
skupno 4,84% vseh terjatev in podjetja iz tretje skupine (doseZena realizacija v letu 2011 do
50.000 EUR) pa so imela zavarovanih skupno 4,57% terjatev. Odstotek zavarovanih terjatev
se je zvisal pri podjetjih iz druge in tretje skupine, vendar kot smo Ze omenili, ni bistvenih

sprememb, saj govorimo o zelo malih odstotkih glede na placilno nedisciplino.

V letu 2011 se je dvignil odstotek zavarovanih terjatev na 28,96% pri terjatvah iz prve
skupine (doseZena realizacija v letu 2011 ve¢ kot 1 mio EUR). Pri terjatvah iz druge skupine
(dosezena realizacija v letu 2011 od 50 tiso¢ EUR do 1 mio EUR) se je odstotek skupno

zavarovanih vseh terjatev celo nekoliko znizal in je znaSal 4,39%. Pri podjetjih iz tretje
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skupine (dosezena realizacija v letu 2011 do 50.000 EUR) je prav tako beleziti znizanje
skupno zavarovanih terjatev na 1,91%. Kljub rastoci gospodarski krizi in vedno ve¢ji placilni
nedisciplini, se je odstotek zavarovanih terjatev zviSal samo pri podjetjih iz prve skupine, pri
podjetjih iz druge in tretje skupine, pa se je Se celo nekoliko znizal, Ceprav govorimo o zelo

malih odstotkih.

Druga tabela prikazuje odstotek zavarovanih terjatev pri osebnih druzbah (samostojnih
podjetnikih) v letih 2009, 2010 in 2011.

SKUPINA 2009 2010 2011
I. skupina - 1,06 1,15
Il. skupina - 7,32 16,5
I11. skupina - 13,35 -

Tabela 4: Odstotek zavarovanih terjatev v osebnih druzbah 2009-2011
Vir: Lasten prikaz

Iz tabele je razvidno, da so se osebne druzbe, to so samostojni podjetniki, zelo malo
posluZevali instrumentov za zavarovanje placil.. V letu 2009 samostojni podjetniki po nasih

podatkih sploh niso imeli zavarovanih terjatev.

V letu 2010 so imeli samostojni podjetniki iz prve skupine (dosezena realizacija v letu 2011
vec kot 1 mio EUR ) zavarovanih skupno 1,06% vseh terjatev, samostojni podjetniki iz druge
skupine (dosezena realizacija v letu 2011 od 50 tiso¢ EUR do 1 mio EUR) zavarovanih
skupno 7,32% vseh terjatev. Obcutno povecanje belezimo v tem letu pri samostojnih
podjetnikih iz tretje skupine (dosezena realizacija v letu 2011 do 50.000 EUR) saj je bila
viSina zavarovanih terjatev 13,35%, vendar je to razumeti kot enkratno dejanje, saj Zze v

naslednjem letu pri tej skupini ponovno terjatve sploh niso zavarovane.

V letu 2011 se je odstotek zavarovanih terjatev opazneje dvignil pri samostojnih podjetnikih
iz druge skupine (doseZena realizacija v letu 2011 od 50 tiso¢ EUR do 1 mio EUR) na 16,50
% , medtem ko pri samostojnih podjetnikih iz prve skupine (dosezena realizacija v letu 2011

vec€ kot 1 mio EUR) ni bistvenih sprememb.
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Pred zacetkom te analize smo pricakovali, da je viSina zavarovanih terjatev glede na perec
problem placilne nedisciplin v naSem poslovnem okolju, bistveno visja pri vseh gospodarskih
subjektih. 1z predstavljenih podatkov lahko povzamemo, da ni opaziti bistvene razlike glede
zavarovanja terjatev pri kapitalskih druzbah (druzbah z omejeno odgovornostjo in delniskih
druzbah) in osebnih druzbah (samostojnih podjetnikih). Edina izjema so podjetja iz prve
skupine (dosezena realizacija v letu 2011 ve¢ kot 1 mio EUR), vendar je to povecanje
zaslediti v letu 2011, to je v zadnjem opazovanem letu. Zaradi tega ne moremo z gotovostjo
trditi, ali gre za spremembo v obvladovanju terjatev ali za enkratno dejanje. Prav tako ni
zaznati bistvene razlike med posameznimi skupinami podjetij po nasi razvrstitvi. Pri vseh je

delez zavarovanih terjatev zelo nizek.

4.1.3 Uporaba posameznih instrumentov v obdobju 2009-2011

Glede na predhodne ugotovitve o zelo skromni uporabi instrumentov za zavarovanje placil v
praksi, bomo predstavili Se pregled uporabljenih posameznih instrumentov po nasih ze
predhodno dolo€enih skupinah podjetij. Ugotoviti zelimo, kateri instrumenti za zavarovanje

placil so bili do sedaj najbolj priljubljeni.

Za analizo smo uporabili vse terjatve, ki so bile zavarovane v letih 2009, 2010 in 2011. Zaradi
predhodne ugotovitve, da pri zavarovanju terjatev ni bistvene razlike med gospodarskimi
subjekti glede na formalno pravno organiziranost, smo vse gospodarske subjekte zdruZili.
Smo pa analizirali uporabo posameznih instrumentov za zavarovanje placil po predhodno

sestavljenih skupinah glede na dosezeno realizacijo v letu 2011.

SKUPINA MENICA ZAVARO- ZASTAVA FAKTO- CESIJA  ASIGNA- BANCNA
VANJE RING ClIJA GARAN-
ClJA
I. skupina - - - 92,63 3,02 4,36 -
Il. skupina - - - - 36,06 63,94 -
[11. skupina - - - - - 100 -

Tabela 5: Uporaba posameznih instrumentov za zavarovanje placil
Vir: Lasten prikaz
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Iz tabele je razvidno, da je med gospodarskimi subjekti (v nadaljevanju podjetji) najbolj
priljubljen instrument za zavarovanje placil, ki se uporablja pri vseh skupinah podjetij
asignacija. Z asignacijo ima dolznik moznost, da poravna obveznost do upnika preko tretje
osebe. Sklenjena asignacijska pogodba zagotavlja upniku zavarovanje terjatve in omogoci
dolzniku, da poravna svoje obveznosti kljub likvidnostnim tezavam. Podjetja, ki smo jih na
osnovi dosezene realizacije v letu 2011 razvrstili v prvo skupino (ve¢ kot 1 mio EUR), so
uporabila za zavarovanje placila asignacijo v 4,36%, podjetja iz druge skupine (od 50 tiso¢
EUR do 1 mio EUR) so jo uporabila v 63,94% in podjetja iz tretje skupine (do 50 tiso¢ EUR)
SO uporabljala za zavarovanje svojih terjatev samo asignacijo. Odstotki so izraCunani v

odnosu do vseh zavarovanih terjatev v posamezni skupini.

Ugotovili smo, da je priljubljen instrument za zavarovanje terjatev v praksi tudi cesija, saj so
Jo uporabljala vsa podjetja, ki so v letu 2011 presegla dosezeno realizacijo 50 tiso¢ EUR. S
cesijo lahko dolznik zavaruje upniku njegovo terjatve tako, da mu s cesijsko pogodbo odstopi
svojo terjatev. Podjetja iz prve skupine so jo uporabila v viSini 3,02% in podjetja iz druge
skupine v visini 36,06% v odnosu na vse zavarovane terjatve v posamezni skupini. Iz tabele je
razbrati, da med podjetji iz tretje skupine, to so podjetja z razmeroma nizkim letnim

prometom, cesija ni priljubljena.

Gledano statisticno je zelo priljubljen instrument za zavarovanje terjatev tudi faktoring,
vendar samo med podjetji z razmeroma velikim letnim prometom. To je logi¢no, saj so stroSki
(provizija, obresti) pri faktoringu visoki in druzbe, ki se ukvarjajo s faktorinskimi posli v
praksi sploh ne sklepajo pogodb za terjatve, ki so nizje od 200 tiso¢ EUR. Pri faktoringu je
obicajno pogodba sklenjena za vse terjatve z dolo¢enim kupcem (obstojece in prihodnje) in
faktor (druzba, ki terjatve odkupi) dogovorjeni znesek odkupljenih terjatev prodajalcu tudi
takoj placa. Enkraten odkup terjatev ni faktoring. Tudi iz naSe tabele je razvidno, da se je
faktoring uporabljal samo pri podjetjih, ki so v letu 2011 presegla realizacijo 1 mio EUR, torej
pri tistih, ki dosegajo razmeroma vecji promet, in sicer v obsegu 92,63% glede na vse
zavarovane terjatve. Pomeni, da je faktoring pri teh podjetjih zelo priljubljen instrument za

zavarovanje placil.

Iz tabele je prav tako razvidno, da podjetja za zavarovanje svojih terjatev ne uporabljajo
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menice, zavarovanja pri zavarovalnici, zastave nepremicnin, premicnin ali pravic in ban¢ne

garancije.

4.2 Uporaba izvr$nice v praksi

Kot smo ze ugotovili, kljub veliki placilni nedisciplini, ki vlada v naSem poslovnem okolju,
podjetja do sedaj niso uporabljajo instrumentov za zavarovanje placil, da bi izboljsala svojo

likvidnost oz. jih uporabljajo v zelo malem obsegu.

Od 28.10.2012 je v uporabi izvr$nica. Ker je to nov instrument, s katerim je zakonodajalec
zelel odpraviti placilno nedisciplino, prakse o uporabi Se ni. Na osnovi prednosti in morda
tudi slabosti, ki jih izvrSnica ima pred drugimi instrumenti za zavarovanje placil pa lahko
predvidimo, kak$no ima moznost, da bo v praksi zazivela in izpolnila pri¢akovanja, na osnovi

katerih je bila uzakonjena.

Po naSem mnenju podjetja niso v vecji meri poskrbela za zavarovanje svojih terjatev zaradi
tega, ker instrumenti za zavarovanje niso bili efektivni oz. je bila njihova pridobitev povezana

z visokimi stroski ali pa je zahtevala pogoje, ki jih niso dosegala.

Izdajo in postopek unovéitve izvrSnice smo podrobneje obravnavali v poglavju Izvr$nica. V
tem poglavju smo tudi natan¢no obdelali primerjavo med ,,novo* izvrSnico in menico, ki je
ze dolgo v uporabi in kateri je tudi najbolj podobna. Tokrat smo v grobem povzeli bistvene

razlike, ki bodo, po naS§em mnenju, vplivale na odlo¢itve o njeni uporabi.

Zavarovanje terjatev s faktoringom je v praksi zaradi visokih administrativnih stroSkov
dosegljivo samo podjetjem, ki imajo terjatve vecje od 200 tiso¢ EUR. Izvr§nica nima nobene

omejitve zneska.

Zaradi rizika neplacila za zavarovanje terjatev z zavarovalno polico ni zanimanja na strani
zavarovalnice. Zavarovanje terjatev z unov€itvijo zastavljenih nepremicnin, premicnin ali
pravic je v praksi dokaj nezanimiv. Postopek terja dosti dodatnih stroskov. Ob unov¢itvi se
sicer poleg glavnice in obresti poravnajo tudi vsi dodatni stroski, vendar je postopek

dolgotrajen in izgubi ucinek. Izvrsnica je unovcljiva takoj.
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Za pridobitev bancne garancije je potrebna zadovoljiva boniteta tako dolznika, kot tudi
upnika. To je v praksi v naSem poslovnem okolju tezko doseci. Tudi stroski, ki jih zaracuna
banka za izdajo garancije, niso zanemarljivi. Izvr$nico lahko izda vsak gospodarski subjekt ali

javni organ in pri tem ne nastanejo dodatni stroski.

Asignacije in cesije se podjetja, kakor smo videli v prejSnjem poglavju, posluzujejo. Cesije,
kot odstop terjatve, mnogokrat v praksi uporabljajo tudi za izterjavo terjatev in ne za
zavarovanje terjatev. Pri uporabi asignacij pa so previdna, ker je znana izpodbojnost tega
posla, v primeru ste¢ajnega postopka dolznika. IzvrSnica je izvrSilni naslov in je takoj

unov¢ljiva s predlozitvijo na banki.

Iz naSe analize je razvidno, da podjetja v praksi ne uporabljajo za zavarovanje terjatev
menice, ¢eprav je njena uporaba dokaj preprosta. Mislimo, da je eden izmed razlogov tudi
postopek unovcitve menice. Ta je zelo odvisen od enega trenutka in ta je, ko prispe menica na
unov¢enje. V naSem poslovnem okolju zaradi likvidnostnih teZav ni mnogo podjetij, ki bi
imela konstantno dobroimetje na ra¢unu, da bi bila unov¢itev mozna. Torej je unovcitev v
praksi odvisna od ,,poslovne sre¢e®. Ce ni dovolj sredstev na radunu, se menica vrne upniku in

ta mora sproziti izvrsitev po sodni poti.

Izvrsnica se lahko predlozi v izpladilo v roku treh let eni izmed bank, na kateri ima dolZnik
racun in poskrbi, da se za izplacilo ,,uporabijo* vsa sredstva iz vseh dolznikovih racunov,
odprtih na Kkaterikoli banki. Navedeno lahko predstavlja slabost, saj obstaja nevarnost, da
bodo banke blokirale vse dolznikove racune. Postopek placila izvr$nice se izvaja do poplacila
oz. do enega leta. IzvrSnica je izvrSilni naslov, kar pomeni, da za njeno izvrSitev ni potrebna

sodna pot. Unov¢ljiva je direktno na banki.

Na osnovi primerjave Zakona o preprecevanju zamud pri placilih (ZpreZP 1) v delu, ki uvaja
izvr$nico z ostalimi Ze uveljavljenimi instrumenti za zavarovanje terjatev, smo izoblikovali
mnenje, da se bodo podjetja odlocala za zavarovanje terjatev z izvrSnico. Pri primerjavi smo
ugotovili, da ima Stevilne prednosti, katere bodo po nasem mnenju prepricale odgovorne v

podjetjih, da se bodo odlocili za njeno uporabo.
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5 ZAKLJUCEK

Pri delu v racunovodskem servisu ugotavljamo, da povzroca naj vecji problem podjetjem
neplacevanje s strani kupcev. To so enostranske poslovne poteze dolznikov, ki otezujejo
poslovni proces, saj niso v skladu z predhodnimi dogovori. Posledice se kazejo v placilni
nesposobnosti teh podietij, ki prav tako niso nadalje sposobna poravnavati svojih zapadlih
obveznosti. V nasem poslovnem okolju se ustvarja zacaran krog, v katerem se vrtimo ze kar

nekaj Casa.

Opazamo, da je postalo neplacevanje obveznosti ob njihovi zapadlosti stalna praksa in ni ve¢
izjema. Redka so podjetja, ki jih ni potrebno opominjati za placilo zapadlih obveznosti. V
vsakem podjetju se je potrebno zavzemati za ucinkovito obvladovanje terjatev. Neplacane ali

nepravocasno placane terjatve mocno vplivajo na finanéno mo¢ podjetij.

Pri analizi uporabe instrumentov za zavarovanje terjatev smo ugotovili, da podjetja ne
izkoris¢ajo zakonskih moznosti, da bi zavarovale svoje terjatve oziroma jih uporabljajo zelo
malo. Zavedati se je potrebno, da mora vsak sam poskrbeti, da bodo njegove terjatve tudi
placane. V poslovnem svetu nekako prevladuje mnenje, da nimajo za to vsi dovolj znanja. Na
podlagi naSe analize smo ugotovili, da tudi ve¢ja podjetja, ki imajo med zaposlenimi tudi
strokovno usposobljene ljudi iz razlicnih podroc€ij in s tem tudi ve¢ strokovnega znanja kot
manjSa podjetja, ne izkori§¢ajo zakonskih moZnosti, da bi preprecila placilno nesposobnost in

se s tem Ze vnaprej izognila likvidnostnim teZavam.

Z analizo uporabe obstojecih instrumentov za zavarovanje terjatev smo ugotovili, da se v
praksi menica, zavarovanje pri zavarovalnici, zastava nepremi¢nin, premi¢nim ali pravic in
bancna garancija za zavarovanje terjatev sploh ne uporabljajo. Faktoringa, cesije in asignacije
se podjetja posluzujejo, vendar imajo zavarovan zelo majhen odstotek terjatev. Po naSem
mnenju podjetja niso v ve¢ji meri poskrbela za zavarovanje svojih terjatev zaradi tega, ker
instrumenti za zavarovanje niso bili efektivni oziroma je bila njihova pridobitev povezana z

visokimi stroski ali pa je zahtevala pogoje, ki jih niso dosegala.

Od 28.10.2012 je v uporabi izvr$nica. Ker je to nov instrument, s katerim je zakonodajalec

zelel odpraviti placilno nedisciplino, prakse $e ni. Na osnovi prednosti in morda tudi slabosti,
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ki jih izvr$nica ima pred drugimi instrumenti za zavarovanje placil, pa lahko predvidimo,
kaksno ima moznost, da bo v praksi zazivela in izpolnila pri¢akovanja, na osnovi katerih je

bila uzakonjena.

Izvrsnica se lahko predlozi v izplacilo v roku treh let eni izmed bank, na kateri ima dolznik
racun in le ta mora poskrbi, da se za izplacilo ,,uporabijo* vsa sredstva iz vseh dolznikovih
racunov, odprtih na kateri koli banki. Navedeno lahko predstavlja slabost, saj obstaja
nevarnost, da bodo banke blokirale vse dolznikove racune. Postopek placila izvrSnice se
izvaja do poplacila oz. do enega leta, ¢e ni zadostnih sredstev. Izvr$nica je izvrsilni naslov, kar

pomeni, da za njeno izvrsitev ni potrebna sodna pot. Unov¢ljiva je direktno na banki.

Za pisanje diplomske naloge z naslovom Uporaba izvrSnice v praksi smo se odlocili na osnovi
prakti¢nih izkuSenj, z dolgoletnim delom v racunovodskem servisu. Vsak dan smo prica
tezavam, ki jih imajo podjetja zaradi pla¢ilne nediscipline. Z diplomsko nalogo smo zeleli
preveriti naso trditev, da podjetja pri poslovanju posvecajo premalo pozornosti uporabi

instrumentov za zavarovanje placil, saj zavarovanje terjatev vpliva na likvidnost.

Z analizo smo dokazali, da so bile nase trditve pravilne. Podjetja so se premalo posluzevala
uporabi instrumentov za zavarovanje placil, da bi izboljSala svojo placilno sposobnost.
Premalo pozornosti so posvecala obvladovanju terjatev in s tem sama premalo storila, da bi se
1zognila likvidnostnim tezavam. Med uporabljenimi instrumenti za zavarovanje terjatev ne
moremo govoriti o tistih, Ki so najbolj priljubljeni, ampak o tistih, ki so jih podjetja sploh

uporabila.
Pri primerjavi izvrSnice z drugimi instrumenti za zavarovanje terjatev smo ugotovili, da ima

Stevilne prednosti, katere bodo po naSem mnenju prepricale odgovorne v podjetjih, da se bodo

odlocili za njeno uporabo.
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