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POVZETEK

V danasnjemcasu morajo podjetja, ki zelijo biti konkur@ra in poslovno uspesna,
sprejemati svoje odtatve na podlagi razmer na trgu, ki se v danasnjasu zelo hitro
spreminjajo. Sposobnost, da se hitro prilagodijp gimog@a, da se praw@asno odzovejo
na spremembe v okolju, v katerem poslujejo. Za $ispgoslovanje in spremljanje tega
morajo imeti podjetja jasno in realno zastavljerg,cvizijo in politiko poslovanja za
tekate obdobje in obdobje na dolgi rok. Vodstvo podjegapolaga pri odkanju in
vodenju podjetja z razinimi informacijami s in podatki. Kvalitetne in azw@ informacije
pa so prvi korak k uspeSnemu vodenju podjetja. Mapadl&itve so lahko usodne za
razvoj in obstoj podjetja. Zelo pomembno je, kakadjetje upravlja s terjatvami,
spremlja terjatve, skratka, kako gospodari s tesyai in analizo terjatev. Nastale terjatve
v podijetjih pa so na zZalost v danasnjih gospodlarskzmerah v podjetjih razlog za
likvidnostne teZzave saj se &uvgejo z veliko finano nedisciplino. Z njo se spopadamo
vsak dan, prtemer ugotavljamo, da opazamo njeno negativno stepnje na eni strani
in newinkovitost sankcij na drugi strani. Zelo zaskrbiig je to, da se vsi vrtimo v
zataranem krogu, iz katerega ne najdemo pravih reSil@\bi se razmere izboljSale. Vse
to ima vpliv na likvidnost podjetij, na razvoj, r@osobnost financiranja in posl&ao

tudi na razvoj gospodarstva.

KLJUCNE BESEDE: raunovodske informacije, upravljanje s terjatvamilaa terjatev,

likvidnostne tezave, finaima nedisciplina.



ABSTRACT

Experience tell us that knowledge and researgbast operations are not sufficient for
successfull activity in future. We must include oiigns for future planning. Past events
should be foundations for efective planning of thiure, where mistakes made in past
must be eliminated. Only companies with suitalatetsiees will be successfull in future
work and business. One of the negative compondntsost of Slovenian companies is
outstanding payment indiscipline of buyers. Reaswars be found outside and inside
factors of business. Negative outside factors aostiy result of transition to market
economy, loss of old markets. Ineffective legislatand court system; inside factores are
inability to adapt to new business conditions, badnagement, too big costs and
ocupation.

KEYWORDS: accountancy data, to manage with anglanalaysis a claim, problems
with liquidation, payment indiscipline.
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1. UVOD

1.1 Opredelitev podida in opis problema
Slovenska podjetja, med njimi tudi naSe podjetje,vstrznem gospodarskem sistemu

izpostavljena méni konkurenci in spreminjanju trznih razmer. Pratazje odl@anje
poslovodstva zelo odgovorno in zahtevno delo, kiartemeljiti na znanju in analiziranju
poslovanja. Le dobre in prad@sne analize poslovanja omdég@ poslovnemu sistemu
sprejemanje poslovnih odiitev, ki vodijo k uspesSnosti poslovanja. Da pa ptéj
posluje uspesno, mora slediti ciljem, ki si jihtzas na koncu ali zgetku poslovnega leta.

Cilji podjetja so zelja po trajnem opravljanju deasti z namenom, da to poslovanje
prinaSa koristi. To je takrat, ko prodane vredngzislovnih @inkov presezejo vse
vrednosti in druge napore v zvezi z njimi. To des@bdjetje lete posluje preudarno.
Poslovno korist primerja z datkiom, ki je razlika med vrednostjo prodanih storitev
vsemi odhodki, ki jih ima pri poslovanju. Vendar pam vso to poslovanje ne pomaga,
¢e ne gospodarimo dobro tudi s terjatvami, ki ob teastajajo, saj nam le-te omaggo

likvidnost in napredek poslovanja.

Odlccila sem se, da bom v diplomski nalogi obravnavaka gbdrdji:

s terjatve v podjetju xy, pricemer se bom posvetila upravljanju s terjatvami,
spremljanju terjatev, obvladanju in analizi terjatéu mislim predvsem na to, v
kakSnem roku se terjatve obrnejo, kako dolg je paygm pl&ilni rok kupcev.
Zanimiv pa je tudi vpliv terjatev na poslovni izidAnalizirala bom obdobje od leta
2004 do leta 2006);

s platilno nedisciplino, kjer bom opisala tezave, ki sgapijo zaradi neprav@snega
placevanja oziroma nepiavanja obveznosti od trenutne nelikvidnosti do \‘epd
novih investicijah, ker podjetje nima sredstev aavoj, ki je nujno potreberte hae

danes Se slediti trgu in zahtevam na le-tem.
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1.2. Namen in cilji

Namen moje diplomske naloge je ugotovit, kako senasem podijetju lotevamo
obvladovanja terjatev, kakSne postopke uporabljamizterjavo neporavnanih terjatev in
kaksSne so bile posledice, ko smo zaradi prisilneaytave dveh velikih podjetij ostali

brez velikega dela terjatev.

Cilj, ki ga zasledujem, je poiskati in predlagad§itve, ki bodo vplivale na izboljSanje

stanja na podegu obvladovanja terjatev.

Osnovne trditve: Palna nedisciplina je v Sloveniji zelo razsirjena, Ker ni @&inkovitih
sankcij za tiste, ki ta problem Se poujo, je to podrdje, na katerem bi morala v prvi
vrsti Vlada RS Se veliko storiti. Posledice pa o mala in tudi za velika podjetja
mnogokrat katastrofalne. Od izgube delovnih mestadi likvidacij podjetij, ki sodelujejo
s takimi podjetji, ki svojih obveznosti ne izpoljgjo, do manjSe kupne mioin tudi

vpliva na razvoj regije v kateri se kakSno podjegpre zaradi nelikvidnosti.

1.3. Predpostavke in omejitve

Za analizo terjatev bom uporabila izkaze poslovnegk nasega podjetja in tudi druge
podatke, ki so poslovna skrivnost, zato sem secd) da bom podjetje poimenovala xy.

Pri raziskovalnem delu diplomske naloge sem uptaatzsiednje metode raziskovanja:

1.4. Uporabljanje raziskovalne metode

+ klasikne metode analiziranja,
+ metode opisovanja,
% statisttne metode in

< matematine metode.

Uporabila sem donga in tujo literaturo s podega, ki opisuje podrge diplomskega dela
in ki je bila na razpolago v Univerzitetni knjiznicn Knjiznici Josipa VoSnjaka v

Slovenski Bistrici.
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2. POSLOVNE TERJATVE KOT DEL GIBLJIVIH
SREDSTEV

2.1. Gibljiva sredstva

Poslovna sredstva delimo na stalna in gibljivditBeje posledica dejstev, da pri gibanju
sredstev nimajo vsa sredstva enake hitrosttang@ v prvotno obliko v dol®nem
c¢asovnem obdobju. Zato so gibljiva sredstva tistagkv podjetju obrnejo w&rat na leto.

Gibljiva sredstva po strokovni opredelitvi delima:n

% zaloge,

7
L X4

poslovne terjatve,

» denarna sredstva,

L)

R/
°e

kratkoraine finargne nalozbe in

R/
°e

aktivnec¢asovne razmejitve.

Del gibljivih sredstev v podjetju predstavljajo jeve. Po spreminjanju iz nedenarne v
denarno obliko so takoj za denarjem in kratkormi vrednostnimi papirji, vendar pa so
pred zalogami. Terjatve so na premoZzenjskopravnihdiugih razmerjih zasnovane
pravice zahtevati od dalene osebe ptdo dolga, dobavo kakih stvari ali opravljanje
kake storitve (SRS 5, 2006). V blagovnem prometpgavljajo terjatve do kupcev, ker
se blago prodaja z dogovorjenim @laim rokom ali pa na kratkot@n kredit, ki ga

imenujemo blagovni ali komercialni kredit.

Visina in struktura gibljivin sredstev je v dékEnem podjetju in pri danem obsegu

poslovanja odvisna od naslednjih dejavnikov (Fdliji Mlinari¢,1999,132):

% dejavnosti, s katero se podjetje ukvarja; le-tangoha dolzino proizvodnega procesa,
++ obsega proizvodne dejavnosti,

+«+ viSine in strukture stroSkov proizvodnje,

% usklajenosti obsega in vrste proizvedenega blagatodtev z moznostmi prodaje,

% organizacije sklad&nja,

s likvidnosti in solventnosti kupcev.
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2.2 Cilji politike gibljivin sredstev

Cilino vpraSanje v teoriji in praksi financiranjagjetja je doldéanje optimalne finatne
strukture podjetja. Optimalna fin&ma struktura podjetja je tista, ki maksimira cenote
lastniSkega kapitala in obenem ob potrebntipiasposobnosti pomeni najnizje mozne
stroSke financiranja podjetja. Osrednje mesto gakednevnem fingmem odl@anju
podjetja predstavljajo kratkotne odl@itve o gospodarjenju s financami podjetja. Gre za
strokovno obvladanje kratkatnih sredstev in virov sredstev z vidika njihoveikesti,
sestave in gibanja. Zagotoviti moramo potrebnaoidikest in pl&iino sposobnost sredstev
ob kontroliranem tveganju (Repovz, 1997,516, ).

2.3. Financiranje gibljivih sredstev

V podjetju je struktura gibljivin sredstev razia, zato je raztno tudi financiranje
gibljivih sredstev. Le-te se financirajo delnodgbrainimi in delno s kratkor&nimi viri
sredstev. Doléene oblike sredstev terjatve in zaloge se d@joarelativno poéasi in je
pri njih je potrebno daljSe financiranje. Finanoje gibljivih sredstev lahko vodimo z

razlicnimi politikami financiranja. Mozni so pristopi Répovz, 1997,515):

% konzervativno politiko — pokriva Se polovico gibijn sredstev z dolgotmimi viri,
%+ z zmerno politiko — pokriva celotna trajna gibljiseedstva z dolgotmimi viri,

+« z agresivno politiko — pokriva polovico trajnih gibih sredstev s kratkokmimi viri.

Pri pravilni odl@itvi uporabe razlinih virov si lahko pomagamo s pravili vodoravne ter
navpine strukture kapitala. NajpomembnejSe pravilo vadoe strukture je zlato
bilancno pravilo, ki pravi, da se naj dolgére nalozbe financirajo z dolgamimi viri,
kratkoragne nalozbe pa s kratkamimi viri sredstev. Pravilo je pomembno za
vzdrZzevanje plélne sposobnosti podjetja. Pravilo nadme finafne strukture nam
pomaga pri iskanju optimalne kapitalske struktpoaljetja, doléa pravilno razmerje
med lastnimi in tujimi viri financiranja. Tako , k®o razléna pravila financiranja so

razlicne tudi oblike financiranja in sicer:
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+ notranje financiranje — je rezultat doseganja poziiga denarnega toka podjetja s
pomaijo dobika, amortizacije ter drugih notranjih virov (¢taane rezervacije),

% zunanje financiranje — so fin&me in nefinatine organizacije, specializirane za
posredovanje sredstev ter za prebivalstvo (kagitalozki, krediti, subvencije,

leasing, subvencije).
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3. TERJATVE DO KUPCEV

3.1. Opredelitev terjatev do kupcev

Terjatve so na premozenjsko pravnih in drugih raglhgasnovane pravice zahtevati
od dol@gene osebe pido dolga, dobavo kakih stvari ali opravljanje kadteritve.K
poslovnim terjatvam se ne Stejejo dolgare in kratkoréne finartne nalozbe, temvde
tiste, ki so povezane s finamimi prihodki, ki izhajajo iz njih. Terjatve se @vljajo
vecinoma do kupcev ali drugih financerjev prodanihiprodov in opravljenih storitev,
lahko pa tudi do dobaviteljev prvin poslovnega gs& do zaposlenih, do udelezencev
pri razporejanju poslovnega izida, do financerjavdo uporabnikov finaimih nalozb
(IKS9-10/02, 71).

Terjatve so glede na stopnjo likvidnosti takoj zmarjem in kratkor@nimi vrednostnimi
papirji, vendar pa pred zalogami. Terjatve so whien korak pred denarno obliko. Za
doseganje optimalnega obsega terjatev je potrebdii politiko tudi na tem podigu. S
politiko unowevanja terjatev mislimo na tiste napore in ukrépgh je potrebno izvajati,
da se terjatve pra¥asno poravhajo oziroma je pov{me obseg terjatev v okviru
nartovanih. Winkovitost teh naporov se lahko ocenjuje posrededayna izgube zaradi
neporavnanih ali nepravasno poravnanih terjatev. Dodatni stroski, ki strgbni pri
unowevanju zakasnelih terjatev, morajo biti manjSi &dreemskih koristi, ki jih Zelimo
dosei (Filipi¢ in Mlinari¢,1999, 136).

3.2. Financiranje terjatev do kupcev

V danasSnjem trznem gospodarstvu sé&ne prodaje opravi z odlogom gl&, na kredit.
To pomeni, da kupec poravna svojo obveznost doepadiki mu je opravilo storitev ali
prodalo dolden proizvod, Sele dotenc¢as po opravljeni storitvi ali prodaji proizvoda oz.

blaga. V vmesnerasu, ko prodajalec Se ne prejmesjida nastane terjatev do kupca.

Terjatve do kupcev podjetja so obveznost do dobaitrugega podjetja. Pri opravljanju
svoje dejavnosti kupec praviloma ne quigg nabave blaga ali storitev takoj, ampak po
dolocenem roku nabave blaga ali prejemdurega. Tako posluje z dobaviteljem preko
kratkorainega dolga, ki je za kupca v bistvu prejeti blagdwedit, za prodajalca pa dani
kratkorani blagovni kredit. Velikost danega blagovnega keed terjatvijo do kupca ob

prodaji proizvoda in ali storitve je odvisna oddiinega polozaja podjetja, saj mora le-ta
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uposStevati zahtevo po vzdrZzevanju svoje likvidnogtietilne sposobnosti in primernega,

Cistega pozitivnega denarnega toka ter stroSkoan€iranja (Repovz, 1994, 116).

Osrednje mesto v podjetniskih financah predstadjao financiranje podjetja. Njegovo
bistvo je v pripravi, sprejemanju, izvajanju, nadmju ter analiziranju odéitev o
financiranju podjetja. Te funkcije praviloma oprayb lastniki ali pa finatino vodstvo.
Kadar se financiranja podjetja posluzujejo lastngkivorimo o finatinem upravljanju. O
finanénem vodenju pa govorimo, kadar funkcije financieanpravlja finatno vodstvo
(Rebernik in Repovz, 1997, 335).

Samo financiranje v podjetju se nanaSa na priskrgorabo sredstev, gospodarjenje s
sredstvi, vraanje sredstev njihovim virom, razporejanje fitiaih izidov in na nastala

financna razmerja. Vsebina in pojmi so razvidni iz slike

SLIKA 1 : POJEM IN VSEBINA FINANCIRANJA PODJETJA V
PREOBLIKOVALNEM PROCESU

denar blago denar
financiranje investiranje dezinvestiranje definanciranje
A 4 A 4 A 4
priskrba gospodarjenje vra&anje
A 4 A 4 A 4 A 4
pritok odtok pritok odtok

Vir: Rebernik in Repovz (2000, 68)
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Pojasnilo navedenih pojmov:

% Priskrba sredstev je vsak pritok denarja, ki ni posledicaoptikovanja materialnih
ali drugih prehodnih oblik sredstev. Gre za finaagje iz zunanjih virov, ki jih bomo
opredelili kasneje, ali pa za denar iz poslovamgdjgtja pozitivni denarni tok . Pri

tem velja, da potrebujemo pravi denar v pravi Vidim pravemtasu na pravem mestu.

+ Uporaba oziroma investiranje tako pridobljenih sredstevpjeoblikovanje denarnih
oblik sredstev v nedenarne oblike sredstev alijjjeova uporaba v razine finartne

nalozbe in s tem povezan denarni tok.

+ Gospodarjenje s sredstvi pomeni smotrno uporabo pridobljenih sed z Zeljo
doseganj&im boljSega dinka v dobéku ali denarnem toku. Izpolnitev tega cilja nam
omoga@a nemoteno poslovanje, saj nam zagotavlja potrdékxmnost in pl&ilno

sposobnost ter razvoj podjetja.

s Vracdanje prejetih sredstev virom financiranja je zakll kroznega gibanja sredstev.
Prav tako je to ena od poglavitnih nalog fita@ funkcije. Ne vré&lo sposojenih
sredstev pomeni krajo tujega premozenja in je,ehysravno urejenih gospodarstvih

sankcionirano.

« Razporejanje financnih izidov pomeni razporeditev v denarju izraZzenegaa

poslovanja med posamezne interesne udelezencegtoManju podietja.

+« Finanéna razmerja temeljijo na samofinanciranju, kreditiranju in véagu v trajne

vire financiranja.

Iz definicije financ sledi, da gre pri financiranpreprosto za zagotovitev sredstev, za
plilo necesa. Z vidika poslovnih financ so zato financeima s katerimi je mogée
pridobiti finantna sredstva in metode, s katerimi upravljamo ipoagjamo ta sredstva. V
poslovanju podjetja so finance vezni element medmisposlovnimi podrgi. Vse
poslovne odlditve imajo takSne ali drugae finartne posledice, ki se skupaj izrazajo na
ravni podjetja. Finaimiki imajo celovit pregled nad fingnim dogajanjem v podjetju in
dajejo povratne informacije posameznim delom pastga procesae skupni finadni
rezultati odstopajo od fgov in moznosti podjetja. V uspesSno postgm podjetju dobra
koordinacija med posameznimi deli poslovanja pgajét finartnim delom pomeni

pomemben prispevek h ké&m uspeSnosti. Slaba finama koordinacija pa velikokrat
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pripelje do zloma podijetja, ki lahko ima sicer tefao dober proizvod, trzenje in razvoj.
(Mramor,1993,21).

Terjatve iz poslovanja delimo na:

+« Dolgoracne terjatve,

% Kratkoraine terjatve.

3.3. Obvladanije terjatev do kupcev

V blagovnem prometu se pojavljajo terjatve do kwpbtaga, saj kupci ptajo blago s
¢asovnim zaostankom. Blago se kupcu lahko prodacaiim pl&ilnim rokom ali pa na
kratkorani kredit, ki ga v tem primeru imenujemo blagovkipmercialni ali tudi
odlozilni kredit. Z vidika prodajalca je ugodnej® blago prodaja z okajnim plailnim
rokom, kotce ga prodaja na kredit. To pa zaradi tega, keriggr@daji na kredit denarna
sredstva v v§em obsegu veZejo v obliki terjatev za enak obs®eglgje. V tem primeru
uporablja kupec blaga prodajaVa denarna sredstva. TakSna prodaja blaga vpliva
negativno na likvidnost; in donosnost pa tudi sjapnzika pri vno¥evanju taksnih
terjatev je vé&ja kot pri prodaji z oliiajnim plasilnim rokom (Filipi¢,1997,64).Ce hae
podjetje dobro obvladati terjatve do kupcev, mosrateodjetju dobro sodelovati prodajna
in finantna sluzba. Prodajna sluzba se mora zavedati, Keogeprodaje sklenjen Sele s

placilom.

Pri sklepanju poslov morajo biti pozorni na:

+ boniteto kupca,
% zavarovanje pkila in

% plcilne roke.

Spremljanje terjatev je osrednja naloga fifrensluzbe, saj s tem zagotavlja pomembne
podatke o stanju in gibanju terjatev do kupcevplNdlagi teh podatkov lahko podjetje
pravaiasno ukrepag¢e ugotovi negativni trend. Za podjetje je prodajagh vsakemu
kupcu dragocena, saj mu poviSa prodajo, vendarep@ogosto zgodi, da se s tem
poveiajo tudi neizterljive terjatve do kupcev in strogkihove izterjaveCe se podijetje
odlaci, da sproti preverja boniteto svojih kupcev, jsledicno prodaja nizja, vendar pa se

zmanjSajo tudi neizterljive terjatve in stroskingjve izterjave, prav tako pa se zmanjsSa
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cas vezave terjatev. S tem postedi padajo neizterljive terjatve in vezava terjapev

Vegji stopniji kot prodaja, zato se débk zvisuje.

Za boljSe obvladanje terjatev do kupcev uporabljamaslednje ukrepe (Repovz,
1994,119):

+ takojSnje izstavljanje tainov,

% nadzor nad terjatvami do kupcev,

s stimuliranje kupcev (nudenje v naprej dobro ptarenega popusta za hitrejSe
plilo),

«+ zavarovanje plala terjatve do kupcev pri zavarovalnici in z ingtrenti (akreditiv,
garancije, menice),

% limitiranje terjatev pri neplélu racunov glede na obseg nakupov,

« prodaja terjatev, faktoring, kompenzacije, asigjeaci

+« avtomatsko obvladanje izterjave z opomini, s tozbanzvrSbami.

3.4. Analiza terjatev do kupcev

Za obvladanje denarnega toka, dilee sposobnosti in likvidnosti podjetja ima delez
terjatev do kupcev v sredstvih in delez terjateyjegovi prodaji bistven pomen. Analiza
terjatev do kupcev zajema pk@avanje sredstev, ki so vezana v tej obliki. Namealiae

je spoznati lastnosti terjatev z namenom, da pgedjeblikuje maksimalno strukturo

sredstev in zagoto¥im manj neizterljivih terjatev.

Analiza terjatev do kupcev poteka z uporabo:

+ kazalnikov — analiziramo delez terjatev do kupceselotnih sredstvih, delez terjatev
do kupcev v gibljivin sredstvih, delez terjatev #apcev v prodaji, koeficient
obra&anja terjatev, dneve vezave terjatev,

+« analizo koncentracije terjatev z uporabo ABC metedge postopek, s katerim

aktivnosti in stvari opredelimo v tri kategorije:

= A - zelo pomembno,
= B - pomembno,

= C - obrobnega pomena.
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Terjatve po tej metodi razlikujemo po:

% znesku terjatve,

s kupcu,

% po n&inu in rokih pl&ila,

+« donosu,

¢+ proizvodih ...

Z vidika strategije prodaje podjetja pa je pomemkakéina prodaje, Stevilo na&d in

zvestoba kupcev.

3.5. Sporne terjatve

Podjetje svoje terjatve izkazuje v zneskih, ki jalmiz ustreznih listin — tj. fakture, ob
predpostavki, da bodo le-te poravnane. Terjareekatere se domneva, da ne bodo
poravnane oziroma ne bodo poravnane v celothemkaneg Stejejo kot dvomljive:
terjatve, zaradi katerih se je¢sh sodni postopek, pa se Stejejo kot spokifovic -
Krofi¢ ,Volk, 2006,50).

Neplailo zapadle obveznosti zapadle terjatve do kuima lahko razkine vzroke:
(Repovz, 1994,117):

% kupec izkoriga svoj trzni in finatini polozaj in rg¢una ne pléa v dogovorjenem roku
ampak pozneje,

+ kupec je trenutno tehfno nesposoben, vendar namerava svojo obveznostnadira
pozneje,

% kupec je tudi dejansko @li#no nesposoben in obveznosti ne bo poravnal npr. v

steaju .
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TABELA 1: DELEZ SPORNIH TERJATEV V TERJATVAH DO KUP CEV

2004 2005 2006
Kratkoratne terjatve da 24.545.512 21.847.336 27.009.354
kupcev
Kratkoratne terjatve da 28.320.087 23.753.331 27.009.354
kupcev v drzavi
Popravek vred| 3.774.575 1.905.995 0
kratkoranih terjatev do
kupcev
Sporne terjatve 3.870.600 2.754.312 2.345.210
% popravka  spornih 98 69 0
terjatev
Delez  pop. vrednosti 13,32 8,02 0
terjatev v terjatvah do
kupcev

Vir: Bilanca stanja podjetja xy

Iz tabele lahko razberemo, da so terjatve do kupetev2005 v primerjavi z letom 2004
padle, kar je predvsem posledica padca prodajenvigeeu, pa tudi popravek terjatev do
kupcev. Se je pa stanje leta 2006 v primerjavieslpodnim letom vidno izboljSalo, saj se
je maino poveala prodaja in podijetje ni oblikovalo popravkadéezy do kupceweprav
je bilo spornih terjatev za kar precejSen zneBe#ti veini teh dolznikov so bile vlozene
izvrSbe, ki pa Se niso bile reSene s strani spdiato se podjetje ni odibo, da bi

oblikovalo popravek vrednosti kratkairtih terjatev do kupcev.

V letu 2004 je podjetje izkazovalo 3.87.600,00 Spornih terjatev in se odio, da
oblikuje 98 % popravek vrednosti. Tako visok deledpravka vrednosti terjatev je

posledica uspesno izpeljane prisilne poravnavenikadz

V naslednjem letu je podjetje izkazovalo 2.754.80Z5IT spornih terjatev in oblikovalo
69 % popravek vrednosti. Tudi v tem letu je odigriljucno viogo popravka vrednosti

terjatev uspesno izpeljana prisilna poravnava dkdzn

V letu 2006 pa podjetje izkazuje 2.345.210,00 Fidrsih terjatev, vendar se ni odilo
za oblikovanje popravka vrednosti, saj Se ni doli@Senih vlozenih izvrSb s strani

razlicnih sodig, kjer so bile vlozene.
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3.6. Odpisi terjatev, kot posledica &a ali prisilne poravnave

Potreba po oslabitvi terjatev nastane, kadar kmpgska vrednost terjatev preseze
njihovo posteno, to je udenarljivo vrednost. Ko jeti@ ugotovi, da je plalo terjatev
postalo dvomljivo, torej da knjigovodska vrednosesega ptiakovano udenarljivo
vrednost terjatve, oblikuje popravke vrednostjatew in jih izkaze na posebnih kontih
terjatev v breme prevrednotovalnih poslovnih odimdKTakrat govorimo o oslabitvi
terjatev. (IKS 9 - 10,2002, 87).

Podjetje lahko doki odstotek od prihodkov iz prodaje na podlagi &) iz prejSnjih
let in vra&una préakovane zneske odpisa terjatev. Odpisi terjatewyddtanejo zaradi
uspesno zaklienih prisilnih poravnav in staejev — teh je v danasSnjetasu vedno «&
lahko ogrozijo razvoj in celo obstoj podjetij. &ni postopek se uvede z vlozitvijo

predloga, zéne pa se s sklepom ocedku stéajnega postopka.

Predlog za zgetek stéajnega postopka lahko vlozi:

- dolznik,
- upnik,

- osebno odgovorni druzbenik.
Razlogi za z&etek stéajnega postopka so sleite

- dolznik je dalj¢éasa pl&ilno nesposoben (insolventen),
- dolznik je prezadolzen.

Dolzniku, ki je daljcasa plailno nesposoben oziroma prezadolzen, zakon priznava
interes, da izvede fin&no reorganizacijo in si s tem zagotovi svoj nadgathstoj. Za
dosego tega interesa mu zakon priznava pravicolgyatl upnikom sklenitev prisilne

poravnave (http/www.relacije.si,2006).
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4. PLACILNA NEDISCIPLINA

Platilna nedisciplina je velik problem, ki tare mnogadpetja. Velike terjatve, ki jih imajo
podjetja do drugih podijetij, velikokrat pa tudi diozave, povzréajo nevseénosti tudi
najtrpeznejSim. Slabo plavanje kupcev potisne podjetja v slab likvidnogteiozaj,
veliko pa je tudi primerov, ko so predvsem zaraplatevanja kupcev podijetja propadia.
Najmanj kar se lahko zgodi je, da podijetja, ki ineg¢liko neplédanih terjatev, tudi sama
prenehajo redno ptavati obveznosti. Posledica nef#aanja pa so zamudne obresti, ki
so dokaj visoke, ter stroski povezani s sodnimgusim (Dnevnik, Ljubljana, 2003f.e

bi slovenskega podijetnika vpraSali, kaj ga najbelja pri poslovanju, bi na prvo mesto
postavil prav plailno nedisciplino. TeZzave s @i so se zé&ele v z&etku devetdesetih
let. Obdobje po osamosvojitvi je Sloveniji prinestruzbenopolitne spremembe,
izgubili smo trge nekdanje Jugoslavijecel smo se pripravljati na vstop v Evropsko
unijo. Vse te spremembe so vodile v spremembo posloniselnosti, podjetniki pa so
morali poiskati nova znanja in nove moralne vrednoZa&elo se je lastninjenje
druzbenega premozenja in oblikovanje trznega giestva. Za obdobje v &tku 90.
let so znailne krize podietij, prisilne poravnave, sanacife st&aji podjetij, po drugi
strani pa reorganizacije podjetij in postavljanslpvanja na nove temelje. Vse to so
pojavi trznega gospodarstva, ki se v¢jvali manjSi meri dogajajo tudi danes, saj se Se
vedno nismo izer@li z modernimi trznimi gospodarstvi. Po ocenah drakov je plailna
nedisciplina najbolj razSirjena med majhnimi pojiljeki so nastala po razpadu velikih
sistemov. Drzava je takrat spodbujala ustanavljaoph podjetjih z majhnim z&tnim
kapitalom, zato da ni prihajalo do velike nezaposti in socialnih problemov. Stevilna
tako ustanovljena podjetja, so bila premalo uspljsd za poslovanje, imela so premalo
lastnega kapitala in so si ga zato izposojala. daega so bila Se bolj ranljiva, ko je
priSlo do krizne situacije, ko jim kupci niso v okoravnali blaga oziroma storitev. Zelo
pomembno je ugotoviti, zakaj sploh prihaja do¢itee nediscipline in kako bi jo lahko

odpravili. Vzrokov za zamudo je ¥epoudarjajo strokovnjaki:

% gre predvsem za nezadovoljivo delovanje blagovirefjaancnega trga,
+ pomanijkljivo zakonodajo,
+ newinkovitost sodstva in

% pomanjkanje morale (Vadnjal, Ljubljana, 2005).
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Drzava je sicer sprejela Zakon o fidgaem poslovanju podjetij, ki naj bi odpravil
financno nedisciplino, vendar to ni dovolj. ¥do treba postoriti predvsem pri dostopu
informacij o boniteti podjetij. Podjetja bi moraillmeti na voljo vse poslovne kazalnike,
bilance, por¢ila o finanthem stanju podjetij, podatke o sestavi lastnik@natnem toku,
investicijah, posojilih in podobno. Na tadra bi se podjetja precej lazje odbla za

sodelovanje z drugimi podjetji, saj bi imela njileoinantno situacijo kot na dlani.
4.1. Dejavniki kapitalske neustreznosti

Pogosto nastopamo na eni strani kot kupci, na dpagikot dobavitelji. Kot kupci
dolgujemo denar svojim dobaviteljem, kot dobavitph ga terjamo od svojih kupcev.
Zaradi narave poslovnega procesa je potrebno akaj da se kupljeni material pretopi
v denar na naSemdaanu: enako velja za blago v trgovini. Obdobje, &ipptrebujemo za
proizvodnjo, prodajo in izterjavo, je ponavadi 8alpd tistega, ki nam ga v smislu odloga
placila odobrijo dobavitelji. Zato lahko svoje zalogeterjatve le delno financiramo: tako
da dolgujemo dobaviteljem, razliko pa moramo zagtit@ drugih virov. Glede na to, da
v proizvodnih podjetjih ta razlika vedno obstajarfpvadi jo imenujemo stalna obratna
sredstva ali obratni kapital), je treba ta manjkiagtel zagotoviti iz dolgorénih virov, kar
pomeni iz lastnih sredstev (kapitala), ali iz dotgmih kreditov. V to nas sili tudi Zakon
o finantnem poslovanju podijetij, ki pravi, da je poslovegstiolzno zagotoviti kapitalsko
ustreznost: kar pomeni, da so vsa dolgoeosredstva pokrita z dolg@mami viri.

(http/www.vlada.si., PospeSevalni center za makpgdarstvo, Ljubljana, 2005).

4.2. Kako do boljSe likvidnosti

Najprej se moramo v podjetju preati ali je naSa dejavnost glede na gibanje nadegu
sploh dobikonosna. SlabSa f@itna sposobnost je lahko tudi posledica slabSiHgymsh
rezultatov, oziroma celo izgube, medtem ko sma@npfani, da so vzroki naSih tezav
samo v predolgih ptinih rokih nasih kupcev. Torej si moramo zastavjirasanje, kako
do boljSe likvidnosti v podjetju. Del tezav se shriv prevelikih zalogah podjetij. V
zalogah je vezan denar ée se le-ta ne ob&ajo dovolj hitro, nam denarja zmanjkuje za
poravnavanje obveznosti. Problemiag so tako zaloge repro materiala, kot tudi zaloge
kon¢nih izdelkov, ki jih ne prodamo dovolj hitro. Priaterialu je velikega pomena, da
dobavitelji podjetja premamijo z ugodnimi cenamini&m jih ponujajo za e kolicine

blaga ali materialaCe teh zalog ne porabimo ali prodamo dovolj hitidakko s takimi
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nakupi povzréimo veliko tezav. T&as, ko pride material v obratovalnico do trenula,
Jo zapusti mora bitéim krajSi. Mnogokrat se zgodi, da v malih podjetjiradi velikega
obsega dela in pomanjkanja kadrov pdsye premalocasa izterjavi dolgov. Dejstvo je,
da mnogi kupci danes ne pigo, dokler jih ne pokiemo. Tudi kompenzacij, cesij,
asignacij mnoga podijetja ne uporabljajo. Po drsigani pa je mogt likvidnost
izboljSati tudi tako, da kupcu ponudimo dodatenystpie bi nam plaal takoj, ali po
predr&unu. Zelo pomembno je tudi, da naSecii& roke dobaviteljemcim bolj
podaljSamo, saj je naSe poslovanje lahko tako daj in uspesnejSe. V svobodnem
poslovnem svetu je to v sedanjefasu nekaj povsem dafasjnega. V skrb za svojo
likvidnost nas danes ne silijjo samo dobri poslaiéaji, temve tudi zakonodaja. Glede
na zgornje dejavnike smo delno za svojo nelikvidrias/i sami. Ce ugotovimo, da
stalnih obratnih sredstev nimamo pokritih z dolgoimi viri, jih moramo v podjetju

takoj priskrbeti, bodisi iz lastnih virov ali z dgdronim kreditom.
Veliko pa lahko naredimo tudi z boljSim gospodajgem

% s hitrejSim obr&anjem zalog,
+ skrajSevanjem ptanih rokov kupcem,

+ podaljSanjem plalnih rokov dobaviteljem.

Vsi ti elementi pa so odvisni od trznih razmer, danlahko na tem podtu veliko
naredi podjetje tudi samo. Zakon o fidaam poslovanju podijetij ne pozna optévia

slab finani polozaj, tako da je na koncu za ta polozaj veolihgovoren podjetnik sam.
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4.3. Zavarovanje plal

Podjetja se lahko pred riziki neplain zamud zaditijo na razléne n&ine. Med najbolj
ucinkovite sodi zavarovanije kratkanah terjatev do kupcev, ki ga slovenskim podjetjem
omogaa Slovenska izvozna druzhi# gre za podjetja, ki poslujejo s tujino. Zavargean
trgovinskih terjatev podijetij, ki svojim kupcem darm v tujini prodajajo blago in storitve
na kratkor@ni kredit (praviloma do 180 dni), praviloma na adpun brez dodatnih
vargin, je razvit in sodoben fingni produkt, ki ga podjetjem tudi na razvitih trgih
ponujajo specializirane kreditne zavarovalnice.atavanje terjatev zagotavlja podjetjem
potrebno gospodarsko varnost iginkovito upravljanje z riziki ter jim s tem omog¢®
vecjo konkurernost in prodajo. Zavarovanje kratkonih terjatev pred komercialnimi
riziki nepl&il kupcev zagotavlja podjetiem uspesSno upravljamjkreditnimi riziki. S
prenosom na specializirano kreditno zavarovalnicoamre& ne bremenijo we bilanc
podjetij. Denarni tok postane tako za podijetja boljov, zavarovana podjetja pa tudi lazje
pridejo do posojil bank in drugih fin&nih ustanov na primer faktorinskih druzb. Zraven
nadomestila Skode, ki jo Slovenska izvozna druzbagstanku zavarovalnega primera
povrne zavarovancu, so podjetju na voljo tudi driggeemljajée storitve kreditne

zavarovalnice:

+ kakovostne bonitetne informacije,
% poma: pri izterjavah,
% pravno in poslovno svetovanje,

+« financiranje z odkupi terjatev in podobno.

Pri izterjavi neplaanih terjatev je treba upoStevati, da je v prinrepl&ila upnik
(kreditodajalec) postavljen pred dilemo, ali nagdjasprozi sodno izterjavo ali naj se
najprej odl@i za poizkus izvensodne izterjave. Sodna izterjava to slabo stran, da
traja predolgo, cena je visoka, izterjava dolgajgpanegotova: posletho s takSnim
kupcem tudi prenehamo sodelovatie pa pred odktvijo za sodno pot poskusimo z
izvensodno izterjavo, ki jo v drzavah EU uporabigiko Stevilo upnikov, saj je cenejSa
od sodne, to ne pomeni, da prenehamo sodelovatilznidom. Zraven tega pa se v
izvensodni izterjavi ugotovi, ali jec¢ izterjava ni uspesSna) smiselno sproziti sodno
izterjavo ali ne. Kajtice dolznik ne posluje ¥e ni nobenega premozenjacyeato je

nesmiselno ustvarjati dodatne stroske.
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TABELA 2: UKREPI UPNIKA ZA ZAVAROVANJE TERJATEV

Zavarovanje terjatev

A 4 A 4 A 4

Zavarovanje pred Zavarovanje pred Zavarovanje za
neizpolnitvijo oziroma nepléilom primer stéaja
ne pravilno izpolnitvijo

Menica P . .
R Ara “ Boniteta in vpogled
V javne evidence |«
y . Bartna garancija |_
.| Bartna garancija <
Leasing |,
. Porostvo |,
Zavarovanje <
»| terjatve pri
zavarovalnici idr3 i
Sell and lease back| Prldrzek'lastnlnske‘
< pravice <
» Pogodbena kazen .
g Pridrzek P
lastninske pravice
R Menica Zastavna pravica
g na preminini in - |«
Pridrzane P nepreminini
Boniteta in vpogled pravice
V javne evidence
Zavarovanje Zavarovanje
terjatev pri < terjatev pri <
zavarovalnici zavarovalnici

Garancijski list oz.
jamstva za napake
v stvari ali storitvi

Lombardni posel

A

Leasing

A

Zemljiski dolg in
realno breme

A 4

Zastavna pravica na
preménini in <
nepreminini .
P Dokumentarni
> akreditiv in
Boniteta in vpogled v | dokumentarni inkaso

javne evidence

Vir: 1ztok Mohori¢, panel OZ, Celje 2006
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4.3.1. Bonitete

Z bonitetnim poréilom je upniku omogéen strjen in hiter vpogled v finano stanje
poslovnega partnerja z oceno njegovecipl@ sposobnosti. Pridobljene bonitetne
informacije so za podjetje Ze zadostna podlagadta@nje pri manjSih poslih, medtem
ko pri vejih poslih pomeni bonitetho potdo pripomaiek, s katerim podjetja ob
sprejemanju posla dalajo tudi obliko pl&ila in zavarovanja. Bonitetne informacije
izdaja AJPES in hkrati vodi register pravnih oséRF AJPES, agencija za javnopravne
evidence in storitve, je bila ustanovljena leta 208jeno poslanstvo je zelo pomembno
za drzavo in za celotno poslovno javnost. Ur@ageiga s kakovostnim, prat@snim in z
gospodarnim opravljanjem nalog, dédmih v zakonih in drugih predpisih.

Temeljne naloge AJPES so:

% zbiranje, obdelovanje in posredovanje oziroma djgaje letnih pordil poslovnih
subjektov,

% izvajanje statistinih in drugih raziskovanj (o prejemkih in izdatkgravnih oseb,
izplacanih neto pl&ah in drugih osebnih prejemkov, iz{danih bruto plaah, regresih,
placilih za investicije, pravnih osebah z dospelimi oiggynanimi obveznostmi in
druga raziskovanja),

« vodenje registrov in evidenc podatkov (Poslovniisey Slovenije, Register
neposestnih zastavnih pravic in zarubljenih ptami Register zavezancev za
predlozitev letnih por@l ter drugi registri in evidence podatkov),

% izdelovanje informacij o boniteti poslovanja posamb poslovnih subjektov iz
Slovenije, Hrvaske, Makedonije ter iz Srbije,

¢ izvajanje veéstranskega pobotanja obveznosti in terjatev medbwoisni subjekti v

drzavi (http/www.ajpes.si).

Kmalu bo AJPES prevzel tudi vodenje sodnega regigar bo dobrodoslo iz naslednijih

razlogov:

¢ register bo azuren, kar pomeni, da bo javno dostopenternetu,
« Vv register se bodo vpisovali vsi &, likvidacije in prisilne poravnave podjetij, a

je lahko dobra izténica za podjetje, ki Sele sklepa posel s to praosebo oziroma iz
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vpisov ugotovimo, da je potrebna naSa aktivnoswezis prijavljanjem terjatev v

steajnem postopku in postopku prisilne poravnaveikerdacijskem postopku.

Ce bi vsako podjetje preverjalo boniteto in dillae navade poslovnega partnerja ter
uposStevalo trzne razmere, bi kar nekaj poslov oldpdgiavno zaradi izpadlih poslov bi
belezili manj neporavnanih obveznosti in bi  dood#lve nekaterih poslovnih
subjektov prihajalo na podlagi trznih mehanizmove Ga obtajno poslovno tehtanje
koristi posla in tveganja izpada pila ob obstoju nesimetmih informacij. Z uporabo
bonitetnih poréil za podjetja bi né&tovanje likvidnosti postalo bolj dinkovito. V

Sloveniji lahko preverjajo podjetja boniteto drugibdjetij z BON 1.

4.3.2. Faktoring

Faktoring je finatna storitev, ki pri prodaji z odloZzenim rokom §la, omog@a:

+ financiranje poslovanja,
< upravljanje terjatev in

% zagito pred riziki.

Posebej primeren je za majhna, srednje velika fro mast@éa podijetja, ki s pomigo
faktoringa financirajo rast obsega poslovanja tépravljajo tveganje nepld s strani
kupcev. Primeren je tudi za velika podjetja z dolreditno sposobnostjo (uvozni
faktoring), prav tako pa je nepogresljiv za podjetje glede na velikost, ki imajo @&@sne
likvidnostne tezave zaradi odobravanja dobavitéijsiposojil. Bistvena prednost
faktoringa je odkup terjatev od dotia ali tujih kupcev za takojSnje pigo, hkrati pa

vkljucuje tudi:
% financiranje na podlagi odstopa kratkoro¢nih terjatev

Po odstopu terjatev do dotila ali do tujih kupcev pred njihovo dospelostjgp@dajalec
(odstopnik) terjatev upragen do takojSnjega plda predujma v viSini 80 % - 90%
odstopljene terjatve, vendar se mu @esthega financiranja ni potrebno nujno posluziti,
¢e ga ne potrebuje, saj s tem zniza stroSke sv@jegfavanja in financiranja, izogne pa se

tudi zamudnim postopkom odobravanja kreditov prikadn.
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+ Popolno zagito pred riziki nepla ¢il

faktoring brez regresne pravice z zavarovanjem tgatev

Na podlagi podatkov o predvidenih dobavah kupcerdamaem ali tujem trgu, pkélnih
pogojih in dinamiki dobav se daiblimit za zavarovanje terjatev podjetjde kupec po
poteku 120 dni od datuma zapadlosti terjatve n@dvavnal svojih obveznosti zaradi
likvidnostnih tezav oz. nesolventnosti, prisiineggmave, st&ja idr. bo faktor poravnal

obveznost namesto kupca.

- faktoring z regresno pravico brez zavarovanja teratev

Faktoring brez z&#te pred riziki neplail (z regresom do prodajalca odstopnika terjatev)
je uporaben zlasti¢e odstopnik prodaja ¥gmu Stevilu kupcev z manjSo kreditno
sposobnostjo oziroma slabso boniteto. Odstopnjtear se lahko odlb za financiranje

in unokenje terjatev oziroma izterjavo preko druzbe. Haktor, kjer je odstopnik

terjatev za faktorinSko druzbo neke vrste porokwage kupce.

- vodenje rafunov, unowevanije in izterjave

Z uporabo faktoringa se podjetjem, poleg olajSdimanciranja njihovega poslovanja in
prenosa rizika neptd na Prvi faktor, lahko precej izboljSa upraviljang rizki ter

zmanjSajo stroski poslovanja in obseg administjiran

- spremljava bonitete in kreditne sposobnosti poslovh partnerjev

Azurna informacija o poslovno findnem polozaju poslovnega partnerja in njegovi
boniteti, dopolnjena z ustreznim zavarovanjem ovdljienim kreditnim limitom je

bistvenega pomena zéinkovito obvladovanje tveganja.
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4.3.3. Pobot ali kompenzacija

Zapiranje terjatev in obveznosti na podlagi pobtahko predstavlja za podjetje
uc¢inkovito obliko uravnavanja kratkotoega dela bilance stanja. To Se posebej velja za
tista podjetja, ki imajo med svojimi dolzniki vetikoravnih oseb, ki zamujajo s pilain

pri katerih pravna izterjava ni racionalna. S polajtko zapremo terjatve do nelikvidnega
kupca, kar je pomembno z vidika tveganja poslovasgg pri terjatvah do nelikvidnih
kupcev kaj kmalu pride do neizterljivosti. Pobp# zmanjSujejo tveganje poslovanja s
kupci. DolZnik lahko pobota terjatev, ki jo ima pasti upniku, s tistim, kar le-ta terja od
njega,ce se obe terjatvi glasita na denar ali na drug®madtne stvari iste vrste in iste
kakovosti ter ¢e sta obe zapadli. Pobot ne nastane takoj, ampakosata za to
dogovoriti stranki, na predlog ene od teh. Pobotidvostranski ali vstranski verizni.
Verizne pobote izvaja AJPES in E-KOMPENZACIJE napn@&nkrat messo. Ta
storitev predstavlja hiter, preprostfinkovit in poceni néin poravnavanja obveznosti
oziroma unovevanja terjatev. Dosedanji rezultati pobotanja smbrid v sistem
vecstranskega pobotanja je vikignih Ze blizu 3.000 nataikov, ki letno prijavijo skoraj

dve milijardi evrov obveznosti: delez pobota pagjd %.

TABELA 3: POBOT TERJATEV PREKO AJPES-a

Datum Stevilo Znesek Pobotani Delez Delez
pobota upostevanih prijavijenih znesek pobotanih od | pobotanja
prijav obveznosti v prijavljenih sodeluj@ih
(evrih) (v evrih) obveznosti nara:nikov
(v %) (v %)
10. 01. 2007, 1.237 174.838.437 15.007.004 8,6 88,6
07. 02. 2007, 1.336 178.953.661 14.412.119 8,1 86,0
07. 03. 2007 1.352 185.354.527 15.659.203 8,4 88,2
04. 04. 2007, 1.364 207.337.477 16.089.461 7,8 88,3
09. 05. 2007, 1.409 204.949.778 18.842.628 9,2 89,0
06. 06. 2007, 1.418 204.057.291 17.840.246 8,7 879
04. 07. 2007, 1.316 199.333.345 12.740.803 6,4 86,0
01. 08. 2007, 1.158 190.627.62( 15.817.996 8,3 85,9
05. 09. 2007, 1.342 203.871.43% 16.050.453 7,9 88,1
03. 10. 2007, 1.356 202.731.293 14.778.374 7,3 886
SKUPAJ 13.288 1.952.054.86¢4 157.238.287 8,1 87,7

Vir: Porctilo o rezultatih véstranskega pobotanja obveznosti in terjatev, AJPES
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4.3.4. Dvostranski pobot

Po obligacijskem zakoniku morajo biti za dvostramsibot terjatev izpolnjeni trije

pogoji:

¢ stranki v pobotu morata biti druga drugi upnicalaiznica,
% terjatvi morata biti istovrstni,

% zapadli v pldilo.

Pogoji za pobot stejo, ko obe terjatvi, ki sta predmet pobota, zafmadepla&ilo. Ker
sta z dnem nastanka pobota terjatvi poravnanimsdeem prenehajo detudi obresti.
Pobot se knjizi z dnem, ko je dejansko dogovorjeinoma ko ena stran drugi jasno pove,
da bo opravila pobot. (Obligacijski zakonikikenih od 311. do 318).

4.3.5. Verizni pobot

Pri veriznem pobotu je ¥estrank. V& ko je udelezencev bolj zapletene in razcepljene
utegnejo biti verige. Zaradi tega se je tudi tefggovoriti za pobot. Glede na to se verizni
poboti najlazje izpeljejo v organizaciji, kakSneditne organizacije (npr. AJPES, E-
KOMPENZACIJE), ki dol@i pogoje za udelezbo pri pobotu in poskrbi, da eoge pri
pobotu zakljgene. Na koncu dobi vsak udelezenec seznam dolznkiao s pobotom
placali prav toliko, kolikor je poravnanih obveznostpnikom po drugem seznamu.
Vendar pa ti poboti niso vedno racionalni, saj @iplodjetja pobotajo le undhive in ne

stare tezko izterljive terjatve.

4.3.6. Cesija ali odstop terjatev

Upnik lahko s pogodbo prenese na tretjo osebotésrj&i jo ima do svojega dolznika, in
S tem poravna svojo obveznost do tretje osebe.oPijista terjatev mora resimo
obstajati, v cesijski pogodbi pa mora biti n&@am opredeljena (s Stevilko aana,
zneskom, datumi izstavitve in zapadlosticuaa). Po pogodbi o odstopu terjatve
sodelujeta le dosedaniji in novi upnik. Dolznik ptama ne more vplivati na dogovor
med njima. Pri cesiji je zelo pomembno, da je ke#di nove (odstopljene) terjatve boljSa
od prejsSnje, kajti po podpisu pogodbe prvotnegarmlké podjetje ne more vderjati.
(Obligacijski zakonik W&lenih od 417. do 426.).
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4.3.7. Asignacija ali nakazilo

Z dogovorom o asignaciji dolZznik pooblasti svojelgdZznika, da nhamesto njega poravna
dolg njegovemu upniku. S takSnim dogovorom se rsorajati tudi upnik, ki lahko tudi
sam predlaga asignacijo. Asignacija je pismeni gog¢ne pogodba), v kateri so¢tm
opredeljeni vsi medsebojni pogofitranke, ki so udelezene v asignaciji so:

% asignant — dolznik,
% asignat — dolznikov dolznik,

% asignatar - upnik.

Vzrok, da se podjetje odibza asignacijo je skoraj enak kot pri cesiji rath
prekor&itve vseh plailnih rokov hate podjetjetim prej dobiti svoj denar. Kot pri cesiji
morajo biti tudi pri asignaciji obveznostictao opredeljene. (Obligacijski zakonik v
¢lenih od 1035. do 1049.).

4.4. Zavarovalni instrumenti za zavarovanje pik

4.4.1. Bargna garancija

Bantna garancija je pravni posel, s katerim banka zaj@dazltnih vrst garancij
prevzema obvezo, da bo upr&mcu po garanciji izptala dol@dgen denarni zneseke
bodo izpolnjeni pogoiji, ki so v garanciji navedéRalatov, 1996,2). Bama garancija se
kot sredstvo za zavarovanje §ila uporablja predvsem pri mednarodnih poslidjee
vrednosti in razpisih ministrstva. Ponavadi grameesticijska dela, kjer se investitor oz.
naranik zavezuje v varstvo pida posameznih obrokov za pogodbena dela v korist
izvajalca oz. dobavitelja (Juhart,1995,68). Bankevpemajo plé&ino obvezo po izdani

garanciji iz enega od naslednjih pravnih naslovealgtov, 1996, 2):

iz naslova porostva,

¢ iz naslova garancije, piive na prvi poziv,
% iz naslove izdaje akreditiva,

% iz naslova merinega akcepta,

“* meninega avala,

< meninega indosamenta,

¢ iz naslova izdaje lastne menice.
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UdeleZenci posla b&ne garancije so:

« naranik - kupec oziroma dolznik,
% upravienec - prodajalec oz. upnik,

% garant - banka.

Bantna garancija je razmeroma draginazavarovanja pkala. Banka s provizijo

nalogodajalcu zatana opravljene administrativne storitve, pa tudida v odnosu do
upravienca daje na razpolago svoj renome, katerega uzivaednarodnem svetu
(Fatalov,1996). Poleg provizije mora nalogodajaagotoviti kritje batine garancije, kar
pomeni vezavo njegovih sredstev do konca veljavngatancije v primeru kritja v

gotovini ali pa stroSke obresti in zavarovanja vnaru kritja v obliki kredita.

4.4.2. Menica

Z menico se njen izdajatelj zaveze, da b@agdlaam ali po njegovem nalogu {dda tretja
oseba upra¢enemu imetniku doken znesek denarja v déknemcasu na doleenem
kraju. Ceprav menica ni denar je instrumentdilaega prometa, ki je zaradi novih tehnik
kreditiranja in instrumentov mednarodnega drega poslovanja, predvsem akreditivov
izgubila precej pomena. Je pa Se vedno zelo prienesnmanjse in srednje velike pravne

osebe, ki sklepajo manjSe posle.

4.4.3. Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditivi spadajo danes med najva&nigstrumente mednarodnih $la
posebno pa v naSi zunanji trgovini. Je najvarn@jstilni instrument, saj pomeni
nepreklicno obvezo banke, da bo izvrSilacptaprodajalcu proti prawiasni predlozitvi

pravilnih, v akreditivu navedenih dokumentov.

Druge znailnosti akreditiva:

% primeren je za uporabo v doteamn in mednarodnem prometu,

+ pred odprtjem akreditiva kupec zagotovi kritje poetom ali zastavo vrednostnih
papirjev, lahko pa pridobi pri banki okvirni kiedki se netrpa,ce na dan plala
zagotovi sredstva,

% odprt akreditiv je nepreklicen in abstrakten,lbgen od osnovnega posla,

« banka, ki ga odpre, prevzame nepreklicno obvezriasta,
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+ poslovanje z dokumentarnim akreditivom je urejemoeddinarodnimi enotnimi pravili.
Prednosti akreditiva:

% izlocitev tveganja finaéne bonitete kupca in poslovne bonitete (poslovike et
morale) prodajalca,

¢+ Zzavarovanje gotovosti in prad@snosti plaila ter na drugi strani pra¢asnosti dobav
in ustrezne kakovosti ter kéine blaga,

 izlocitev dezelnega tveganja drzave kupca v primerygraga akreditiva (banka

potrdi in s tem prevzame obveznostidapo akreditivu, izdanem pri drugi banki).

Tudi dokumentarni akreditiv spada med drazje zaxaje pl&il, saj si banka zraven
provizije zarguna tudi strosSke tveganja, ki ga banka prevzareens ko sama vstopi v
polozZaj dolznika in se upras@ncu zaveze izptati akreditivni znesek.

(http/www.abanka.si)

4.5. Izterjava dolgov in ukrepi za izterjavo doigo

Pri veliki finanéni nedisciplini nam je v veliko pontp ¢e poznamo metode izterjav
dolgov in ukrepov za hitrejSo izterjavo, ki nas atyejo pred posledicami, ki nam
»grozijo« kot posledice v fingnem poslovanju. Pri izterjavi dolgov mora biti peijig
ucinkovito, a na takSen tm, da izterjava ne bo vplivala negativno na primed
sodelovanje s kupcem. Pomembno je n&nwe da nekateri kupci svojih obveznosti ne

poravnavajo, ker si to lahko privap, drugi pa zato, ker so trenutno §ilao nesposobni.
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TABELA 4: PRIMER POSTOPKA IZTERJAVE

DNEVI PO DOSPELOSTI UKREPI
30 Nezno opozorilo o neptanih obveznostih
35 Upocasnitev dobav temu kupcu.
45 Pisna in ¥asih telefonska spotita o

obveznosti plala, o katerih sprot
obvestimo oddelek za prodajo.

60 Telefonski poziv z vpraSanjem, kdaj |se
lahko preakuje pl&ilo.
90 Kreditni oddelek se odti ali napisati

pismo, v katerem kupca obvesti, da |bo
njegov predan zunanjemu izterjevalcdeg
ga ne plaa v dveh dneh.

Vir: Mramor,1993,310.

Pri ukrepih za izterjavo dolga, mora podijetje rdvimeudarno in taktno. Presoditi
mora, kaj zanj pomeni izguba doémega kupca. Za skrajne ukrepe se @diakrat, ko
iz¢rpa vse ostale moznosti dogovora s kupcem. Napwdjetje poSlje pisni opomin, v
katerem kupca vljudno pozove naj poravha svoje phosti, da si ze v Zatku ne

zapremo poti za dogovor.

Pisni opomin mora biti (Jay,1993,17):

% natipkan na pisalni stroj ali¢ganalnik, nikakor fotokopiran,
¢+ roc¢no podpisan, ozZigosan,

+«+ odposlan priporé&eno,

% naslovljen na konkretno osebo,

% vsebovati mora konkretne podatke o poslu in zapativeznostih.

V primeru, da nam kupec v nekaj dneh ne odgoverg sdgovorno osebo pogovorimo po
telefonu. Pri telefonskem pogovoru moramo ostatidrli, mirni in strokovni. Pomembna

pa je tudi vztrajnost izterjevalca.
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Telefonski pogovor naj sloni na petitkah (Jay, 1993,19-27):

«+ pogovor (predstavitev sebe, podjetja, namen klica),
+ vpraSanja (postavljamo konkretna vprasanja),

% obvladanje polozaja (prevzem pobude),

% dogovor (s kupcem oblikujemo resitev),

« zabeleZke (zapiSemo vsebino pogovora).

Pisne opomine in telefonsko izterjavo lahko za puessnega kupca vkrat ponovimoCe
podjetje po vékratnem opominjanju in telefonskem komuniciranjuupcem ne doseze
rezultatov, sledi sodni postopek. Podjetje, ki vasirezno politiko izterjave, zmanjSuje
obseg neizterljivih terjatev, kar je povezano z atadni stroSki. Ukrepi, za katere se
odlagi, za izterjavo zapadlih terjatev so odvisni odgialja podjetja na trgu. Ukrepi
morajo kupca spodbuditi k rednemu dd@aanju, ne pa ga z njimi odvrniti. Proces
pospeSevanja in bolj varnega utevanja Ze nastalih terjatev pa lahko izpeljemo z

ukrepi, kot so:

« zaraunavanje zamudnih obresti (zamudne obresti pomerajkupca Se dodatne
strosSke in jih zarunavamo glede na pogodbo, sklenjeno s kupcem,aapadlagi
zakonage dolznik ne izpolni svojih obveznosti),

+ dolotanje zgornjega zneska terjatev do posameznega Kspem ukrepom dotimo
zgornjo mejo terjatev do kupca, ki je ne presezéms tem motiviramo kupca, da
poravna dolgove, preden mu blago ponovno dobavimo),

% odobritev casasconta (z dodatnimi popusti motivoakupca, da pka blago v
krajSem roku ali pa po predtanu),

+ kompenzacije (uporabita upnik in dolznik, kadargipéta eden drugemu),

% opominjanje in obiskovanje slabih pfakov (pisno posiljanje opominov in telefonski
dogovori pri manjSih kupcih, ¥ge kupce pa obt&mo osebno in poskusamo najti
reSitve za poravnavo obveznosti),

« prodaja terjatev - faktoring (s prodajo terjat@djetje najhitreje preoblikuje terjatve
do kupcev v denarno obliko),

% avkcija terjatev (prodaja terjatev na javni drazbi)

% spreminjanje terjatev v kapitalski vlozek (spremamb lastniSki kapital pomeni

izpeljavo poplaila terjatev s spreminjanjem terjatev v kapitaldkizek),
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« prodaja rauna (terjatve) zunanjemu izterjevalcu (zunaniji rigtealec izterja dolg
dolznika),

% prisilna izterjava prek sodia je po navadi zadnja moznost upnika, ki je poraza
dodatnimi stroski in posle¢ho z izgubo kupca .

(Habjan, Kosec, Zavbi, 1991,57,76-83).

45.1. lzvrSbha

Naloga sodi& je, da stranki zagotavlja pravno varstvo takosebmih in rodbinskih
sporih kot tudi v sporih iz delovnih in drugih divopravnih razmerij fizinih in pravnih
oseb. Zato sodi& uporabi abstraktno pravno normo glede na ug@woelstanje in izke
pravno posledico. V nekolikih primerih pa je sodrddocbo potrebno prisilno izvrSiti, saj
dolznik ne izpolni tistega, kar mu je bilo naloZzeda bi vzpostavilo stanje izhaj&m iz
pravnoma@ne odl@be, mora upnik zahtevati intervencijo drzave oz@monpenih organov
(Volk, 2003,13).

IzvrSilni postopek je zato definiran kot tisto pesao dejanje, ki ob pordiodrzavnih
prisilnih sredstev med upnikom in dolznikom vzpestainanje stanje, kakrsno ima upnik
pravico zahtevati na podlagi izvrSilnega naslovejogaii torej izterjavo upnikove
terjatve. To podrge izvrSilnega postopka ureja Zakon o izvrshi ivaravanju, ki je
zalel veljati 15. oktobra 1998. ZIZ je bil leta 2006rknito spremenjen z Zakonom o
spremembah in dopolnitvah Zakona o izvrSbi in zewanju.(Uradni list RS,
$t.110/2006).
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4.5.2. 1zvrSilni naslov in verodostojno listina

IzvrSilni naslov in verodostojna listina sta temaljpojma izvrSilnega prava, ki ozngeta
odlocbe in listine, na podlagi katerih so&#Sdovoli predlagano izvrSbo, ki predstavljajo
temelj, da lahko upnik sploh ustreznaiza izvrSbo zoper svojega dolznika. (Lipovec,
1996,31). Sodite dovoli izvrSbo na podlagi izvrSilnega naslovajekprimeren za izvrsho
le, ¢e so v njem navedeni upnik, dolznik in predmettasrgbseg teras izpolnitve

obveznosti (prvi odstavek 2dlena ZIZ ).

Verodostojna listina ni izvrSilni naslov, zato impeedlog na podlagi verodostojne listine
drug&no, speciféno vsebino. Drugaa sta tudi sklep o izvrSbi na podlagi verodostojne
listine in postopek z ugovorom. V prvem delu prgdloza izvrSbo na podlagi
verodostojne listine mora upnik predlagati, naji&@e nalozi dolzniku, da v dotoem
roku (v osmih dneh, v mefmih in ¢ekovnih sporih pa v treh dneh) po #itei sklepa o
izvrSbi plata terjatev skupaj z odmerjenimi stroski. V drugeaiudpa upnik predlaga
izvrSbo na né&n kot pri »klastnem» predlogu za izvrSbo in z vsemi sicerSnjimi

sestavinami predloga za izvrsbo.

Verodostojne listine so:

>

% faktura (tudi obréun obresti),

L)

R/
°e

menica incek s protestom,

*

javna listina,

0

7
L X4

izpisek iz poslovnih knjig, ki ga je overila odgoma oseba,

R/
°

po zakonu overjena zasebna listina,

R/
°

listina, ki ima po posebnih predpisih naravo jalisgne.

Novost, ki jo je prinesla sprememba ZIZ v zvezi lekgonskim obravnavanjem
predlogov za izvrSbo na podlagi verodostojne lesiim je stopila v veljavo s 01.01.2008
bo prispevala k temu, da bodo izvrSilni postopkstpb bistveno bolj preprosticinkoviti
in azurni. Centralni oddelek bo informatizirano itoges postopek od pravnormosti —
od izdaje sklepov, do reSevanja ugovorov dolznilapravljanja poizvedb ter posSiljanja
pravnomanih sklepov o izvrsbi izvrSiteljem, dolznikovim dwolikom, zemljiski knjigi in

sodnemu registru.
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4.5.3. Sredstva in predmet izvrSbe

Predmet izvrSbe v okviru sredstva izvrSbe je pojethkaterega je tudi dejansko odvisen
uspeh izvrSilnega postopka. Upnik lahko ima formalpopoln izvrSilni naslov
(pravhom@no sodbo), vendate ne izbere ustreznega sredstva izvrSbe, bo izvrSha
neuspesna in v teh okaliBah njegova terjatev po izvrSilnem naslovu nelpter. V
nadaljevanju bo moral sam predlagati novo sreds@opostopek nesorazmerno podaljsa
(Lipovec,1996, 37).

Sredstva izvrSbeso metode, s katerimi se prisilno uveljavi upn&derjatev. Sodi&€ z
razlicnimi izvrsilnimi dejanji doseze, da je dosezen tndmen izvrSbe, torej pogiéo

upnika oziroma uveljavitev nedenarne terjatve ugnik

Sredstva izvrsbe so:

7
L X4

izvrSba na denarno terjatev dolznika,

- izvrSba na pléo,

- izvrSba na denarna sredstva na dolznikoveuma,

+« izvrSba na ne materializirane vrednostne papirje,

+ izvrSba na preninine,

% izvrSba na terjatev, da se 2o in dobavijo premine stvari ali da se izto
nepreménina,

+ izvrSba na druge premozenjske oziroma materialaeiqe,

¢ izvrSba na delez druzbenika,

% izvrSba na neprergine.

Predmet izvrSbe pa so tista dolZznikova sredstva in pravice, pefatseze izvrSba: v
koncni fazi pa je to lahko tudi sam dolznik (na prinkedar mora storiti dejanje, ki ga ne
more nil¢e drug, 226¢len Z1Z).
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5. UPRAVLJANJE S TERJATVAMI V PODJETJU XY

5.1. Predstavitev podjetja xy

Zaposlena sem v proizvodno storitvenem podjetjusekirazvija vse od leta 1995. Leta
2003 smo odprli poslovno enoto v Mariboru, tako jdav podjetju zaposlenih 22
delavcev. NaSa glavna dejavnost je proizvodnjeoyadhe galanterije, sedlarskih in
jermenskih izdelkov. V vseh teh letih dobrega idrtreega izdelovanja novih ponjav za
tovorna vozila in njihovih servisnih storitev, izdee transparentov, nadstreSnic, pokrival
zacolne, zas8itnih blazin za sm&isca in raznih drugih pripont&ov za smuisca, raznih
pokrival za stiskalnice, ponjav za Zda8 bazenov, transportnih trakov in Sotorov smo
postali eno najuspesnejsih podjetij na tem pgdrd/se ponjave in transparente na Zeljo
in zahtevo kupcev tudi kvalitetno in azurno gtaé opremimo — poslikamo. Pri naSi
proizvodniji se trudimo za kakovost vgrajenih matiew in izdelave. Ne glede na to, da so
nasSi kupci pretezno na slovenskem trgu, se zavzenzanprodor tudi na trge evropske
unije, kar nam je delno Ze uspelo. Pré&gma sem, da bomo s kvalitetnim delom,
konkurergnimi cenami, fleksibilnostjo in inovacijami uspedndi na trgu v evropski
uniji. Tudi v nasSi okregevalnici se trudimo, da so nasSe storitve kakovostngenovno
konkurertne, da smo prijazni in se naSi gostje zares dob¥atjjo in se radi vréajo. To

pa je glavni dejavnik, da smo in da bomo uspesni@ehodnosti. Glede na to, da je nasSa
dejavnost zelo raznolika, imamo velik obseg posigava(okrog 4.000 kupcev) in
posledéno tudi veliko opravka s prodajo proizvodov in #&r — s terjatvami in na zalost

tudi s pl&ilno nedisciplino.
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6. ANALIZA TERJATEV DO KUPCEV V OBDOBJU
OD 2004 - 2006

Za podjetje xy sem analizirala tekg pospeseno in absolutno likvidnost ter nekatere

kazalnike. Izréaunala sem kazalnike, ki so povezani s terjatvamkupcev. To so:

R/
°e

delez terjatev do kupcev v celotnih sredstvih,

>

% delez terjatev v gibljivih sredstvih,

L)

7
L X4

delez terjatev do kupcev v prodaji,

7
L X4

koeficient obradanja terjatev do kupcev,

% koeficient obrdanja obveznosti do dobaviteljev in dnevi vezave.

6.1. Likvidnost podjetja

Likvidnost pomeni, kako hitro in s kaksnimi strofladjetje preoblikuje posamezne dele
aktive v denar oz. najbolj likvidno obliko premofnTerjatve do kupcev so sicer manj
likvidna naloZzba kot denar ali kratkame finartne nalozbe, vendar Se vedno pred
zalogami. V podjetju z uporabo kazalnikov likviditicugotavljamo statno in dinaméno

oceno likvidnosti, tako da med seboj primerjamo gnoszne postavke sredstev in

posamezne postavke obveznosti do virov sredstev.

6.1.1. Koeficient tekde likvidnosti
Koeficient nam kaze razmerje med kratkonioni sredstvi in kratkorénimi obveznostmi.

Pove nam, koliko tekoh obveznosti podjetje lahko pokrije s kratkémomi sredstvi. Za
podjetje bi bilo dobrog¢e bi bila polovica gibljivin sredstev financirana kratkor@nih

dolgov, druga polovica pa iz dolg@roh dolgov.

celotna kratkorma sredstva
Koeficient tek@e likvidnosti =  --------=-mm-mmmmmmm oo
celotne kratkordne obveznosti
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TABELAS: KOEFICIENT TEKO CE LIKVIDNOSTI

2004 2005 2006
Celotna kratkoréna sredstva 48.141.472 52.637.463 60.922.282
Celotne kratkoréne obveznosti 14.885.788 12.879.825 31.603.139
Koeficient tekoée likvidnosti 3,23 4,08 1,91

Vir: Bilanca stanja podjetja xy

Iz tabele dva je razvidno, da je leta 2004 znk&&aficient tekde likvidnosti 3,23, leta
2005 je porasel na 4,08, leta 2006 pa padel ng k#@lkaze, da se je tekolikvidnost
leta 2006 kar precej zmanjSala, kar pa ne pomejmon da ima podjetje likvidnostne
tezave, saj je koeficient Se vedno visok. Iz darenih koeficientov je razvidno, da je

podjetje likvidno in da financira svoja kratkéra sredstva tudi z dolgamoimi viri.

6.1.2. Koeficient pospesene likvidnosti

Ta koeficient je podoben koeficientu tekolikvidnosti, vendar iz celotnih kratkahoh
sredstev izlda zaloge.

celotna kratkotma sredstva - zaloge

Koeficient pospesSene likvidnosti = ------------———-mmmmmmmm oo
celotne kratkotoe obveznosti

TABELA 6: KOEFICIENT POSPESENE LIKVIDNOSTI

2004 2005 2006
Celotna kratkoréna sredstva - zaloge 30.190.422 26.414.436 29.801.71
Celotne kratkoréne obveznosti 14.885.788 12.879.82% 31.603.136
Koeficient pospesSene likvidnosti 2,02 2,05 0,93

Vir: Bilanca stanja podjetja xy

Pravilo pospeSene likvidnosti zahteva, da se kratk@ obveznosti brez zalog v celoti
pokrivajo s kratkordnimi sredstvi. 1z tabele tri je razvidno, da je koent pospeSene
likvidnosti leta 2004 znaSal 2,02, leta 2005 p&2,Rar je skoraj enako kot prejsnje leto,
leta 2006 pa je padel na 0,93. Leta 2004 in 26@®mdjetje poravnalo svoje kratkdre
obveznosti z likvidnimi sredstvi in s pakovanimi prilivi iz naslova kratkotmih
terjatev, kar je za podjetje pozitivno. Leta 2006 jp ta sposobnost precej padla in
podjetje ni uspelo poravnati svojih kratkéinith obveznosti z likvidnimi sredstvi.
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6.1.3. Koeficient absolutne likvidnosti

Koeficient absolutne likvidnosti nam kaze razmened likvidnostnimi sredstvi in
kratkoraznimi dolgovi. Ugodna vrednost naj bi znaSala Ol&ar pomeni, da naj bi bila

polovica kratkorénih obveznosti v najbolj likvidni obliki.

denarna sredstva + vrednostni papirji
Koeficient absolutne likvidnosti = ------------—-mmmmmm oo
celotne kratkotoe obveznosti

TABELA 7: KOEFICIENT ABSOLUTNE LIKVIDNOSTI

2004 2005 2006
Denarna sredstva + VP 1.870.335 2.654.635 2.382.426
Celotne kratkoréne obveznosti 14.885.788 12.879.825% 31.603.136
Koeficient absolutne likvidnosti 0,12 0,20 0,07

Vir: Bilanca stanja podjetja xy

Iz tabele Stiri je razvidno, da vrednost koeficeerdabsolutne likvidnosti ne dosega
vrednosti 0,5, kar pomeni, da nima polovice kratkoih obveznosti v najbolj likvidni
obliki. Ugotovimo lahko, da podijetje v naprejc¢naje porabo denarja in da @asSna

transakcijskem nu malo sredstev.
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6.2. Analiza z izrdunom nekaterih kazalnikov

Beseda analiza izhaja iz grSke besede »analysis«pdmeni radenjevanje celote na
njene sestavne dele do elementov, ki nisodedjivi. (Zadravec, 2001,12).

Analiza poslovanja je proces sistemiadga spoznavanja poslovanja konkretne
organizacije z namenom izboljSati ekonomsko uspg§noslovanja z vidika uporabnika
analize. Ne analiziramo neposrednega poslovanjanagcije, temvé samo podatke, ki
zn&ilno odsevajo poslovanje organizacije. Moznost iaeaje zato zelo odvisna od
zadostnih razpoloZljivin podatkov kot tudi od njieokvalitete (Ptko, 1998, 6). Pri tem
se v analizi uporabijo podatki o poslovanju dwalsovnih obdobij pratevanja podietja.
Analiza poslovanja omoga, da presodimo ekonomski polozaj podjetja: tojggovo
ucinkovitost, uspesnost, premozenjsko in fitram stabilnost. Spoznanja, ki jih dobimo na
podlagi analize poslovanja, nam omogjo boljSe in racionalnejSo odlanje, izvajanje in
analiziranje poslovanja v podjetju ter moznost ptagnega ukrepanja, kar je otlloega
pomena za razvoj in obstoj podjetja. 1zjemno pomm@mnje, da strokovno usposobljeni
kadri razumejo pomen kazalnikov, s katerimi pokaddwmaksna je finafna stabilnost,
finanéno ravnovesje in zdravje podjetja in ki nam nakegugmer, kako se v prihodnosti
odlocati. Osnovo za izkan kazalnikov najdemo v temeljnihctaovodskih izkazih, in

sicer v:

% bilanci stanja,
% izkazu poslovnega uspeha,

% izkazu finagnih tokov.

Seveda je kljtnega pomena, da so tictaovodski izkazi realni in resmi. Poslovne
funkcije (finartna, r&unovodska, trzenje, nabava in delovna sila) swodjgtju zelo
povezane in sodelovanje med njimi prispeva k uspssposlovanja podjetja, saj prinasa
pozitivnhe reSitve; od hitrega obve®ija do pravéasnega ukrepanja, kar pomeni, da je
u¢inkovita organizacija podjetja podlaga z&nkovito izpolnjevanje ciljev, politike in
vizije podjetja. Analiziranje se Zae z analitinim obdelovanjem podatkov. Pri tem si

pomagamo z razinimi metodami:

+ metodo raZlenjevanja,

« metodo primerjanja,
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« metodo izl@evanja,
% metodo osamljenja,

% metodo strnjevanja.

Te metode si sledijo v razhem vrstnem redu in se medsebojno dopolnjujejojilbwvo
uporabo je povezan izfan razlik, srednjih vrednosti, strukturnih odstotkindeksov in
koeficientov. Pri takSnem obdelovanju podatkov datnove podatke, ki jih primerjamo
s starimi (Turk, 1988, 38,39).

6.2.1 Sestava celotnih sredstev

TABELA 8 : SESTAVA CELOTNIH SREDSTEV

2004 % 2005 % 2006 %
Stalna sredstva 37.675.763 43,90 32.478.369 38,16.444.673 | 44,8(
Gibljiva sredstva 48.141.47P 56,10 52.637.463 61,80.922.282 55,20
Skupaj celotna sredstva| 85.817.23% 100 85.115.882001 | 110.366.955| 100

Vir Bilanca stanja podjetja xy

Celotna sredstva podjetja so bila v letu 2004 sksete iz 43,90 stalnih sredstev

in 56,10% gibljivih sredstev. V prihodnjem letu jgedelez stalnih sredstev zmanjSal za
5,74%, za enak procent so se zviSala gibljivastvad V letu 2006 se delez stalnih

sredstev zopet poviSa za 6,64% glede na predhatopdelez gibljivih sredstev pa je

55,20%.
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6.2.2. Sestava terjatev do kupcev

Pri Stevitnem delu razkritja kratkotoih terjatev do kupcev ugotovimo kolikSen del
zajemajo terjatve do kupcev v drzavi in kolikSeal dajema popravek vrednosti

kratkorainih terjatev do kupcev.

TABELA 9: RAZKRITJE TERJATEV DO KUPCEV

2004 2005 2006
Kratkoro ¢ne terjatve do kupcev 24.545.512 21.847.336 27t
Kratkoraene terjatve do kupcev v 28.320.087 23.753.331 27.009.354
drzavi
Popravek vred. kratkotaih 3.774.575 1.905.995 0
terjatev do kupcev
Delez pop. vrednosti terjatev |v 13,32 8,02 0
terjatvah do kupcev

Vir: Bilanca stanja podjetja xy.

Leta 2004 podjetje izkazuje 13,32% delez popraviedvosti terjatev v terjatvah do
kupcev, kar je bila posledica uspesno izpeljansilpg poravnave kupca. Leta 2005 je ta
delez manjSi in sicer 8,02% v terjatvah do kupdew,je posledica ugotavljanja realnega

stanja.
6.2.3. Delez terjatev do kupcev v celotnih sredmstvi

Velikost terjatev do kupcev v celotnih sredstvihdjgtja je odvisna predvsem od
dejavnosti, s katero se podjetje ukvarja. V povjorse terjatve do kupcev gibljejo med

15 in 25% celotnih sredstev.

terjatve do kupcev
Delez terjatev do kupcev v celotnih sredstvih =-—--------------oo--- x 100
celotna sredstev
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TABELA 10: DELEZ TERJATEV V CELOTNOIH SREDSTVIH POD JETJA

2004 2005 2006
Kratkoraine terjatve do kupcev 24.545.512 21.847.336 273529.
Celotna sredstva 85.817.235 85.115.832 110.366.955
Dele? terjatev v sredstvih 28,60 25,70 24,50

Vir: Bilanca stanja podjetja xy

Kratkoraine terjatve do kupcev v celotnih sredstvih podjétjleta v leto padajo, in sicer

iz 28,60 % na 25,70 % v letu 2005 in na 24,50 %tu P006. Primernost deleza terjatev
do kupcev v celotnih sredstvih podjetja je tezkergevati, saj je vrednost odvisna od
dejavnosti, s katero se podjetje ukvarja in odasessredstev, ki jih potrebuje za izvajanje

te dejavnosti.

SLIKA 2: DELEZ TERJATEV DO KUPCEV V SREDSTVIH PODJE TJA

120.000.000

100.000.000

80.000.000

O KratkoroCne terjatve
do kupcev

60.000.000

vrednost

m Celotna sredstva

40.000.000

20.000.000 -

0]

2004 2005 2006

leto

Vir: Bilanca stanja podjetja xy.
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6.3. Sestava gibljivih sredstev

TABELA 11: SESTAVA GIBLJIVIH SREDSTEV

2004 % 2005 % 2006 %
GIBLJIVA 48.141.472 100 52.637.463 100 60.922.282 100
SREDSTVA
Zaloge 17.951.050| 37,30 26.223.027 49,80 31.530.562,80

Kratkoraine terjatvel 28.320.087 | 58,8( 23.753.331 45,10 27.009.354 44,30
iz poslovanja

Denarna sredstva 1.870.335 3,90 2.654.635 5/09 2228 3,90
Aktivne dasovne 0 0 6.470 0,01 0 0
razmejitve

Vir: Bilanca stanja podjetja xy.

Leta 2004 so gibljiva sredstva sestavljena iz knaiknih terjatev iz poslovanja, ki
predstavljajo 58,80 %; sledijo jim zaloge v vis8¥,30 %; delez denarnih sredstev pa je
3,90 %. V naslednjih dveh letih se je strukturajmyilh sredstev spremenila. Podjetje je
povealo zaloge, tako da so v obeh letih n&jvdelez gibljivin sredstev predstavljale le-
te, in sicer leta 2005 49,80 % in leta 2006 kar861%. Kratkoréne terjatve iz
poslovanja so se leta 2005 glede na leto 2004 Zalega 13,70%, leta 2006 pa za 0,80%
glede na leto 2005.

6.4. Delez terjatev do kupcev v gibljivih sredstvih
Delez terjatev do kupcev v gibljivin sredstvih ngrave kolikSen je delez terjatev do

kupcev v gibljivih sredstvih.

terjatve do kupcev
Delez terjatev do kupcev v gibljivih sredstvih =—---------------—----- x 100
gibljiva sredstva
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TABELA 12: DELEZ TERJATEV DO KUPCEV V GIBLJIVIH SRE DSTVIH

2004 2005 2006
Kratkoraine terjatve do kupcev 24.545.512 21.847.336 2735@9.
Gibljiva sredstva 48.141.472 52.637.463 60.922.282
Dele? terjatev v gibljivih sredstvih 50,98 41,50 433

Vir: Bilanca stanja podjetja xy

Delez terjatev do kupcev v gibljivih sredstvih sevjtreh letih spremenil, predvsem zaradi
pove&anja zalog, kar smo videli v zgornji tabeli. Le@02 predstavljajo terjatve 50,98 %

gibljivih sredstev. V naslednjem letu se delezatiey do kupcev znizana 41,50 %, to je
za 9,48 % . Leta 2006 pa delez terjatev do kupceibfivin sredstvih, zopet nekoliko

naraste in sicer na 44,33%.

SLIKA 3: TERJATVE DO KUPCEV V GIBLJIVIH SREDSTVIH
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Vir: Bilanca stanja podjetja xy.
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6.5. Delez terjatev do kupcev v prodaji

Delez terjatev do kupcev v prodaji nam kaze, gibdaepa deleza v dalenem obdobju

glede na prodajo. Pomembno je tudi, da podjetjersfpm samo prodajo v tem obdobju.

stanje terjatev do kupcev
Delez terjatev do kupcev v prodaji: -----------——=-----=------m-m--- x 100
letna prodaja

TABELA 13: DELEZ TERJATEV DO KUPCEV V PRODAJI

2004 2005 2006
Kratkoraine terjatve do kupcev 24.545.512 21.847.336 273539.
Letna prodaja 118.968.520 111.483.311 124.923.938
Dele? terjatev v prodaji 20,60 19,60 21,60

Vir: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida pdjdjey.

Iz tabele deset ugotovimo, da je prodaja leta 2§lefle na leto 2004 precej padla, in
sicer za 11 %, kar je posledica razmer na trgwdh ddpisa neizterljivih terjatev. Leta
2006 pa je prodaja zopet zrasla, in sicer za 1%4,1Kar je glede na ntéao konkurenco in

razmere na trgu zelo uspesno.

SLIKA 4: DELEZ TERJATEV DO KUPCEV V PRODAJI
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Vir: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida pdjdjey.
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Posledica padanja prodaje in obvladanjeipkaupcev, pomeni tudi nizji delez terjatev do
kupcev v celotni prodaji. Z vidika terjatev je poteza ugodna, vendar pa se mora
podjetje zavedati, kaj to pomeni v izkazu poslownégda. V primeru, da se stroski in
Stevilo zaposlenih ne spremenijo, torej ostanejeemaki ravni, pomeni to poslabsanje

poslovnega izida, kar lahko privede tudi do izgube

6.6. Koeficient obrédanja terjatev do kupcev in dnevi vezave

Koeficient obrganja terjatev do kupcev nam pove, kolikokrat s& wapodjetju terjatve
obrnejo. Ve&ji je koeficient, boljSe je za podijetje saj uspe®uspodari s terjatvami in
nima tezav z likvidnostjo.

letna prodaja
Koeficient obrganja terjatev do Kupcev = -----------m-mmmmmmmommme oo
povpiee terjatve do kupcev

365 dni
Dnevi vezave = ------------mmmmmmmmmeoe e
koeficient olgemja

TABELA 14: KOEFICIENT OBRA CANJA TERJATEV DO KUPCEV IN DNEVI
VEZAVE

2004 2005 2006
Letna prodaja 118.968.520 111.483.311 124.923.938
Povpre&ne kratkoréne terjatve 27.195.203 23.196.424 24.428.345
do kupcev
Koeficient obraéanja terjatev 4,37 4,80 5,11
Dnevi vezave 83 76 71

Vir: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida pajdjey

Iz izratuna je razvidno, da so se terjatve do kupcev v28@4 in 2005 obrnile Stirikrat,
kar je povpréno na tri mesece. Leta 2006 se je situacija nieaiiboljSala, vendar so
dnevi vezave terjatev Se vedno previsoki. Gledtonda ima podjetje rok plda petnajst

dni, kaze, da kupci v povgfie precej zamujajo s pidi, ceprav vlozimo veliko truda za
izterjavo zapadlih terjatev. Taki dolgi roki bi kadprivedli tudi do trenutne nelikvidnosti

podjetja.
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6.7. Razmerje med obveznostmi do dobaviteljevijateami do kupcev

Najbolj preprost in najpogostejsSi ¢ia financiranja terjatev do kupcev so obveznosti do
dobaviteljev. Za podjetje je pomembno, da preazmerje med terjatvami do kupcev in
obveznostmi do dobaviteljev. Rezultat je ugod&adar je koeficient obtanja terjatev

do kupcev visji od koeficienta olifanja obveznosti do dobaviteljev.

letmadaja
Koeficient obrganja obveznosti do dobaviteljev = --------=--mmmmmm oo
obveznosti ddduiteljev

(poege)

TABELA 15: KOEFICIENT OBRA CANJA OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV
IN DNEVI VEZAVE

2004 2005 2006
Letna prodaja 118.968.520 111.483.311 124.923.938
Obveznosti do dobaviteljev 13.791.205 13.026.307 1941932
Koeficient obra¢anja obveznosti 8,63 8,56 8,80
do dobaviteljev
Dnevi vezave 42 43 41

Vir: Bilanca stanja podjetja xy

Iz tabele dvanajst je razvidno, da se obveznostatmaviteljev leta 2004, 2005 in 2006
obrnejo osem krat, en obrat pa traja v podjredvainstirideset dni. Ob primerjavi
koeficienta obr&anja terjatev do kupcev in koeficienta olaaja obveznosti do
dobaviteljev, vidimo da podjetje hitreje poravnadaveznosti do dobaviteljev, kot dobi
poravnane terjatve. Podjetje bi moralo izboljSatietjavo terjatev ali se poskuSati

dogovoriti z dobavitelji za daljSe @idne roke.
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TABELA 16: RAZMERJE MED OBVEZNOSTMI DO DOBAVITELJEV IN
TERJATVAMI DO KUPCEV

2004 2005 2006
Kratkoratne  terjatve  dg 24.545.512 21.847.336 27.009.354
kupcev
Obveznosti do dobaviteljev 14.885.788 11.166.825 .233.038
Razmerje med dobavitelji 16,50 19,60 15,70
in kupci

Vir: Bilanca stanja podjetja xy.

Pri razmerju med terjatvami do kupcev in obveznosim dobaviteljev ugotavljamo,

kaksno je kritje med obveznostmi in terjatvami.

terjatve do kupcev
Razmerje med obveznostmi e e x 100
do dobaviteljev in terjatvami do kupcev ~ obveznosti do dobaviteljev

Razmerje, ki ga dobimo iz tabele, nam kaze, deojeifpst obveznosti s terjatvami leta
2004 16,50 %, leta 2005 pa se p&avén sicer na 19,60 %, vendar pa se stanje 206
zopet zniza, saj je pokritost obveznosti s terjaivaajnizja v primerjavi zadnjih treh let,
in sicer 15,70 %. Po tem razmerju lahko sklepanaointa podjetje precejSnje tezave s
pltilno nedisciplino in da bi moralo vse sile usmérhiolj uCinkoviti izterjavi terjatev ali

spremeniti finatino politiko.
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SLIKA 5: RAZMERJE MED OBVEZNOSTMI DO DOBAVITELJEV | N
TERJATVAMI DO KUPCEV
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Vir: Bilanca stanja podjetja xy.

Glede na to, da smo proizvodno podjetje, imajokvelbmen tudi zaloge, kajti zaloge
blaga in terjatve do kupcev v bistvu pokrivajo obvesti do dobaviteljev. Zaloge blaga
so proizvod dobaviteljev, ki jih mora podijetje pamati obveznosti. S tega st&islahko
trdim, da se zaloge blaga v tem primeru lahko hsfyeemenijo v denarno obliko, ker jih
podjetje lahko proda drugim proizvajalcem enakibipprodov.
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TABELA 17: REZMERJE MED OBVEZNOSTMI DO DOBAVITELJEV IN
TERJATVAMI DO KUPCEV Z ZALOGAMI IN BREZ ZALOG
2004 2005 2006
Kratkoraine terjatve do kupcev 24.545.512 21.847.336 273349,
Kratkoraine terjatve do kupcev+zaloga 42.496.562 48.070.363 58.539.85
Obveznosti do dobaviteljev 14.885.788 11.166.825 .233.038
Razmerje med dobavitelji in kupci 16,50 19,60 15,70
Razmerje med dobavitelji in kupci+zaloga 28,55 43,05 33,97

blaga

Vir: bilanca stanja podjetja xy.

V primeru, da terjatvam do kupcev dodamo zaloge, ps&ritost v primerjavi z

obveznostmi do dobaviteljev paige glede na zgoraj navedeno, vendar je nekaj manjka

leta 2004 Se vedno razmeroma, nizka in sicer 285%eta 2005 se pova na 43,05%,

leta 2006 pa zopet pade na 33,97%.

SLIKA 6: RAZMERJE MED OBVEZNOSTMI
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TERJATVAMI DO KUPCEYV Z ZALOGAMI IN BREZ ZALOG
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Vir: Bilanca stanja podjetja xy.
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7. VPLIV PLA CILNE NEDISCIPLINE NA POSLOVANJE
PODJETJA

Platilna nedisciplina predstavlja velik problem v sodeln gospodarstvu pa tudi v nasem
podjetju se kar prepogosto &gemo z njo. Iz tega razloga sem se oidboza dopisno
spraSevanje - anketo med naSimi ngjue kupci, ki sem jih najprej poklicala po telefonu
in jih prosila za sodelovanje, kasneje pa sem joslaa anketo po telefaksu in si tako
zagotovila rezultate. VpraSanja, ki sem jih posd¢aso bila:

+ Kako vpliva pl&ilna nedisciplina na poslovanje vasSega podjetja?
s Koliko se ukvarjate z izterjavo alihv vaSem podjetju?

s Kaksna je uspesnost izterjav v vaSem podjetju?

+ Koliko kupcev kreditirate v vaSem podjetju?

+ Koliko kupcev vam pléa na dan valute?
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TABELA 18: VPLIV PLA CILNE NEDISCIPLINE NA POSLOVANJE

Vpliv placiine ZELO VELIK POVPRECEN | MAJHEN NI
nediscipline na VELIK VPLIVA
poslovanje je
50 % 40 % 10 % 0% 0 %
SKUPAJ 50% 40 % 10% 0% 100 %

SLIKA 7: VPLIV PLA CILNE NEDISCIPLINE NA POSLOVANJE
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Vir: Anketa.
Kot lahko vidimo iz grafikona, je vpliv ptiine nediscipline na poslovanje podjetij po

pricakovanju zelo velik, tako je tudi v naSem podjelezultati me niso presenetili, saj se

dnevno sréujem s to tezavo pri svojem delu.
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TABELA 19: UKVARJANJE Z IZTERJAVO PLA CIL

Izterjava plaiil ZELO VELIKO |POVPRECENO | MALO NIC
VELIKO
20% 60% 10% 10% 0%
SKUPAJ 20% 60% 10% 10% 100%

SLIKA 8: IZTERJAVA PLA CIL
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Vir: Anketa.

Glede na to, da je vpliv pldne nediscipline na poslovanje podjetij zelo veldem bila
kar presen&na nad zgornjim rezultatom, saj bigakovala, da se podjetja z izterjavo
ukvarjajo zelo veliko in ne samo veliko ali celovpoeino in malo.
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TABELA 20: USPESNOST IZTERJAV V PODJETJU:

Uspesnost izterjav ZELO VELIKA POVPRECENA MALA NE
VELIKA DELAM
O
20 % 20 % 40 % 20% 0%
SKUPAJ 20 % 20 % 40 % 20 % 100 %

SLIKA 9 : USPESNOST IZTERJAV

0%
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Vir: Anketa

Iz tabele in grafikona je razvidno, da je uspeSimsrjav zapadlih terjatev povpiea,
kar je lahko razlog za razhe razvojne in likvidnostne tezave podjetja.
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TABELA 21: KREDITIRANJE KUPCEV:

Kreditiranje kupcev VSE VECINO POLOVICO MALO NIC
0 % 30 % 50 % 10 % 10 %
SKUPAJ 0 % 30 % 50 % 10 % 100%

SLIKA 10: KREDITIRANJE KUPCEV
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Vir: Anketa

Pri vpraSanju » koliko kupcev kreditirate? » serntgkovala, da bodo odgovori malce
druga&ni, vendar vidimo, da podjetja kreditirajo poloviab veiino svojih kupcev, kar je

vsekakor prevg glede na danasnje gospodarske razmere.
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TABELA 22: PLA CILO NA DAN VALUTE:

Placilo na rok valute VSI VECINA POLOVICA MALO NIC
0 % 20 % 0 % 70 % 10 %
SKUPAJ 0 % 20 % 0 % 70 % 100%

SLIKA 11: PLA CILO NA DAN VALUTE
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Vir: Anketa

Po zgornjem grafikonu in sliki vidimo, da je kulkkunaSih podjetij, kar seca plailne
discipline res na nizki ravni. V anketi sem zajeldi podjetje, ki mu dolzniki sploh ne
poravnavajo svojih obveznosti na valuto, v veligtini pa zelo malo, kar 70 %. Sicer pa
obstajajo tudi podjetja, ki jim kupci plajo svoje obveznosti v ¥mi na datum valute, kar
me je kar presenetilo.
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8. SKLEP

Skozi temo, ki sem jo obravnavala v tej diplomskiagi sem spoznala, da je sprotno
spremljanje poslovanja, ter analiziranje ré&zilh podatkov in réunovodskih informacij za
uspesSno poslovanje podjetja nujno, da lahko ugageno svojo vizijo in cilje, ki smo si
jih zastavili, ter da nam omogajo pregled ali smo zastavljene cilje dosegli alimali se
priblizujemo viziji podjetja. Finaina nedisciplina je velik problem za vse poslovne
subjekte v gospodarstvu, Zal tudi v naSem podjefjaskrbljujae je, ker se z njo
spopadajo vse drzave po svetu in je postedivzrok propada mnogih podjetij. Po
podatkih obrtne in gospodarske zborniceciha nedisciplina narg&a in postaja vedno
vecje breme slovenskega obrtniStva in podjetniStvay@ga nadzora nad piknim redom
pa Se vedno ni. Tudi v naSem podjetju imamo oprawkarodajo, s katero nasajajo
terjatve in posledno se sréujemo tudi s pl&lno nedisciplino. V izterjavo dolgov
vlozimo veliko truda incasa. Doléenemu delu dolznikov zadés ¢e jih poklcemo po
telefonu in opozorimo na zapadlo terjatev. Zajeaelo velik del dolznikov takih, ki se

na klice ali opomine ne odzivajo, med njimi so ttaki, ki opomina sploh ne prevzamejo.

Najvesji problem pa predstavljajo predolgi roki izterjapeeko sodi§, saj je malemu
podjetju zelo pomembna dobra likvidno&e pa ima veliko kupcev, ki jih terja preko
sodif€a na ta sredstva Se dolgo ne moréumati. Da je polozaj Se slabSi poskrbijo
podjetniki sami, ki zapirajo podjetja — sploh maladjetja, tako rekb cez n&, brez
predhodnega obvestila, zaprej@éuae in tako povzi@jo podjetju, ki je vlozilo izvrsbo,

samo Se dodatne stroSke izterjave.

Zavarovanja plél predstavljajo za mala podjetja prevelik stroSelizen v izrednih

primerih, ko res ne najdejo ¥eruge reSitve ide so posli za katere se dogovarjajo dovolj
veliki. Upam, da se bo uspesSnost in azurnost edojstveno spremenila glede na to, da
bo sedaj sklep o izvrshi izvedljiv v dveh dneh. d&ena to, da je zdaj na oddelku
zaposlenih 45 ljudi od tega Stirje sodniki, ki £lb ukvarjali samo z izvrSbami, je upanje
za upnike nekoliko wge in prepréanje nekaterih, ki nikakor ne poravnavajo svojih

obveznosti, da se jim to iz@a ne bo veé tako razsSirjeno.
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8.1. Predlogi

« Sprotno preverjanje pldne sposobnosti in bonitete kupcev, saj bi se tadognili
marsikateri teZavi in kasnejSim stroSkom izterjave,

s SkrajSati plailne roke ali se poskuSat dogovorit za daljSi rokacia naSim
dobaviteljem,

+ Pogosteje zahtevati @i¢o po predréunu, predvsem od novih kupcev in kupcev iz
oddaljenih krajev,

% Dolocit posebne popuste za redne stranke in dobimijla,

% Sklepanje pogodb z vsemi kupci, v katerih bi ssntodolcile sankcije v primeru
neplaila zapadlih obveznosti,

« Pri spornih terjatvah bi bilo dobro, da bi podjetgporabljalo moznost prodaje

terjatev.
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10. PRILOGA

BILANCA STANJA PODJETJA XY ZA LETO 2004,2005,2006

SREDSTVA

1. Neopredmetena sredstva

2. Dolgor@ne casovne razmejitve

3. Opredmetena osnovna sredstva
4. NaloZbene nepreffriine

5. Dolgor@ne finartne nalozbe, raze
posoijil

6. Dolgora@na posojila

7. Dolgor@ne poslovne terjatve

8. Sredstva (skupine za odtujitev) z3
prodajo

9. Zaloge

10. Kratkor@ne finartne nalozbe,
razen posojil

11. Kratkor@na posojila

12. Kratkor@ne poslovne terjatve
13. Denarna sredstva

14. Kratkor@ne ¢asovne razmejitve
15. Terjatve do podjetnika

16. SKUPAJ SREDSTVA

OBVEZNOSTI DO VIROV
SREDSTEV

17. Podjetnikov kapital

18. Rezervacije

19. Dolgor@ne pasivn€asovne
razmejitve

20. Dolgor@ne finargne obveznosti
21. Dolgor@ne poslovne obveznosti
22. Obveznosti, vkljgene v skupine
za odtujitev

23. Kratkor@ne finartne obveznosti
24. Kratkor@ne poslovne obveznost
25. Kratkor@ne pasivn€asovne
razmejitve

26. SKUPAJ OBVEZNOSTI DO
VIROV SREDSTEV

|

2004 2005

37.675.76332.478.369

17.951.050 26.223.027

28.320.087 23.753.331
1.870.335 2.654.635
0 6.470

85.817.235 85.115.832

64.879.547 66.806.302

6.051.900 5.429.705

14.885.788 12.879.825

85.817.235  85.115.832

V SIT
BREZ
STOTINOV

2006
371.667

49.073.006

31.530.502

27.009.354
2.382.426
0

110.366.955

67.146.888

1.637.705
9.979.223

14.370.101
17.233.038

110.366.955
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