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POVZETEK

Diplomsko delo je analiza poslovanja podjetja G, d.o.0. in temelji na prikazu racunovodskih
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premozenjskem in finanénem stanju posameznega podjetja. Prikazani kazalniki so samo eden
izmed pripomockov pri analizi podjetja, zagotovo pa potrebujemo za poglobljeno analizo Se
druga orodja, med katera priStevamo metodo uravnotezenih kazalnikov. Tile nam dajejo
oceno poslovanja v prihodnjih letih. Na podlagi dobljene analize kazalnikov iz preteklosti, se
moramo osredotociti na izboljSanje poslovanja v prihodnosti na podlagi odlocitev, ki bodo

rezultat predlaganih reSitev v diplomski nalogi.
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Firma. Die gezeigten Anzeiger sind nur einer unter den Hilfsmittel bei der Analise der Firma,

gewiss brauchen wir aber fiir eine vertiefte Analise noch andere Hilfsmittel, zu denen wir
auch die Methode des Gleichgewichtszustandes der Anzeiger dazuzidhlen. Die geben uns die
Abschitzung der Geschiftstatigkeit in den zukiinftigen Jahren. Aufgrund der bekommenen
Anzeiger Analise aus den vergangenen Jahren, miissen wir uns aufgrund des Entschlusses,
die ein Ergebnis der Vorgeschlagenen Losungen in der Diplomarbeit sind, auf die

Verbesserung der Geschiftstétigkeit in den nidchsten Jahren konzentrieren.
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1 UVOD

1.1 Opredelitev obravnavane zadeve

Podjetje G, d.o.o. se ukvarja s proizvodnjo dejavnostjo. Izdelujejo izdelke namenjene
svetovnemu trgu kot tudi domacemu trgu. Trenutno stanje v svetovnem gospodarstvu kaze, da
se vecina poslovnih sistemov srecuje s finan¢nimi tezavami in placilno nesposobnostjo. Tudi
podjetje G, d.o.o. se je ta kriza dotaknila in ogrozila njihov obstoj in razvoj. Odlocati se

morajo za pravilne resitve nastale situacije in strmeti k izboljSanju delovanja.

Moja diplomska naloga temelji na izkazovanju in pregledu dolo¢enih kazalnikov. S temi
kazalniki bi rada predstavila stanje podjetja v letih 2005 do 2008, hkrati pa opredelila mozne

reSitve za izboljSanje stanja teh kazalnikov oz. njihovih rezultatov.

Vodstvo podjetja oz. posamezen manager si lahko dolo¢i doloc¢ene kategorije, da hitro in

ucinkovito ugotovi stanje oz delovanje svojega podjetja.

Stanje kazalnikov doloCenih kategorij je za podjetje pomemben vir informacij za reSevanje

podjetja iz »kriznega stanja«.

Diplomsko delo je analiza poslovanja z racunovodskimi kazalniki, ki pa so grupirani glede na
uporabno vrednost Res je, da nam analiza podjetja v preteklosti z raCunovodskimi kazalniki
daje mnoge podatke o nastali situaciji, menim pa, da samo racunovodska analiza ni dovolj.
Uporabimo lahko $e vrsto drugih uravnotezenih kazalnikov, ki nam dajejo oceno poslovanja
v prihodnje. Tako se moram na podlagi dobljene analize iz preteklosti osredotoCiti na
izboljSanje delovanja, ki pa strmi k povezavi s trzenjem in trzniki. Prav tako je potrebno dobro

poznati tudi reSitve za nastalo situacijo in poskusiti stanje Cimpre] uravnovesiti in nadaljevati

zadrtano pot v prihodnost.




2 NAMEN, CILJI IN OSNOVNE TRDITVE DIPLOMSKEGA
DELA

2.1 Namen

Namen diplomske naloge je analizirati in dobiti doloCene rezultate, ki nam bodo prikazali
doloCeno stanje podjetja. S prikazom in izraCunom kazalnikov bi rada prikazala stanje
podjetja in predstavila morebitne reSitve, s katerimi bi lahko podjetje nemudoma zacelo s

sanacijo za ni¢ kaj zavidljiv poloZzaj, v katerem se je znaslo.

2.2 Cilji diplomskega dela

Cilj diplomskega dela je analizirati doloCene postavke iz bilance stanja in uspeha v letih 2005
do 2008, pri tem pa, e je le mogoce, najti optimalne reSitve za nastalo situacijo v podjetju. V
diplomskem delu bom prikazala resitve za dolocene kategorije racunovodskih postavk, s tem

pa doseci in ponovno vzpostaviti usklajeno delovanje podjetja.

2.3 Osnovne trditve diplomskega dela

Osnovna trditev moje diplomske naloge je

» da mora podjetje, ¢e zeli dolgoro¢no obstati, analizirati svoje poslovanje preko

razli¢nih kazalnikov poslovanja za preprecitev motenj v poslovanju,

» da je potrebno ugotovitve iz analiz racunovodskih kazalnikov spremljati za preteklost,

rezultate pa uporabiti za prihodnje aktivnosti,

» da je potrebno poleg racunovodskih kazalnikov pri oceni uspesnosti poslovanja

upostevati Se nefinancne oz. povezane kazalnike, ki nam dajejo nekatere smernice in

vodila za delovanje v napre;.

Navedene trditve oz. hipoteze bomo poskusili dokazati ali ovre¢i skozi analizo poslovanja

podjetja G, d.o.o. ter nekaterimi drugimi orodji, kot so na primer grafi in tabele.



2.4 Omejitve pri raCunovodskem proucevanju so lahko sledece

Proucevanje kazalnikov v tej diplomski nalogi lahko ovira nepopolna zbirka podatkov.

Ker nisem vec¢ zaposlena v tem podjetju, je mogoce, da ne bom prisla do dolo€enih informacij
tako, kot bi Zelela. Podatki iz predlozenih izkazov stanja in uspeha ne zadosCajo, saj je pri
proucevanju kazalnikov smiselno uporabiti globlje videnje stanja oz. stvari, ki se v podjetje

dogajajo in ki so se dogajale, preden je podjetje zaslo v krizo.

2.5 Predvidene metode raziskovanja

Pri pripravi diplomskega dela sem uporabila analiticni pristop. Uporabila sem sistemati¢no
zbiranje podatkov in jih tudi analizirala. Finan¢ne podatke iz preteklosti sem podala v tabelah

in jih za boljSe razumevanje prikazala tudi v grafih.

Namizno raziskovanje nam omogoc¢a osnovno informiranje o raziskovalnem problemu. Viri,

ki so mi bili v pomo¢ pri namiznem raziskovalnem delu, pa so:
» sporocila — ustna in pisna, ki sem jih prejela od vodstva podjetja
» vsi javni dokumenti

» strokovne Studije



3 RACUNOVODSKI KAZALNIKI

3.1 Pomen kazalnikov

Zakaj je pomembno oblikovati sistem kazalnikov, ki izraza strategijo podjetja?

» sistem kazalnikov opisuje vizijo prihodnosti celotnega podjetja, ustvarja skupno
razumevanje,

» s sistemom kazalnikov se oblikuje holisti¢en model strategije, tako da vse zaposleni
lahko vidijo, kako lahko prispevajo k uspehu podjetja. Brez takSnega povezovanja
posamezniki lahko vidijo, kako lahko prispevajo k uspehu podjetja. Brez taksnega
povezovanja posamezniki in oddelki sicer tezijo k ¢im vecji uspeSnosti, toda ne
prispevajo k doseganju strateskih ciljev,

> sistem kazalnikov se osredotoda na spremembe. Ce opredelimo pravilne cilje in
kazalnike, bomo verjetno nacrt uspesno izpeljali. V nasprotnem primeru so bile

investicije in spodbude zaman. (Kaplan Robert S., Norton David P., 2000, 157).

Odlocitve, ali naj podjetje posluje naprej, so zelo zahtevne. Nadzor nad poslovanjem je teZak.
V casu razvoja svetovnega gospodarstva so uspes$na podjetja razvila svoje kazalnike, s
katerimi skuSajo nuditi uporabnikom razli¢cne informacije o poslovanju svojega podjetja.
Obstajajo razlicni kazalniki in sistemi kazalnikov, ki so namenjeni notranjim in zunanjim

uporabnikom.

Ker obstaja med kazalniki smiselna povezava, jih lahko poveZzemo v razlicne skupine. Med
najstarej$imi in najbolj znanimi sistemi povezanih kazalnikov je Du Pont sistem, ki ga je
uvedla ameriSka firma I.LE. Du Point de Nemour & Co. Kasneje so razli¢ni avtorji izdelali Se
vrsto drugih sistemov povezanih kazalnikov, ki niso tako znani. Pri nas je najbolj znan

Turkov sistem povezanih kazalnikov, ki pa se zaradi prezapletenosti ne uporablja.

Lastniki podjetij si tako lahko sestavijo svoj sistem za spremljanje polozaja podjetja. S tem ni
potrebno uporabljati razno razne Du Point ali Turkove sisteme, ampak si lahko porocila in

kazalnike sestavijo sami. Pomembno je, da podjetniki oz. lastniki spremljajo in analizirajo

poslovanje svojega podjetja redno. S tem pripomorejo, da podjetie ne zaide v poslovno krizo,

saj so v nenehnem stanju pripravljenosti za reagiranje na dolo¢ena stanja podjetja.
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3.2 Uporabniki kazalnikov

Temeljna naloga kazalnikov je proucevanje stanja podjetja tako reko¢ analize podjetja.
Analiza je preucevanje in je usmerjena k znanim uporabnikom. Namen vseh proucevanj je
priprava dokumentacije za poslovodno odlo¢anje, za presojanje sedanjosti ter za

napovedovanje prihodnosti.

Za uspesno vodenje sodobnega podjetja ni ve¢ mogoce upostevati le enega cilja, zato tudi

ugotavljanje uspesnosti poslovanja ne sme zajeti le enega cilja. (Kavcic Slavka, 1998, 2).
Uporabniki kazalnikov so:

» lastniki podjetja (vlagatelji)
» zaposleni v podjetju

» posojilodajalci in kreditodajalci
» drzava
>

potencialni vlagatelji

3.3 SploS$na opredelitev kazalnikov

Racunovodski kazalniki so relativna Stevila, ki se nanaSajo na gospodarske kategorije, o
katerih obstajajo ra¢unovodski podatkih. Ra¢unovodski kazalniki se pojavljajo v finanénem,
stroSkovnem in poslovodnem ra¢unovodstvu. Racunovodske kazalnike za notranje potrebe
izbere podjetje samo glede na posebnosti svojega poslovanja in objektivne moznosti merjenja.
Pri uporabi kazalnikov in predstavitvi njihovih rezultatov je potrebna dolo¢ena mera

previdnosti, ker:

» kazalniki lahko zavajajo k napa¢nim odloc¢itvam, saj temeljijo na preteklih podatkih,
ki so bili lahko dosezeni v druga¢nih okolis¢inah gospodarjenja od tistih, v katerih
bo podjetje delovalo v prihodnje

» upostevanje absolutne velikosti kazalnikov ne daje zanesljivih informacij o
uspesnosti, analizirati je treba tudi njihova gibanja (trende) in jih primerjati s
sorodnimi podjetjih ali s povpre¢jem panoge

» posameznim kazalnikov se smemo pripisati prevelike teze, ampak jih moramo

uporabljati v kombinaciji z drugimi kazalniki
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» ne moremo na splosno trditi, da je neka vrednost kazalnika dobra ali slaba

» slaba stran kazalnikov placilne sposobnosti je tudi, da se racunajo na osnovi
statisticnih postavk (izrazenih v izbranem trenutku), placilna sposobnost pa je
dinamic¢na kategorija, zato je v tem primeru analiziranje koristno dopolniti tudi z

izkazom denarnih in finan¢nih tokov. (Kolenc, 2007, 40).

3.4 Vrste kazalnikov

V racunovodstvu uporabljamo kazalnike, ki so relativna Stevila, dobljena z delitvijo doloc¢ene

ekonomske kategorije s kako drugo. Oznafimo jih s stopnjo udelezbe, indeksom in

koeficientom. (Turk, Melavc, 1998, 505).

V zadnjem Casu se precej govori o sistemu uravnotezenih kazalnikov (balanced scorecardu ali

na kratko BSC). Finan¢ni kazalniki so predvsem rezultat preteklega poslovanja, ne omogocajo

pa predvidevanja in spremljanja dejavnikov prihodnjega uspeha. Zato jih je treba uravnoteziti
z nefinan¢nimi kazalniki. Sistem BSC predvideva tri kategorije nefinan¢nih kazalnikov, ki so
v logi¢nem zaporedju razvrs¢ene od razvoja usposobljenosti (kazalniki uéenja in rasti), prek
(uCinkovitosti) notranjih poslovnih procesov in (uspeSnega) poslovanja s strankami do
finan¢nih kazalnikov. Hkrati z oblikovanjem kazalnikov tak sistem praviloma zagotavlja tudi
orodje za oblikovanje poslovne strategije in poslovnih nacrtov, informacije, potrebne za

odlo¢anje na razli¢nih ravneh, in podlago za notranje komuniciranje.

Vir: http://www.finance.si/1962, Uporaba trzenjskih kazalnikov.

Tako poznamo seznam trzenjskih kazalnikov, kot so:

input — organizacijski (usposobljenost, podpora, zadovoljstvo)
inovativnost

input — trzni splet (izdelki in promocija)

distribucija

kupci — stalisca in obcutki

kupci — vedenje

kupci — zadovoljstvo

VvV V. V V V V VYV V

finan¢ni trzenjski kazalniki

12



3.4.1 Predstavitev dobljenih informacij racunovodskih kazalnikov

Vsa podjetja v razvitih drzavah uporabljajo pridobljena znanja, med drugim tudi na podrocju
merjenja poslovanja podjetja ter njegovo uspeSnost. Dosedanje raziskave domacih in tujih
ekonomistov so pokazale, da morajo imeti tudi mikro podjetja doloena merila, s katerim
merijo svoje poslovanje. Taka merila so racunovodski kazalniki, ki jih je potrebno primerjati

tudi z drugimi uravnotezenimi kazalniki.

Pri izbiri kazalnikov imajo mikro, mala in velika podjetja velikokrat tezave. Teh kazalnikov je
ogromno, mnogi od njih nam ne dajo dolocenih informacij. Za branje teh kazalnikov pa je
potrebno tudi dolofeno znanje. Za to sem v diplomskem delu med mnozico kazalnikov
izbrala najosnovnejsSe kazalnike in z njimi prikazala zaCetne vpoglede v analizo poslovanje,
hkrati pa jim na osnovi dobljenih rezultatov podala mozne reSitve za izboljSanje trenutnega
stanja v podjetju.

Podjetja se morajo znebiti dolgoletnih tradicionalnih poslovnih navad. Danes mora biti
upravljanje takSno, da sebe svoje stranke in dobavitelje naravnajo na skupno strateSko smer.
Vloga vodstva je dolociti smer in spodbuditi ljudi, da se odlo¢ijo zanjo. Ko je strateska smer
doloena oziroma prilagojena, mora vodstvo organizacije poskrbeti, da ji sledi vsa

organizacija, do zadnjega zaposlenega, in jo posredovati tudi partnerjem. (Cokins, 2006, 13).
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4 KAZALNIKI IN ANALIZA PRODAJE TER UKREPI ZA
IZBOLJSANJE REZULTATOV

4.1 Kazalniki in analiza prodaje

Rast prodaje je eden izmed kazalnikov, ki kaze, kako smo bili uspesni pri naSem poslovanju.
V podjetju je za merjenje rasti prodaje najbolj priporo€ljiv kazalnik rasti prodaje oz. analiza
prodaje skozi obdobje, ki ga ocenjujes. Podjetje se je odlocilo, da prouci obdobje od leta 2005
do leta 2008. S tem kazalnikom zelimo ugotoviti, koliko smo ustvarili dobi¢ka oz. koliko smo

pridelali izgube.

Kazalnik 1: Rast prodaje

Cisti prihodki od prodaje-&isti prihodki od prodaje
preteklega leta
RAST PRODAJE (%) = *100

Cisti prihodki od prodaje preteklega leta

Tabela 1: Rast oz. padec prodaje v podjetju G d.o.o

Vir: 1zkaz poslovnega izida 2005-2008 Vrednosti v €
LETO 2005 2006 2007 2008

Cisti prihodki od

prodaje 7.553.808 1.407.111 1.035.557 896.383,00

Rast

prodaje/padec -537,00 -136,00 -134,00

prodaje
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PRIHODKI V LETIH
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Vir: lasten
Graf 1: Prihodki v letih 2005 do 2008

Za podjetje G, d.o.o. je leto 2005 prelomno leto. Ker se je podjetje ukvarjalo pretezno z
izvozom blaga, je zaradi prekinitve pogodbe z dolgotrajnim kupcem in zacetkom svetovne
gospodarske krize svoje prihodke v letu 2006 zmanjsalo kar za 5 krat. Padec prodaje v letu
2006 pripisujejo odpovedi pogodbe o poslovnem sodelovanje z najvecjim kupcem iz tujine, ki
je izdelane artikle v podjetju G, d.o.o. prodajal in plasiral prakti¢no po vsem svetu.

Podjetje bi moralo Ze pred odpovedjo pogodbe poskrbeti za nove kupce narediti analizo
poslovanja in s tem omogociti proizvodnjo dejavnost, ohraniti delovna mesta in celotno
infrastrukturo podjetja ali pa vsaj zdravi del proizvodnje dejavnosti. Ves sistem v podjetju bi
moral biti naravnan na trajno rast prihodkov seveda v sorazmerju rasti sredstev in vseh
odhodkov, ki v podjetju nastajajo. Pomembno pri analiziranju prihodkov je predvsem to, da je
dobro izpostaviti razloge za zaostajanje prihodkov za preteklim letom oz. za obdobjem, ki ga
analiziramo. Glede na to, da je danes pomembno delati sprotno finan¢no analizo za doloceno

obdobje, moramo v to analizo zajeti Se finan¢no trzenjsko analizo.

V finan¢ni trzenjski analizi same prodaje oziroma v prid povecanju prihodkov bi se opredelila

predvsem na naslednjo podrocje:

» merjenje poslovne strategije, podjetje mora oblikovati sistem kazalnikov in ga tudi

uporabiti. Pri tem mislim na osnovno skupino kazalnikov pri poslovanju s strankami,
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ki vkljucuje naslednje kazalnike: trzni delez, ohranjanje strank, pridobivanje strank,

zadovoljstvo strank in dobickonosnost strank

» inovativnost, ki zajema analizo novih izdelkov v obdobju, zadovoljstvo kupcev z

novimi izdelki, prihodki in dobicek od novih izdelkov, delez prihodkov od novih

izdelkov. Tukaj bi se opredelila predvsem na izloCanje starih izdelkov, ki nam ne

prinasajo ve¢ donosa.

4.2 Gospodarnost oz. ekonomic¢nost

Gospodarnost oz. ekonomi¢nost nam pove, kakSna je razlika stroskov s pomocjo prodaje.

Kazalnik je opredeljen kot razmerje med prodajo zmanjSano za dobicek ali izgubo in

celotnimi stroski. Namenjen je vsem dobickovno usmerjenim managerjem, ki lahko precej

pridobijo s spreminjanjem tega kazalnika, seveda, e je le-ta na realnih tleh. (Skornsek, 2001,

14).

Tabela 2: Gospodarnost oz. ekonomicnost

Vir: Izkaz poslovnega izida 2005-2008

Vrednosti v €

LETO 2005 2006 2007 2008
Celotna prodaja 7.751.274,00 1.889.234,00| 1.349.571,00 896.383,00
Stroski materiala 5.389.768,00 932.737,00 601.822,00 532.411,00
Stroski dela 1.718.773,00 728.539,00 521.304,00 382.176,00
Stroski amortizacije 405.045,00 205.350,00 232.631,00 125.294,00
Drugi poslovni

odhodki 51.102,00 36.639,00 32.166,00
Celotni stroski 7.513.586,00 1.917.728,00| 1.392.396,00| 1.072.047,00
Ekonomic¢nost 1,03 0,98 0,96 0,82
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Graf 2: Razmerje med celotnimi prihodKi in stroski v letu 2005
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Graf 3: Razmerje med celotnimi prihodki in stroski v letu 2006
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Graf 5: Razmerje med celotnimi prihodki in stroski v letu 2008
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Izracun koeficienta kaze, da je drasti¢no padel celoten prihodek v letu 2006. Vzrok odpovedi
pogodbe dosedanjega kupca je pripomogel k temu, da se je ekonomicnost spustila pod
vrednost to¢ke 0, kar pomeni izgubo. Ze v letu 2005, ko se je e vedelo, da podjetje ne bo
sodelovalo z dosedanji partnerjem, bi morali managerji podjetja G, d.o.0. biti Ze v stanju

pripravljenosti ter takoj zaceti posredovati.

Ob koncu leta 2005 je v podjetju nastalo kaoti¢no stanje. Podjetje bi moralo narediti plan oz.
analizo poslovanja prihodnjih let. Menedzerji podjetja G, d.o.0. bi morali v sodelovanju s
racunovodskimi sluzbami naredit Se trzenjsko analizo in na podlagi predhodnih rezultatov
stremeti za tem, da kaoti¢no stanje vsaj omilijo, ¢e Ze ne izboljSajo do takSne mere, da lahko

vsaj normalno poslujejo.

Managerji se morajo pri ekonomicnosti opredeliti predvsem na trZenjski kazalnik
konkurentov. Tukaj se mora ugotoviti trzni delez po obsegu prodaje, relativna cena izdelkov
je zelo pomembna, saj ni vseeno, ali je cena na trgu precenjena ali podcenjena. Podjetje se
mora dotakniti tudi deleza zvestih uporabnikov, kolikor jih je Se po letu 2005 ostalo, obnoviti
vse pogodbe, nastaviti nove cene in placilne roke. Uporabiti morajo SWOT analizo izdelkov v
smislu (manj prodajano oz skoraj ni¢, ve¢ prodajano oz. najbolj prodajano). Ta analiza nam
daje znake, katere izdelke moramo prenehati izdelovati, torej izdelke, ki so nerentabilni oz.

nedonosni.
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5 ANALIZA PRODAJE NA ZAPOSLENEGA IN VPRASANIJE

STROSKOV DELA

5.1 Prodaja na zaposlenega

Prodaja na zaposlenega je odgovor na vpraSanje, ali podjetje dosega raven prihodkov

proporcionalno glede na obseg kadrov. Rast ali padec tega kazalnika je navadno znamenje

izboljSanja ali poslabSanja ucinkovitosti poslovanja oziroma produktivnosti. Kazalnik je

posebno pomemben za primerjavo s sorodnimi podjetji ali konkurenti.

Kazalnik 2: Produktivnost

PRODUKTIVNOST

Cisti prihodki od prodaje

Povprecno Stevilo zaposlenih

Tabela 3: Produktivnost

Vir: Izkaz poslovnega izida 2005-2008

Vrednosti v €

LETO

2005

2006

2007

2008

Cisti prihodki
od prodaje

7.751.274,00

1.889.234,00

1.349.571,00

896.383,00

Povprecno Stevilo
zaposlenih

152

47

34

19

Prodaja na
zaposlenega

50.995,22

40.162,28

39.681,59

47.178,05

Od leta 2005 do 2008 je produktivnost na zaposlenega v podjetju G d.o.o. padala v letu 2008

pa je podjetje obcutilo prvi dvig produktivnosti. Ker je podjetje dozivljalo velike spremembe

in vlozilo velike napore v obstoj podjetja, je v letu 2008 posvetilo pozornost na razvoj svojih

zaposlencev.
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Lastniki oz vodstveni kader se mora posluzevati tako finan¢nih kazalnikov kot trzenjskih
kazalnikov. Finan¢ni kazalnik produktivnosti nam prikaZe stanje preteklega obdobja. Ce
hocemo izboljSati produktivnost, moramo izvajati nacrtovanje prihodnjega obdobja in
predvsem upostevati Input organizacijski kazalnik, ki analizira usposobljenost, podporo,
zadovoljstvo. Pri tem kazalniku upoStevamo zadovoljstvo zaposlenih, zaznavo blagovnih
znamk med zaposlenimi in organizacijsko kulturo. Vlaganje v znanje in razvoj zaposlenih
mora biti ena temeljnih nalog vsakega podjetja. Tako je tudi v podjetju G, d.o.o.. Obstojece
zaposlence v podjetju je potrebno zadrzati in graditi razvoj delavéeve osebnosti in
strokovnosti. V ta namen mora podjetje vpeljati postopke ocenjevanja posameznih

sposobnosti, osebnih lastnosti, znanja, vescine in interesov.

5.2 Stroski dela na zaposlenega

Tabela 4: Stroski dela na zaposlenega

Vir: Izkaz poslovnega izida 2005-2008 Vrednostiv €
LETO 2005 2006 2007 2008
Cisti prihodki 7.751.274,00 1.889.234,00 1.349.571,00| 896.383,00
od prodaje
Celotni stroski
dela 1.718.773,00 728.539,00 521.304,00| 382.176,00
Delez stroskov
dela v prihodkih 4,509 2,593 2,598 2,340
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Graf 6: Prihodki in stroski dela v letu 2005
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Graf 7: Prihodki in stroski dela v letu 2006
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Graf 8: Prihodki in stroski dela v letu 2007
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Ce podjetje izgubi velik delez naroéil oziroma poslov in pridobi le posle, ki so manj donosni
ali celo ekonomicno neracionalni (z njimi delamo izgubo), je v podjetju potrebno razmisliti o
moznostih racionalizacije stroSkov na vseh podroc¢jih poslovanja podjetja, tudi na podrocju

dela. (Kermat, 2009, 16).

Iz tabele 4 je razvidno, da je podjetje imelo v letu 2005 glede na cCiste prihodke zelo veliko
stroskov dela. Tukaj moramo upoStevati tudi dejstvo, da je med te stroske zajeto tudi
pogodbeno delo in delo preko Studentskih napotnic. V letih 2006 in 2008 so se ti stroSki

prepolovili, to je odraz zmanjSanja poslov, posledi¢no je tudi potrebno manj delovne sile.

5.3 Merjenje produktivnosti zaposlenih

Produktivnost zaposlenih je kazalnik za merjenje ucinka povecanja usposobljenosti
zaposlenih. Najpreprostejsi kazalnik produktivnosti so prihodki na zaposlenega, ki sem ga v
nalogi tudi prikazala. Iz tabele 3, produktivnost , vidimo, da se produktivnost zaposlenih ni
kaj dosti spremenila, vendar pa je posledica odpovedi pogodbe botrovala k nizjemu prihodku
podjetja in s tem posledi¢no najhujsi ukrep, odpuscanje delavcev.

Podjetje lahko z dodatnimi podpisi pogodbe prihodek na zaposlenega lahko poveca seveda, ce
ostanejo stroski zaposlencev na isti ravni oz. da podjetje ne zaposluje dodatnih delavcev. V
naSem primeru je podjetje bilo prisiljeno odpustiti doloceno stevilo zaposlenih za kar bom v

nadaljevanju opisala mozne ukrepe zmanjsevanja stroskov dela.

5.4 MoZni ukrepi zmanjSevanja stroSkov dela:

» prerazporeditev delavcev iz podrocja, kje dela ni, na podrocje, kjer delo je (ob
upostevanju ustrezne delavnopravne zakonodaje in varstva zaposlenih, odvisno od
kvalifikacijske strukture in usposobljenosti zaposlenih),

» zacCasno krajSanje delovnega Casa in na ta nacin zmanjSevanje stroskov dela (manjse
placilo za manj opravljenega dela),

» zaCasno razporejanje zaposlenih na cakanje na delo (zmanjSajo se stroSki dela za

stimulacije, dodatke za pogoje dela, stroske malice in prevoza na delo in z dela), ¢e se
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pricakuje, da se bodo v bliznji prihodnosti narocila in obseg dela spet povecali na
normalni nivo,

odpustitev preseznih delavcev, ki jim trajno ni ve¢ mogocCe zagotoviti dela (ob
upostevanju delavnopravne zakonodaje),

zaCasno krajSanje delovnega casa in pridobitev subvencioniranja s strani drzave za
ohranjanje delovnih mest v pogojih svetovne gospodarske krize,

razli¢ne moznosti kombiniranja delovnega ¢asa pri ve¢ delodajalcih,

zacasno posojanje zaposlenih drugim delodajalcem (za kadre, ki v podjetju za¢asno niso
potrebni),

nadomestitev doloCenih delavnosti, ki se izvajajo v podjetju z nadomestitvijo le teh na
podlagi tako imenovanega outsorsinga (outsorsing je sklepanje pogodb z novimi izvajalci
oz. podizvajalci),

uvedba novega delovnega Casa, ki bolje izkoris¢a zaposleno delovno silo (izmensko delo,
deljen delovni ¢as v okviru zakonskih moznosti, bolj racionalno izkoris¢anje lastne

delovne sile in zmanjSanje pogodbenih sodelavce in Studentov). (Kermat, 2009, 16).
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6 STROSKI OSNOVNIH SREDSTEV

6.1 Stroski osnovnih sredstev glede na prihodke

Tabela 5: Stroski osnovnih sredstev in neodpisana vrednost osnovnih sredstev

Vir: Izkaz poslovnega izida 2005-2008

Vrednosti v €

LETO

2005

2006

2007

2008

Cisti prihodki
od prodaje

7.751.274,00

1.889.234,00

1.349.571,00

896.383,00

Odpisi vrednosti
vseh stalnih sredstev

405.045,00

205.350,00

232.631,00

125.294,00

Neodpisana vrednost
dolgorocnih stalnih
sredstev

3.246.508,00

2.819.655,00

2.412.647,00

2.265.216,00

Celotni stroski
dolgorocnih stalnih
sredstev

19,14

9,20

5,80

7,15

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00

2.000.000,00

Cisti prihodki

@ Cisti prihodki

B Amortizacija

Amortizacija

1.000.000,00
0,00
2005
@ Cisti prihodki 7.751.274,00
B Amortizacija 405.045,00

Vir: lasten

Graf 10: Stroski amortizacije v letu 2005
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Graf 11: Stroski amortizacije v letu 2006
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Graf 12: Stroski amortizacije v letu 2007
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Graf 13: Stroski amortizacije v letu 2008

Stalna sredstva so enaka vsoti neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, opredmetenih osnovnih
sredstev ter dolgorocnih finan¢nih nalozb. Zato sem upodobila tabelo stroSkov amortizacije
0z. odpisov vrednosti vseh stalnih sredstev. Podjetje je v letu 2006 naredilo korenito
spremembo v vrednosti vseh stalnih sredstvih. Tako so stroSki amortizacije padli kar za
polovico odstotkov. Vendar pa pri proucevanju teh stroskov ugotavljam, da je stroskov v letu

2008, seveda glede na prihodke, Se prevec.

Podjetje mora v raziskavo dejstev za svoj obstoj narediti korenite spremembe analizirati vsa
sredstva, ki jih podjetje premore in obdrzati samo funkcionalna sredstva, od katerih se

pric¢akujejo koristi.
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6.2 Na kakSen nacin lahko vplivamo na uspeSnost poslovanja z
racunovodenjem osnovnih sredstev?

S knjigovodskimi evidencami osnovnih sredstev se podjetje pogosto ukvarja le enkrat letno
ob letnem popisu oziroma inventuri, ko se dejansko primerja s knjigovodskimi evidencami.
Tako se praviloma le enkrat letno ugotavljajo oziroma preverjajo osnovna sredstva, ki so
primerna za odpis, unicenje, izloCitev iz uporabe, morebitno prodajo. Zato je v casu krize
mogoce izkoristiti rezerve v podjetju tudi s primernim ra¢unovodenjem osnovnih sredstev, saj
se lahko na ta nacin Ze med letom ugotavljajo rezerve, ki so v podjetju nastale zaradi razli¢nih

ucinkov krize na poslovanje podjetja. (Kermat, 2009, 5).
Pogosteje kot v normalnih pogojih poslovanja je zato potrebno preverjati:

» dejansko uporabo osnovnih sredstev,

» morebitne razloge za izlo¢itev osnovnih sredstev iz uporabe zaradi dotrajanosti,
poskodovanja, tehnoloske zastarelosti, jih je pa morda mozno od prodati kot sekundarno
surovino in s tem pridobiti dodatna likvidna sredstva,

» morebitne razloge za izlo¢itev osnovnih sredstev iz uporabe, ker se ne uporabljajo ve¢ v
poslovnem procesu (delno ali v celoti), imajo pa Se uporabno vrednost in bi jih lahko dali
v najem, ¢e so samo zacasno neizkoriS¢ena ali samo del ¢asa neizkoriscena,

» morebitne razloge za izlo¢itev osnovnih sredstev iz uporabe, ker se je doloCena vrsta
proizvodnje zaradi neracionalnosti ukinila in so osnovna sredstva na razpolago za prodajo

ter bi jih bilo potrebno nadomestiti z novimi primernejSimi.

Ce nimamo ustreznih knjigovodskih evidenc in &e tak$na preverjanja delamo le enkrat na leto
in je to le zaradi zakonskih predpisov, ki nam to nalaga in ne zaradi lastnih potreb podjetja,
lahko na racun takSnega gospodarjenja z osnovnimi sredstvi precej izgubimo. Zato je v Casu
zaostrenih ekonomskih pogojev primerno sprotno evidentiranje osnovnih sredstev in med
letno preverjanje stanja osnovnih sredstev. Zaradi spreminjanja pogojev poslovanja namre¢
lahko dolo¢ena osnovna sredstva ostajajo daljSe obdobje delno ali v celoti neizkori$¢ena in bi
jih bilo mogoce z ustreznimi poslovnimi odlo¢itvami dati zacasno v najem ali celo prodati ter
na ta nacin pridobiti dodatna likvidna sredstva ter s tem omogociti boljSe poslovanje podjetje.

(Kermat, 2009, 5).
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6.3 Cesa ne smemo spregledati pri odpisu osnovnih sredstev

Odpis osnovnih sredstev vpliva na izkaza poslovnega izida in bilanco stanja. Vpliv je odvisen

od tega, ¢e ima osnovno sredstvo Se kaksno knjigovodsko vrednost v poslovnih knjigah ali ne.

V primeru, da je bilo osnovno sredstvo ze v celoti amortizirano, se v knjigovodskih evidencah

sicer zmanjSa nabavna vrednost osnovnih sredstev, a se hkrati za enak znesek zmanjsa tudi
popravek vrednosti osnovnih sredstev zaradi amortiziranja. Ker sta zneska enaka, odpis nima

vpliva na izkaz poslovnega izida podjetja.

V primeru, ko osnovno sredstvo ni v celoti amortizirano in ima $e neko neodpisano vrednost,

se neodpisana vrednost sredstev v izkazu poslovnega izida izkaze kot prevrednotovalni
poslovni odhodek v zvezi opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Pri odpisu osnovnih sredstev je
potrebno upostevati Zakon o davku na dodano vrednost, ki v 68. in 69 ¢lenu dolo¢a obveznost
popravka odbitka vstopnega davka na dodano vrednost (obdobje popravka vstopnega davka se
pri osnovnih sredstvih razporedi na 5 let, pri nepremic¢ninah na obdobje 20 let). To pomeni, da
je potrebno pri odpisu osnovnih sredstev potrebno poracunati kot vstopnega — za poracunani
znesek vstopnega davka povecamo prevrednotovalne poslovne odhodke v zvezi z

opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Odpisi osnovnih sredstev zaradi izlo¢itve iz uporabe zaradi vi§je sile (uni¢enje v elementarnih
nesrecah) in kraje zapisnik policije niso zavezani obra¢unu davka na dodano vrednost, saj je
skladno s 7. ¢lenom ZDDV-1 in 17. ¢lenom P.-ZDDV-1 ne §tejejo za promet zavezan placilu
davka na dodano vrednost. Ce dotrajano, poskodovano, tehnolosko zastarelo osnovno
sredstvo prodamo kot sekundarno surovino, je dosezena prodajno cena osnova za obraun
davka na dodano vrednost. Prihodki iz tega naslova povecujejo prevrednotovalne poslovne
prihodke v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi (¢e osnovno sredstvo ni imelo vec
knjigovodske vrednosti), ali zmanjSujejo prevrednotovalne poslovne odhodke v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi (Ce je osnovo sredstvo Se imelo knjigovodsko vrednost).

(Kermat, 2009, 6).
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7 TERJATVE DO KUPCEV

7.1 Analiza stanja in gibanja terjatev do kupcev po mesecih

Kratkoro¢ne terjatve iz postavke bilance stanja so izkazane z zneski, ki izhajajo iz ustreznih

listin, in sicer:

faktur, bremepisov, pogodb itd..., ki temeljijo na poslovnem dogodku. V

podjetju se terjatev pripozna kot sredstvo, ¢e je verjetno, da bodo pritekle gospodarske koristi,

povezane z njo, in ¢e je mogoce njeno izvirno vrednost zanesljivo izmeriti.

Tabela 6: Terjatve v primerjavi s prihodki v letih od 2005 do 2008

Vir: I1zkaz poslovnega izida, od

rte postavke saldakonti 2005-2008 Vrednosti v €

Stanje na Stanje na Stanje na Stanje na
31.12. 2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008
Terjatve 281.164,00 178.460,00 126.230,00 107.849,00
Prihodki 7.751.274,00 1.889.234,00 1.349.571,00 896.383,00
Delez
terjatev v 0,04 0,10 0,10 0,12
prihodkih
December
300.000,00
250.000,00 .
200.000,00 \\
150.000,00 \’\‘ —&— December
100.000,00
50.000,00
0,00
Stanje na Stanje na Stanje na Stanje na
zadnji dan zadnji dan zadnji dan zadnji dan
2005 2006 2007 2008
Vir: lasten

Graf 14: Terjatve na dan 31.12. po letih od 2005 do 2008
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Podjetje se ukvarja s proizvodnjo izdelkov in storitev. Posledi¢no mora svoje izdelke plasirati
na trg kot prodajalec svojih izdelkov. 1z tabele stanja terjatev in analizi stanja terjatev sem
ugotovila, da je bilo razmerje v letu 2005 veliko boljse od nadaljnjih let. Ce pogledamo
tabelo v letu 2005, vidimo, da je pri 7,7 mio eur stanje terjatev samo 281.164,00 v primerjavi
s stanjem terjatev na zadnji dan leta 2008, ko imamo pri 896.282,00 eur ustvarjenih prihodkov

kar za 107.849,00 eur terjatev.

7.2 Ukrepi na podroc¢ju racunovodenja kupcev

Kupci so stranke podjetja, ki podjetju prinasajo prihodke, torej uporabniki proizvodov
oziroma storitev, ki jih podjetje ponuja na trgu. Zaradi tega je odnos s kupci za podjetje zelo
pomemben. Del kompleksnega odnosa s kupci je tudi kvalitetno, u¢inkovito in azurno
vodenje racunovodstva kupcev.

Evidence na podro¢ju racunovodenja kupcev so tako v normalnih pogojih poslovanja kot v
¢asu gospodarske krize zelo pomemben del racunovodskega poslovanja, ki pa mu velja v ¢asu
krize posvetiti Se posebno pozornost, natancnost in azurnost, saj je mogoce z dobro
organizacijo racunovodstva kupcev pomembno vplivati na likvidnost podjetja in tako vplivati

na poslovni izid. (Kermat, 2009, 19).
Glede terjatev do kupcev je smiselno preveriti predvsem naslednje:

» Postopke in njihovo ¢asovno dinamiko v procesu od trenutka, ko kupec blago oziroma
storitev prevzame, kdaj se izstavi racun (kaksni so ¢asovni zamiki, kaksne kontrole, da se
vse blago oziroma storitve zaracunajo po pravilnih cenah, moZzne so racionalizacije
postopkov, mogoce je skrajSati Casovne zamike od trenutka izdaje racuna in posredovanja
racuna kupcu). (Kermat, 2009, 19).

» Kako se dolocijo valute placila, imamo izdelano primerno politiko valutnih rokov,
politiko popustov, rabatov in skontov, ¢e kupci placajo po predracunu ali placajo v
krajsem roku od valutnega. (Kermat, 2009, 19).

» Kdaj se racuni posiljajo, na kaksen se posiljajo, kaksni so casovni zamiki od trenutka, ko
so racuni izdani, ko se poSiljajo stranki (mozne racionalizacije glede na moderne
tehnologije, ki nam omogocajo elektronsko posredovanje dokumentov, krajSe kontrolne

postopke in s tem Casovne zamike)?
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Kako azurno oziroma s kaks$nim Casovnim zamikom se evidentirajo v racunovodstvu, na
kakSen nacin (individualno, zbirno)? Tukaj pride predvsem v postev racionalizacija glede
na moderno tehnologijo, ki omogoca, da se dokumenti z enkratnim vnosom elektronsko
prenasajo v vse potrebne evidence. (Kermat, 2009, 19).

Ali imamo sprotno kontrolo nad odprtimi postavkami kupcev? (Kermat, 2009, 19).

Ali imamo urejen sistem opominjanja kupcev, ki ra¢unov niso poravnali v roku? (Z dobro
organiziranim sistemom opominjanja lahko podjetje v veliki meri vpliva na izterjavo
kupcev in placilno disciplino svojih stranki, ki se postopoma sistemu prilagodijo in racune
placujejo vsaj po opominih, Ce se Ze valutnega roka ne drzijo.) (Kermat, 2009, 19).

Ali imamo urejen nadzor nad tem, da se doloCenim kupcem, slabim placnikom, blaga ne
prodaja oziroma storitve ne opravljajo (na primer imamo narejeno politiko blokade, ce
ima na primer odprto vec, kot je doloCeno Stevilo racunov za tega kupca, ali njihov dolg
presega doloc¢en limiti in podobno), za takSen sistem kontrole je azurno in natan¢no
vodenje analitiCnega racunovodstva saldakontov kupcev izrednega pomena? (Kermat,
2009, 19).

Ali imamo urejeno primerno izterjavo kupcev, ki ra¢unov ne poravnajo kljub opominom
(odvetniski opomini, predlogi za izvrSbe, sodelovanje s podjetji, ki se ukvarjajo z
izterjavo? (Kermat, 2009, 19).

Ali imamo lastno sluzbo, ki i8¢e moznosti poravnave neplacanih racunov z iskanjem
razlicnth moznosti za kompenzacije (prijava terjatev v sistem multilateralne
kompenzacije, e-kompenzacije kakSnemu drugemu ponudniku, ki se ukvarja z iskanjem
moznosti za medsebojno poravnavo terjatev in obveznosti)?

Ali imamo terjatve primerno zavarovane (razlicne moznosti glede vrsto dejavnosti in
strukturo kupcev)? (Kermat, 2009, 19).

Ali imamo ustrezen nadzor oziroma sluzbo, ki preverja bonitete kupcev in njihovo
placilno sposobnost (Stevilne moznosti glede na moderno tehnologijo, ki omogoca sprotno
preverjanje blokad transakcijskih ra¢unov podjetij, blokad in kraj placilnih sistemov, ki jih
uporabljajo fizi¢ne osebe)? (Kermat, 2009, 19).

Ali dovolj pogosto preverjamo terjatve, ki so neizterljive (izvrsbe, tozbe, sodni postopki,
objave steCajev in likvidacij druzb, prisilnih poravnav, prenehanje druzb po uradni
dolznosti ali po skrajSanem postopku ter preverjanje zakonskih rokov, da ne zamudimo

moznosti izterjave dolga po sodni poti, ¢e je to smiselno) ali pa terjatev odpiSemo (manjsi
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zneski terjatev, previsoki stroski izterjave — v takSnem primeru se ravnamo po naceli
dobrega gospodarja)?

Ali dovolj pogosto in nazorno obve§¢amo notranje uporabnike racunovodskih podatkov v
podjetju (komercialiste, prodajnike, poslovodstvo) o gibanju terjatev v dolocenem
obdobju (lahko v primerjavi s planom, primerljivim preteklim obdobjem po profitnih
enotah, stroskovnih mestih...)? (Kermat, 2009, 19).

V racunovodski sluzbi je potrebno dovolj pogosto spremljati objave steajnih postopkov
in prisilnih poravnav ter na njihovi podlagi ustrezno popraviti obveznost za placilo davka
na dodano vrednost. Zakon o davku na dodano vrednost namre¢ davénim zavezancem
dovoljuje, da lahko zmanjSajo znesek obracunanega davka na dodano vrednosti zaradi
nezmoznosti poplacila terjatev za znesek, ki ni bil poplacan, ali ni bil poplacan v celoti po

uspesno kon¢anem postopku prisilne poravnave oziroma stecaja . (Kermat, 2009, 19).
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8 SKLEPNE MISLI

Namen diplomske naloge je analizirati podatke poslovanja podjetja G, d.o.o. za pretekla
poslovna leta, ugotoviti nekatere klju¢ne indikatorje, ki kazejo na dejstvo, da je analiza
poslovanja obvezna in zelo pomembna kategorija poslovnega procesa. Pri izdelavi analize
poslovanja podjetja smo uporabili nekatere klju¢ne racunovodske kazalnike. Za potrditev
pravilnosti razmisljanja smo tako dobljene rezultate iz raunovodskih kazalnikov povezali Se
z nefinan¢nimi kazalniki. Na izsledkih prikazanih kazalnikov smo lahko zasnovali predloge v

obliki smernic za ukrepanje managementa v primeru krizne situacije v podjetju G, d.o.o.

Na zacetku naloge smo postavili osnovne trditve oziroma hipoteze, ki smo jih skozi nalogo
zeleli potrditi ali ovreci. Postavljene hipoteze so:

» da mora podjetje, ¢e zeli dolgorocno obstati, analizirati svoje poslovanje preko

razli¢nih kazalnikov poslovanja za preprecitev motenj v poslovanju,

» da je potrebno ugotovitve iz analiz ra¢unovodskih kazalnikov spremljati za preteklost,

rezultate pa uporabiti za prihodnje aktivnosti,

» da je potrebno poleg racunovodskih kazalnikov pri oceni uspesnosti poslovanja

upostevati Se nefinancne oz. povezane kazalnike, ki nam dajejo nekatere smernice in

vodila za delovanje v napre;.

Prva hipoteza, da mora podjetje analizirati svoje poslovanje preko razlicnih kazalnikov, ce
zeli dolgoro¢no obstati in pravocasno prepreciti motnje v poslovanju smo v nalogi potrdili.
Dokazi za to trditev so:

» kazalnik rasti prodaje, ki nam pokaze, koliko smo ustvarili dobic¢ka ali koliko smo

pridelali izgube. Ukrepati je potrebno ob vsaki spremembi in ugotoviti vzroke padca
prodaje. Samo z analizo vzrokov padca prodaje lahko sprozimo ustrezne aktivnosti.

» primerjava prodaje s preteklim obdobjem nam pokaze vrednostno odstopanje, ki ga

moramo raziskati. V nalogi smo ugotovili, da je bil vzrok padca prodaje v letih 2006,
2007 in 2008 v primerjavi z letom 2005, osredotoCenost samo na enega velikega
tujega kupca. Po odpovedi prodajne pogodbe s klju¢nim kupcem, je podjetje zaslo v

prve resne tezave.
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» kazalnik gospodarnosti oz. ekonomicnosti, ki nam pove kakSna je razlika med

prihodki in stroski. Kazalnik, ki kaze vrednost manj kot 1 nam pove, da podjetje s
svojimi prihodki ne pokriva vseh stroskov oz. da posluje z izgubo. Podjetje mora takoj
ukrepati in analizirati prihodke in stroske. Ugotoviti mora strukturo stroskov, kateri so

tisti stroski, ki predstavljajo v strukturi vseh stroskov najvecji delez.

Druga hipoteza, da je potrebno ugotovitve iz analiz racunovodskih kazalnikov spremljati za

preteklost, rezultate pa uporabiti za prihodnje aktivnosti smo prav tako v nalogi dokazali oz.

potrdili. To trditev utemeljujemo z naslednjimi izjavami:

» podjetje je v letu 2006 zabelezilo drasti¢en padec prodaje, zaradi odpovedi klju¢nega
kupca. Management podjetja bi moral takoj ukrepati in uporabiti te izsledke v
prihodnjih aktivnostih, to je razsiriti svoj izbor kupcev na vecje Stevilo. Odvisnost
poslovnega rezultata na samo enega klju¢nega kupca ni dobra poslovna odlocitev.

» pri izra¢unu Cistih prihodkov od prodaje na zaposlenega delavca se vidi, da se je
podjetje odzvalo na dejstvo, da je izgubilo kljucnega kupca v prodaji in je v letu 2006
in tudi kasneje zmanjSalo Stevilo zaposlenih delavcev. Pomeni, da je uporabilo
izsledke analize za ustrezne ukrepe: Zastavi se nam samo vprasanje, ali so bili pri teh
ukrepih dovolj dosledni.

» delez stroskov dela v prihodkih se je v letih 2006, 2007 in 2008 zmanjsal, kar je
zagotovo posledica analiticnih podatkov iz leta 2005, vendar se pri tem postavlja
vprasanje ali so se upostevali dosledno vsi indikatorji. Nasa ugotovitev je, da se niso.
Prihodki so se v letu 2006 zmanjS$ali v primerjavi z letom 2005 za 75 %, stroski dela v
enakem obdobju pa samo za 57,7 %. Stro8ki dela predstavljajo v celotnih stroskih 22
% delez v letu 2005, kar je druga najvecja kategorija stroSkov, takoj za postavko

stroSkov materiala.

Tretjo hipotezo, da je potrebno poleg racunovodskih kazalnikov pri oceni uspeSnosti

poslovanja upostevati Se nefinancne oz. povezane kazalnike, ki nam dajejo nekatere smernice

in vodila za delovanje v naprej, smo prav tako potrdili v naslednjih dokazih:

» analiza terjatev do kupcev, kjer lahko izraunamo razmerje med stanjem terjatev na
dolocen dan in skupnimi prihodki. Ve¢ji kot je ta kazalnik, bolj mora biti podjetje

usmerjeno v spremljavo terjatev, v analizo zapadlih terjatev, v postopke izterjave
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terjatev. Terjatve so na eni strani povezane z visino ustvarjenih prihodkov, po drugi
strani pa s spremljavo odprtih terjatev. Z racunovodenjem in aktivnim pristopom
kupcev in terjatev do kupcev pomembno prispevamo k likvidnosti podjetja ter na

njegov poslovni izid.

» stroski osnovnih sredstev glede na prihodke nam povedo, kakSen delez dosega v
prihodkih amortizacija, ki jo obravnavamo kot stroSek osnovnih sredstev. Indikator

zmanjSanja stroskov amortizacije v prihodkih nam pove naslednje:

prihodki se povecujejo

= stroSek amortizacije je manjSi, ker je vecCina osnovnih sredstev Ze
odpisana, pojavi se vprasanje usposobljenosti sredstev za dosego

prihodkov

» zaradi zmanjSanega obsega prihodkov mora podjetje zmanjSati obseg
fiksnih stroskov med katere spada tudi amortizacija; obseg nujno

potrebnih sredstev je zahtevna naloga za poslovodstvo

* na uspesSnost poslovanja lahko u€inkovito vplivamo z ra¢unovodenjem

osnovnih sredstev.

Na koncu ponovimo na kratko bistvene ugotovitve iz naloge, ki naj bodo smernica
poslovodnim organom pri vodenju in predvsem pri obvladovanju poslovanja, da bi se izognili

morebitnim motnjam v poslovanju:

» analiza poslovnih procesov, poslovnega izida, odstopanj od posameznih postavljenih
ciljev ter predvsem ugotavljanje vzrokov za posamezna odstopanja je kljucnega

pomena pri poslovnih odloc¢itvah,

» spremljati in analizirati je potrebno pretekla dejanja, da lahko ukrepamo in

spremenimo bodoc¢nost,

» informacije, ki jih dobimo iz posameznih racunovodskih in drugih nefinan¢nih
kazalnikov morajo biti azurne in natan¢ne. Brez tak$nih informacij tudi odlocitve, ki

jih poslovodstvo sprejema nimajo pravega ucinka.
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