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POVZETEK

Podrocje diplomske naloge obsega ugotavljanje in obvladovanje stroskov pri izdelavi
zgoscenke od osnovne ideje, pisanja besedil, glasbe do aranzmaja in snemanja ter fizicne

izdelave doloCene koliCine zgoscenk.

Na glasbeni sceni v Sloveniji najdemo vrsto ponudnikov storitev, ki izvajalcem pomagajo do
izdaje lastne zgoSCenke. Seveda to ni brezplacno, vsaka storitev pa povzroca avtorju stroske,
Ki jih je potrebno pokriti s prodajo dolo¢ene koli¢ine izdelkov. V dana$njem Casu interneta ter
piratstva in vse vecje financne krize pa doseci rentabilno prodajo ni enostavno, zato je Se kako

pomembno, da znamo stroske nacrtovati in jih tudi obvladovati.

Poudarek diplomskega dela je predvsem na tem, kako ustvariti izdelek, ki bo cenovno dovolj
ugoden, da ne bo izstopal proti konkuren¢nim, ki se ponujajo na domacem trgu, da bo hkrati
zadovoljeval kupceva pri¢akovanja, obenem pa bo pokril vse nastale stroske in ne bo ustvaril
izgube. Tako je v vecini primerov potrebno najti kompromis med kakovostjo in ceno, ki jo je
trg pripravljen za takSen izdelek placati. To pa pomeni, da moramo poznati vrste in velikost

stroSkov ter celoten potek izdelave ustrezno optimirati.

Kljucne besede: stroski, lastna cena, kalkulacija, glasbena zgos¢enka



ABSTRACT

PRODUCTION COST PRICE CALCULATIONS OF MUSIC CDs

The subject of this thesis encompasses the determination and control of costs in the
production of compact discs — from the basic idea, to writing lyrics, arranging music and

recording and producing a certain amount of CDs.

In the music scene in Slovenia we can find many service providers that help performers to
publish their own CDs. Of course this is not free of charge; as such services create costs that
must be covered by the sales of a specific amount of products. Nowadays, the internet, piracy,
and the growing financial crisis make it difficult to profit from sales, so it is important that we

know how to plan costs and how to manage them.

The focus of the thesis is on how to create a product that will be affordable enough that it
won’t stand out against products the competition is offering in the domestic market and that
will, on the other hand, also satisfy the customer's expectations while covering all expenses
incurred and not creating a loss. Thus, in most cases, we need to find a compromise between
quality and the price that the market is willing to pay for such a product. This means that we
must know the type, size, and cost as well as to properly optimize the entire course of

production.

Key words: cost, cost price, calculation, music CD



UPORABLJENE KRATICE

CD
CFS
CS
DOB
AS

FS

KD
Kre
Kr
LC
PC
PS
PVS

SM
SS
VS

Celotni prihodek

Celotni stalni stroski

Celotni stroski

Dobicek

Zmanj$ani splosni stroski

Ekvivalentno Stevilo

Fiksni (stalni) stroski

Koli¢ina, letni obseg

Klju€ za delitev splosnih stroskov
Skupna koli¢ina

Koli¢ina pri izraCunu tocke preloma (rentabilna koli¢ina)
Lastna cena

Prodajna cena

Povprecni stroski

Spremenljivi stroski na enoto proizvoda
Realizacija, prihodek

Stroskovno mesto

Skupni stroski

Variabilni (spremenljivi) stroski
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1 UVOD

1.1 Opredelitev obravnavane zadeve

Na glasbeni sceni v Sloveniji najdemo vrsto ponudnikov storitev, ki izvajalcem pomagajo do
izdaje lastne zgoscenke. Seveda to ni brezpla¢no, vsaka storitev povzroca avtorju stroske, ki
jih je potrebno pokriti s prodajo dolocene koli¢ine izdelkov. V danaS$njem casu interneta ter
piratstva in vse vecje financne krize pa doseci rentabilno prodajo ni enostavno, zato je Se kako

pomembno, da znamo stroske nacrtovati in jih tudi obvladovati.

Poudarek diplomskega dela je predvsem na tem, kako ustvariti izdelek, ki bo cenovno dovolj
ugoden, da ne bo izstopal proti konkuren¢nim, ki se ponujajo na domacem trgu, da bo hkrati
zadovoljeval kupceva pricakovanja, obenem pa bo pokril vse nastale stroSke in ne bo ustvaril
izgube. Tako je v ve€ini primerov potrebno najti kompromis med kakovostjo in ceno, ki jo je
trg pripravljen za takSen izdelek placati. To pa pomeni, da moramo poznati vrste in velikost
stroskov ter celoten potek izdelave ustrezno optimirati. Namen diplomske naloge je jasno
opredeliti aktivnosti za izdelavo glasbene zgoscenke ter stroskovno ovrednotiti vse postavke
kalkulacije: material, delo ter storitve. Pri tem Zelimo izpostaviti ter zajeti vse stroSke in
ugotoviti, ali jih s prodajno ceno zgoscenke, ki je v danaSnjem Casu ze vnaprej definirana na

trziS¢u, lahko pokrijemo.

1.2 Namen, cilji in osnovne trditve

V diplomski nalogi zelimo v teoreticnem delu prikazati vrste stro§kov, njihov nastanek in
metode kalkuliranja, medtem ko smo v prakticnem delu opredelili fiksne in variabilne stroske,
opisali tocko preloma oz. dolo¢ili rentabilno koli¢ino prodanih zgo$€enk ter izracunali lastno

ceno izdelave zgoScenke, kar predstavlja nas aplikativni prispevek v diplomskem delu.

Glavni cilj diplomske naloge je spoznati in prikazati nacine kalkulacij, obravnavati stroske
izdelave in standardizirati potek dolo¢anja prodajne cene izdelkov na glasbenem podrocju, ki

se kot storitveno mocno razlikuje od proizvodnega. Ostali cilji diplomske naloge so Se:
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e teoreti¢no opredeliti vrste in pomen stroskov,
e teoreti¢no opredeliti vrste in nacine kalkulacij,
e izdelati algoritem dolo¢anja lastne cene izdelave zgoscenke,

e Ugotoviti rentabilno koli¢ino prodanih zgoscenk, da so pokriti stroski izdelave.

Tako iz navedenega izhaja osnovna trditev, da z optimiranjem stroskov izdelave zgosc¢enke
lahko dosezemo pozitiven finanéni izid v tovrstni storitvi, kar smo prikazali z realnim

primerom.

1.3 Predpostavke in omejitve

Temeljne predpostavke diplomskega dela so:

H1: Pri izdelavi kalkulacij je nujno poznavanje vrst stroskov.

H2: Z natan¢no doloc¢eno lastno ceno izdelka lahko vnaprej predvidimo potrebno koli¢ino
izdelkov, ki jo sprejme trg, in finan¢ni rezultat.

H3: Dobicek lahko kreiramo z dolocitvijo rentabilne koli¢ine izdelkov oz. dolo¢itvijo tocke

preloma ("break even point").

Obseg diplomske naloge se omejuje na izdelavo glasbene zgoscenke, ki bo ponujena na
domacem trziS¢u, kar uvrs¢a dejavnost v storitveni sektor. Pri tem izhajamo iz predpostavke,
da bomo s svojimi izvedbami dovolj atraktivni in bomo dosegli dovolj velik krog privrzencev
tovrstne glasbe, ki bodo potencialni kupci zgosScenke. Predpostavljamo tudi, da pojav
piratskih kopij in prenos pesmi s spleta ne bo aktiven takoj po izidu zgos$éenke in na tak na¢in
ne bo ogrozil prodaje do rentabilne koli¢ine. Ker je v slovenskem prostoru dovolj ponudnikov
storitev snemanja zgoscenk, tudi predpostavljamo, da pri izdaji zgoscenke ne bo prislo do

zamujanja in na tak nacin do daljSega Casa vlaganja lastnega kapitala za pokritje stroSkov.
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1.4 Uporabljene raziskovalne metode

Teoreti¢ne metode raziskovanja:

e Terminologijo s podrocja stroSkov in metod kalkuliranja smo preucili s pomocjo
ustrezne znanstvene in strokovne literature, ki je navedena v poglavju Literatura. Pri
tem smo uporabljali metode klasifikacije, deskripcije, komparacije in kompilacije.

Eksperimentalne metode raziskovanja (http://www.shrani.si/f/2J/WJ/1HKYy8qgF/file.pdf, 20.
7.2012):

« metoda indukcije (na podlagi analize znanih podatkov sledi oblikovanje dejstev),

o metoda dedukcije (sklepanje iz sploSnega na posamezno),

 uporaba znanja, pridobljenega v ¢asu opravljanja prakse v podjetju,

« sklic na druge raziskave,

e povezovanje s teorijo.

Podatki so pridobljeni iz:
 strokovne literature (uc¢beniki, priro¢niki, revije, ¢lanki itd.),
e medijev dnevnega obvescanja (Casopisi, TV oddaje ...),
o avtorsko zaS¢itenih dokumentov

o spletnih strani.
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2 STROSEK, STROSKOVNO MESTO, STROSKOVNI
NOSILEC

2.1 Pojmovanje stroskov

Stroski imajo pri vseh poslovnih odlocitvah zelo pomembno vlogo. Teorija stroskov je
povezana s teorijo proizvodnje in cen. Teorija proizvodnje je izhodis¢e za proucevanje
stroskov, ker raziskuje vpliv proizvodnje na stroske. Stroski so vezani na velikost cene
potro$nih prvin poslovnega procesa. V Evropi je prvo zaokrozeno teorijo stroskov prikazal E.
Schmalenbach v knjigi Grundlagen der Selbstkostenrechnung und Preispolitik leta 1925, kjer
proucuje vpliv odvisnosti stopnje izrabljanja kapacitet na viSino stroskov. Novejsa
raziskovanja o teoriji stroskov je po drugi svetovni vojni razvil Gutenberg. Strosek pomeni
zavestno unicevanje koristnih dobrin v poslovnem procesu z namenom, da se z zamenjavo za
te dobrine proizvedejo Se koristnejSi proizvodi ali storitve. StroSek je cenovno izrazeni

potrosek prvin poslovnega procesa (Tekavcic, 1997, 76).
StroSek = potroSek x cena na enoto potroska

Strosek nastane Sele takrat, ko damo prvino poslovnega procesa v proizvodnjo s ciljem, da
proizvedemo nov proizvod ali storitev. Strosek vedno predstavlja dvojno vlogo, saj je:
o breme podjetja in

 sredstvo za doseganje boljsih poslovnih rezultatov.

Potrosek je koli¢inska poraba ali obraba prvin poslovnega procesa. Koli¢ine poslovnih prvin,
potrebne za proizvodnjo proizvodov ali storitev, imenujemo potroski posameznih poslovnih
prvin. Koli¢ina potrosenih prvin za enoto proizvoda ali storitve je potroSek na enoto. Izraza se
koli¢insko, v razli¢nih merskih enotah — v praksi kot poraba. Pomembno je, da je strosek
sestavina potroska in cene, da se vedno nanasa na eno izmed prvin poslovnega procesa in da

je vedno povezan z nastankom poslovnega uc¢inka (Tekavci¢, 1997, 76).
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Poglejmo Se znacilno opredelitev izdatkov, prejemkov in odhodkov. Izdatki pomenijo
odliv denarja in znizanje naSega premozenja. Prejemki predstavljajo placila za opravljena
naroCila. Izdatki za poslovne namene so tesno povezani s stroski, vendar ni nujno, da so
¢asovno povezani, saj imamo primere, ko nastane strosek pred izdatkom in obratno. OdhodkKi

so stroski, ki so zajeti v prodanih poslovnih u¢inkih (Leber, 2012, 21).

Podatke o strogkih nam daje stroskovno radunovodstvo (Créinovi¢, 2006, 69). S poznavanjem
normativov porabe in nabavne cene si jih lahko izraCunamo vsaj delno tudi sami. Iz taksnih
podatkov je potrebno z analizo priti do strokovne osnove za poslovne odlo¢itve (Cetudi to ni
nikoli edina osnova, nujno je potrebno uposStevati Se podatke o razmerah na trgu, o
razpolozljivih kapacitetah, o razpoloZzljivih finan¢nih sredstvih, o predvideni ekonomicnosti,
produktivnosti in rentabilnosti, o tehnoloskih moZnostih in zahtevah, o razpoloZljivih kadrih
itd.). Da bi stro$ke spoznali in jih lazje obvladali, jih prouc¢ujemo iz razli¢nih zornih kotov.
V¢asih nas zanima, katera prvina poslovnega procesa jih je povzrocila, spet naslednji¢ katera
poslovna funkcija jih je povzrodila, v kateri organizacijski enoti so nastali, kdaj so nastali ...
Razli¢ni vidiki proucevanja stroSkov so potrebni zaradi celovite in zapletene strukture
stroskov, ki jo spoznamo samo tako, da si jo ogledamo iz ¢im ve¢ zornih kotov. Eno izmed

razvrstitev prikazujemo v shemi na sliki 1.

— NARAVNI

— IZVIRNI

STR. POSLOVNIH
FUNKCIJ

b4

VRSTE STROSKOV

STR. DELOVNIH MEST

|| STR. STROSKOVNIH
NOSILCEV

= DIREKTNI/INDIREKTNI

== OBSEG POSLOVANJA

Slika 1: Vrste stroskov

Vir: Lasten prikaz
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Ne glede na to, za katere vrste stroskov se odlo¢imo, vselej velja, da vsaka izmed njih izraza
celotne stroske. To pomeni, da takrat, ko govorimo o vrstah stroskov, ne govorimo o delih
stroSkovne celote, temvec o razli¢nih vidikih preucevanja ene same stroSkovne realnosti.
Zavedati se moramo, da je najpomembnejSe ugotavljati stroske, ki nastajajo v poslovnem
procesu. Podjetje v svojem delovnem procesu trosi poslovne prvine, ki so torej podlaga za
izracun stroSkov. Te poslovne prvine so delovna sredstva, predmeti dela, storitve in delavci
(Drury, 1997,152).

Pri kalkuliranju je posebnega pomena pravilna razvrstitev stroska, in sicer se vprasamo, ali je
posamezen znesek stro$ek ali odhodek. Stroski so za proizvajalni proces nujno potrebni, Saj
moramo za poslovne ué¢inke vedno nekaj zrtvovati. Pot od proizvodnje do denarja je dolga.
Poznati moramo vse postavke, vklju¢ene v proizvodni proces, in tudi vse tiste, ki na koncu

pripeljejo do prodaje proizvoda.

Zneskov, ki niso stroSki, temve¢ le odhodki, ni mogoce prevaliti na kupce proizvodov in
storitev, temve¢ jih mora organizacija pokriti iz poslovnega izida, ustvarjenega pri rednem
delovanju. Organizacija mora v obracunskem obdobju praviloma vkalkulirati vse stroSke, ki
so v tem obracunskem obdobju nastali. VVracuna jih v vrednost nedokoncane proizvodnje ali
gotovih izdelkov, nekatere pa direktno prenese v odhodke. To so odhodki obracunskega
obdobja, ki so po navadi tisti stroski, ki ne morejo biti vra¢unani v vrednost proizvodov
(Leber, 2012, 22).

2.1.1 Obvladovanje stroskov

Gibanje stroskov v podjetju je odvisno od znacilnosti proizvodne funkcije in cene prvin
poslovnega procesa, ki jih podjetje trosi za proizvodnjo danega poslovnega uc¢inka. Prvi korak
k zniZevanju in obvladovanju stro§kov je njthovo podrobno analiziranje in natancen vpogled v

aktivnosti, kjer strogki nastajajo. Sele tako jih bomo lahko zniZevali.

Obvladovanje stroskov je pomembno za vsa podjetja, ki se na trgu srecujejo S hudo
konkurenco in prevelikimi stro$ki. Pri tem je za podjetje kljuénega pomena, da obseg

poslovanja naraSc¢a hitreje kot stroski. Za obvladovanje stroskov bi lahko rekli, da je eden
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od klju¢nih dejavnikov za dosego nacrtovanih ciljev. Zadovoljiti moramo potrebe kupcev v
boljSem razmerju med vrednostjo in stroski kot nasi konkurenti. Za podjetje je
zivljenjskega pomena, da uporabi natancen in realen prikaz stroskov vseh vrst in vrednosti v

podjetju. Stroske lahko kontroliramo takoj ali zmanj$ujemo v prihodnosti.

Zelo pogost na¢in obvladovanja stros§kov je zmanjSevanje stroskov, ki ga pogosto uporabljajo
evropska in ameriska podjetja. Tak nacin navadno pomeni znizevanje Stevila zaposlenih in s
tem navadno preobremenjenost ostalih zaposlenih. Taka metoda je uspesna le na kratek rok,
ker ne odpravlja glavnega problema — nekakovostnega poslovnega ucinka, ki ga ponujamo
kupcem. Za vsako poslovno situacijo veljajo naslednja §tiri pravila:

o biti dolgoro¢no ponudnik z najnizjimi stroski;

e imeti stroske s tendenco znizevanja;

e imeti popolno sliko o stroskih in dobi¢ku za vsak izdelek;

o enako kot na dobicek je potrebno biti pozoren na denarne tokove in na postavke v

bilanci stanja.

Da bi lahko obvladovali stroske, mora podjetje ugotoviti, kakSni so dejanski stroski. Za
ugotovitev dejanskih stroskov morajo v podjetju znati odgovoriti na Stevilna vprasanja (za
vsak pomemben izdelek, trg ali stroSkovno mesto posebej), na primer, Kkateri so
posredni/neposredni stroski oziroma mejni stroski, kje je prag rentabilnosti, katere so

stroskovne prednosti/slabosti podjetja in podobno.

2.2 Clenitev stroskov
StroSke lahko obravnavamo z vidika prvin v poslovnem procesu, s ¢asovnega vidika, z vidika
kraja nastanka, z vidika obsega dejavnosti in Se Stevilnih drugih vidikov, odvisno od
dejavnosti podjetja. V nadaljevanju bomo predstavili le delitev na stroske, povezane z naso
raziskavo.

Stroske lahko delimo glede na vec kriterijev (Leber, 2012, 34):

A. Glede na vlogo posameznih prvin pri poslovnem procesu — po izvirnih (naravnih) vrstah.
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Stroski materiala in surovin predstavljajo stroske v proizvodnem podjetju v kategoriji
stroSkov predmetov dela — to so stroski surovin, osnovnega in pomoznega materiala,

kupljenih polproizvodov, sestavnih delov, goriva in maziva.

Stroski storitev v oZjem smislu so stroski, ki niso stroski materiala, amortizacije, plac,

dajatev in financiranja.

Stroski sredstev za delo (amortizacija) so zneski nabavne vrednosti opredmetenih in
neopredmetenih osnovnih sredstev, ki v posameznih obracunskih obdobjih prehajajo iz teh

sredstev v nastajajoce poslovne ucinke.

Stroski dela so vse oblike poplacil, ki jih daje podjetje zaposlencem v zameno za njihovo
sluzbovanje in jih obravnava kot svoje stroSke dela ali kot deleze v razsirjenem dobic¢ku pred
predstavitvijo dobicka v izkazu poslovnega izida. To so place, ki pripadajo zaposlenim,
nadomestila pla¢, dajatve v naravi, darila in nagrade zaposlencem, odpravnine ter dajatve, ki

se dodatno obracunavajo od prej navedenih postavk.

Stroski dajatev, ki so neodvisne od poslovnega izida, in finan¢ni stroski (v glavnem dane

obresti) predstavljajo stroske storitev v §irSem smislu.

B. Glede na to, kdaj ugotavljamo stroske — ¢asovni vidik.

Poznamo nacrtovane (predracunske) stroske ter realizirane (obracunske) stroske.

C. Glede na to, kako se posamezni stroski vedejo glede na obseg dejavnosti, pri ¢emer je
pomembna dolzina obdobja, ki ga proucujemo.

Spremenljivi (variabilni) stroski so stroski, ki se spreminjajo z obsegom dejavnosti. To so
na primer stroski materiala, stroski dela (¢e so odvisni od opravljenih ur oziroma proizvedenih

proizvodov), stroski energije, ki je potrebna za proizvodni proces ipd.

Stalni (fiksni) stroski so stroski, ki se ne spreminjajo z obsegom proizvodnje, vendar pa se

spreminjajo na enoto ucinka. So torej stroski, ki nastajajo v dolocenem obdobju v enakem
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obsegu ne glede na to, kaksen je obseg poslovanja. To so npr. amortizacija, stroski plac¢ v

upravi, stroski najemnin, zavarovalnine itd.

D. Glede na to, kako so povezani z nastankom poslovnega ucinka (vidik moznosti prenasanja
na stroskovne nosilce) — ta delitev je predvsem pomembna za kalkulacije z dodatki.
Neposredni (direktni) stroSki so tisti stroski, ki so povezani s posameznim proizvodom ali
posamezno storitvijo neposredno in jih lahko ze na podlagi knjigovodske listine pripiSemo
posameznemu stroskovnemu nosilcu (proizvodu ali storitvi). To so npr. stroski izdelavnega
materiala in stroski izdelavnega dela.

Posredni (indirektni, splo$ni, skupni, rezijski) stroski so tisti stroski, katerih velikost je
znana, ni pa jih mozno pripisati posameznemu stroSkovnemu nosilcu. Skupni so vsem
proizvodom, dokler niso razporejeni na posamezne stroskovne nosilce s pomo¢jo izbranega

kljuca. Ti stroski so na primer stroski dela mojstra, delovodje, stroski vzdrzevanja ipd.

E. Glede na to, kje so stroski nastali (funkcijska delitev).
Tukaj poznamo proizvajalne stroske (nastajajo na proizvajalnih stroSkovnih mestih) ter
neproizvajalne stroske (stroski, ki nastajajo na neproizvajalnih stroskovnih mestih oziroma

na stroSkovnih mestih skupnih sluzb, prodaje in nabave).

Ostale delitve niso pomembne za naso raziskavo in jih zato ne bomo navajali.

2.3 Stroskovni nosilec

Prvi korak pri opredeljevanju stroskov za posamezni proizvod ali posamezno storitev je
opredelitev stroSkovnih nosilcev. Stroskovni nosilec je poslovni uéinek, zaradi katerega se
pojavljajo stroski in s katerim jih je potrebno povezovati. StroSkovni nosilec je torej proizvod
ali opravljena storitev, zaradi katere so stroski nastali in s katero so tudi povezani. Pri tem
lo¢imo zacasne stroSkovne nosilce in konéne stroskovne nosilce.

Loc¢imo dva sistema za razporejanje stroSkov na stroskovne nosilce (Horngren, Foster, Datar,
2000, 97):

» razporejanje stroSkov na podlagi poslovnih nalogov,

e razporejanje stroSkov na podlagi poslovnih procesov.
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Razporejanje stroskov na podlagi proizvodnega procesa se uporablja za proizvajalna podjetja,
kjer je stroskovni nosilec enota proizvoda ali serija. V drugem primeru pa je stroSkovni

nosilec mnozica enakih ali podobnih proizvodov 0z. storitev, ki se izvajajo v ve¢ serijah.

Dolocitev stroskovnega nosilca je ena glavnih nalog stroskovnega racunovodje. Financni
racunovodja potrebuje to informacijo za vrednotenje zalog in za dolocitev bruto dobicka,
poslovodni racunovodja pa to informacijo potrebuje za oceno poslovanja, kontrolo, izvajanje
odlocitev in planiranje. Obravnavanje stroSkovnega nosilca lahko v podjetju Koristi pri
temeljnih odlocitvah (kontroling), pri dolo¢anju cen, v prodajni politiki, pri naértovanju

proizvodnje in nabavnih odlo¢itvah (Pucko, Rozman, 1993, 183).

2.4 Stroskovno mesto

Stroskovno mesto je enota, ki je organizacijsko ali funkcijsko oblikovana kot poslovna
funkcija, kot npr. nabava, proizvodnja, montaza, prodaja ... Najbolj splosna opredelitev pa je,
da je stroskovno mesto namensko, prostorsko ali stvarno zaokrozen del podjetja, na katerem
ali v zvezi s katerim se pri poslovanju pojavljajo stroski, Ki jih je mogoce razporejati na
posamezne zacasne ali konéne stroSkovne nosilce in je zanje nekdo odgovoren (Pucko,
Rozman, 1993, 172). Razlogi, zaradi katerih razdelimo poslovni sistem na stroskovna mesta,
so lahko:
e 0mogociti popolnejsi obracun stroSkov po posameznih poslovnih ucinkih,

» omogociti pregled gibanja stroSkov na tistih podro¢jih, ki so zanje odgovorna.

2.4.1 Vrste stroskovnih mest

Stroskovna mesta lahko podobno kot stroSkovne nosilce delimo na proizvajalno stroSkovno
mesto (njihova temeljna znacilnost je opravljanje proizvodne funkcije) ter neproizvajalno
stroskovno mesto (nabava, prodaja in uprava).

Na stroskovnih mestih osnovne dejavnosti se neposredno ali posredno izvaja tisto

proizvajanje ali opravljanje storitev, zaradi katerega je bila organizacija ustanovljena.

19



3 LASTNA CENA IZDELKA

Lastna cena je povprecje vseh stroskov na enoto proizvoda. Ce je enaka prodajni ceni,
pokrijemo stroSke, ¢e je prodajna cena manjSa od stroskov, imamo izgubo, ¢e je vecja od
stroSkov, pa imamo dobicek.

Stroski, ki jih usmerimo na posamezni stroSkovni nosilec, sestavljajo lastno ceno ucinka.

Struktura polne lastne cene je videti tako (Leber, 2012, 47):
e neposredni materialni ter storitveni stroski,
e neposredni stroski dela (osebni dohodki delavcev),
e neposredni stroski amortizacije,
e posredni stroski izdelave,
e posredni stroski nabave, uprave in prodaje,

e stroski financiranja.

Ce iz izracuna izpustimo stroske financiranja, govorimo o zozeni lastni ceni.

Ko lastni ceni dodamo Zelen dobic¢ek na enoto, stroSke transporta ter upoStevamo dodatek za
tveganje, dobimo prodajno ceno, ki se ji na koncu doda Se davek na dodano vrednost in tako

dobimo prodajno ceno z DDV-jem.

3.1 Informacije o stroskih v predracunskih kalkulacijah

Predracune in obracune stroSkov vnaprej (imenujemo jih tudi predkalkulacije) dobimo z
zbiranjem, urejanjem in obdelavo podatkov o razliénih poslovnih dogodkih. So osnovna
informacija za poslovne odlo€itve o lastni in prodajni ceni poslovnega ucinka ter o vrstah in

zneskih strosSkov po stroSkovnih nosilcih.
Kalkulanti izdelajo predkalkulacijo lastne cene na podlagi te sheme (Leber, 2012, 49)

1. neposredni materialni stroski,

2. neposredni osebni dohodki,
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3. splosni proizvodni stroski,

4. splosni nabavno-upravno-prodajni stroski.
Prvi dve postavki sta jasni. V njiju so vkljuceni sorazmerno zelo precizno doloceni stroski, ki
se nanasajo na porabo materiala, ki je vgrajen v izdelek, in na place ali osebne dohodke, ki
bodo nastali pri izdelavi izdelka. Postavki 3 in 4 sta manj jasni in zato vnaSata Vv
predkalkulacijo lastne cene vecje nenatancnosti od prvih dveh. Postavki 3 in 4 se v obliki

kljucev prenasata na proizvode.

Pri izdelavi kalkulacije se posluzujemo dveh postopkov:

o Pasiven postopek: kalkulanti izraGunajo lastno ceno na osnovi obstoje¢ih postavk v
podjetju, ne glede na trzno situacijo, sluzbe niso povezane (proizvodnja prodaja).
o Aktiven postopek: izhodis¢e za doloCitev cene je trzna informacija; kaze se dobro

sodelovanje med tehni¢no in prodajno funkcijo.

3.2 Informacije o stroSkih v obracunskih kalkulacijah

Z vidika znacaja stroskov lo¢imo:

e Obracune lastne cene z dejanskimi stroski,

o obracune lastne cene z ocenjenimi (planskimi) stroski,

e obracune lastne cene s standardnimi stroski.
Ti obracuni so odvisni od razpoloZljivih podatkov in od ravni organizacije dela. Obracune s
planskimi in standardnimi stroski lahko izdelujejo samo tista podjetja, ki imajo normative
materiala in dela postavljene na osnovi tehni¢nih izracunov in standardov.
Dejanski stroski so v obrac¢unskem obdobju za eno stroSkovno mesto nastali stroski.
Planski stroSki so za eno stroSkovno mesto za dosego planirane gospodarnosti vnaprej podani
stroski.
Normalni ali standardni stroski so v preteklem obdobju za eno stroSkovno mesto povprecno

pripadajoci stroski.
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4 KALKULACIJA

4.1 Splosno o kalkulacijah

Beseda kalkulacija izhaja iz latinske besede "calculus”, ki oznacuje apnen kamencek, kajti ta
je v najstarej$ih ¢asih sluZil za ratunanje. Cetudi se beseda kalkulacija uporablja v zelo
razlicnih pomenih, se vendarle najpogosteje povezuje z raCunanjem. Kalkulacija je
potemtakem racunski postopek, s katerim na razli¢ne nacine izraCunamo lastne cene in

prodajne cene izdelkov.

V gospodarskem poslovanju se kalkulirajo stroski in cene. Trg govori o cenah, podjetje o
stroskih. Kadar nabavimo blago na trgu, nastanejo iz cen stroski; kadar pa se izdelki prodajajo
na trgu, nastanejo iz stroSkov cene. Kalkulacija je vedno tista ratunska operacija, ki opravi to
spremembo ali preobrazbo in tvori zvezo med stroSki in cenami. Kalkulacija je torej za
ugotavljanje cen, obenem pa tudi za nadzor nad stroski in ekonomicnostjo poslovanja.
Pomaga potemtakem uresni¢iti napore za povecanje produktivnosti dela, ekonomi¢nosti in
racionalnosti poslovanja. Ker kalkulacija stalno meri in pretehtava stroske in ucinke, je za
organe upravljanja in vodenja v podjetju nujna osnova, da bi mogli sprejemati odlo€itve o
poslovni politiki podjetja. S pomocjo kalkulacije spoznamo, kaj se podjetju v celoti povrne in

kaj mora cena pokriti.

Kalkulacija je poseben postopek, s pomocjo katerega obracunavamo stroske, ki sestavljajo
lastno ceno, ali pa tudi nacin izraCunavanja prodajne cene proizvoda oz. storitve. Kalkulacijo
pripravljamo, ker nam je tudi podlaga za dolocanje poslovne strategije in politike podjetja, saj

nam natan¢no prikaze stroske skozi celotno poslovanje podjetja.

S kalkulacijo ¢im natan¢neje ugotovimo porabljene vrednosti prvin proizvodnega procesa
(delovne sile, predmetov dela, delovnih sredstev in storitev). Z njo ugotovimo, kaj in koliko,
izrazeno v vrednosti, smo vlozili v poslovni proces, da smo dobili Zelene izdelke ali storitve.
Brez predhodnega zajemanja in grupiranja stroSkov si ne moremo zamisliti pravilne in realne

kalkulacije, niti izdelana kalkulacija ne more ustrezati svojemu namenu. Zato moramo najprej
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vse stroske razdeliti na posredne in neposredne ter ¢im bolj natan¢no opredeliti stroskovna

mesta in stroSkovne nosilce.

Kalkulacija nam omogoca:
e preverjanje in nacrtovanje stroskov po stroSkovnih nosilcih,
o preverjanje gospodarske uspeSnosti organizacije,
« oblikovanje prodajnih cen oziroma preverjanje ustreznosti njihove velikosti,
« ugotavljanje lastnih in nabavnih cen,

« analiziranje uspesnosti in gibanje stroSkov v ¢asu in prostoru.

Kalkuliranje je torej postopek razporejanja stroSkov na stroSkovne nosilce. Namen
razporejanja stroSkov je priskrbeti informacije za ekonomske odlocitve, motivirati poslovodje
in zaposlene, utemeljiti stroske, oceniti povrnitev stroSkov in ugotoviti prihodke ter dobicek

za zunanje uporabnike (Horngren, Foster, Datar, 2000, 498).

Izracun lahko poteka na razli¢ne nacine. Odlocitev o nacinu izra€unavanja je odvisna od ve¢
faktorjev. Razli¢ni preracuni se med sabo locijo po zasnovi. Pregled nad razlicnimi racuni je
prikazan v tabeli 1. Izra¢une lahko razdelimo v dve veliki skupini, ki se imenujeta delitvena

kalkulacija in kalkulacija pribitkov.
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Osnova postopka

Postopek kalkulacije

Skupina postopka

Stevilo proizvodnih linij /

podobnost med produkti

- enostavna delitvena kalkulacija
- veckratna delitvena kalkulacija

- kalkulacija z ekvivalentnimi Stevili

Stevilo proizvodnih stopenj /
diferenciacija po

proizvodnji in prodaji

- enostopenjska delitvena kalkulacija
- dvostopenjska delitvena kalkulacija

- veCstopenjska delitvena kalkulacija

delitvena kalkulacija

znacilnosti vezane

proizvodnje

- izrac¢un vrednosti ostankov

- razdelitvena metoda

natan¢nost priStevanja po

principu povzrocitve

- sumarna pribitna kalkulacija

- kumulativni postopek

- efektivni postopek

- diferen¢na pribitna kalkulacija

- preracun strojnih ur

kalkulacija pribitkov

Tabela 1: Pregled postopkov izrac¢una kalkulacije

4.2 Vrste kalkulacij

Vir: Lasten prikaz

Poznamo ve¢ vrst kalkulacij. Nacin in oblika sestavljanja kalkulacije Sta odvisna od vrste

dejavnosti, od vrste proizvodnje (posamicna, Serijska, mnozi¢na), od tehnologije proizvodnje

in stopnje avtomatizacije.

Z vidika casa loc¢imo predhodne ali planske, sprotne ali tekoce in naknadne ali obracunske

kalkulacije (Pucko, Rozman, 1993, 178). Predhodne kalkulacije so namenjene dolocanju

prodajnih cen oziroma v primeru, da je le-ta doloCena na trgu, za ugotavljanje, koliko stane

proizvodnja posameznega stroSkovnega nosilca. Sprotne kalkulacije delamo vzporedno z

odvijanjem poslovnega procesa, kar nam omogocCa sprotni nadzor nad stroSkovno

ucinkovitostjo in sprotno ukrepanje. Naknadne kalkulacije podjetje izdeluje zato, da ugotovi,

koliko je proizvodnja dejansko stala, opravljajo se po opravljenem proizvodnem procesu in
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omogocajo analizo odmikov dejanskih stroskov od nacrtovanih po stroskovnih nosilcih in

ugotavljanja vzrokov zanje.

Z vidika obsega lo¢imo posamicne (individualne) kalkulacije in zbirne (skupinske)
kalkulacije (Pucko, Rozman, 1993, 178). S posami¢nimi kalkulacijami ugotavljamo vi§ino
stroskov, ki jih povzroca posamezni stroskovni nosilec. Z zbirnimi kalkulacijami pa
ugotovimo, koliko stroSkov je nastalo zaradi poslovanja s celo skupino stroskovnih nosilcev.

Glede na to, kaks$ne cene s kalkuliranjem ugotavljamo, govorimo o kalkulacijah lastne cene, o

kalkulacijah prodajne cene, o kalkulacijah nabavne cene in $e o drugih vrstah kalkulacij.

4.2.1 Casovni vidik

1) PREDRACUNSKA KALKULACIJA: na predkalkulaciji temelji odlo¢itev, kak$na naj bo
prodajna cena doloCenega proizvoda ali storitve in ali se pri dani prodajni ceni podjetju
proizvodnja in prodaja kakega proizvoda splaca ali ne. Predkalkulacija se uporablja predvsem
za poslovne odlocitve. Podlaga za to kalkulacijo so lahko dosezeni, ocenjeni ali standardni

stroski.

2) SPROTNA ALI TEKOCA KALKULACIJA: tekoge ali sprotne kalkulacije delamo sproti
med proizvodnjo, da lahko takoj ugotovimo morebitne nepravilnosti ali nastanek
nepredvidenih ali previsokih stroSkov in tako lahko Se pravocasno ukrepamo. Podlaga tej
kalkulaciji so realno dosezeni stroski. Primerjava stroskov v tej kalkulaciji in stroSkov v
predkalkulaciji pokaZe, koliko so naértovani stroski za posamezen proizvod ali posamezno
storitev realni in tudi to, kaksni ukrepi so potrebni za zmanjSevanje stroskov proizvodnje ter

kako je treba popraviti prodajne cene, da podjetje ne bo poslovalo z izgubo.

3) NAKNADNA ALI OBRACUNSKA KALKULACUA

Naknadno ali obracunsko kalkulacijo izdelamo ob koncu leta ali takrat, ko je koncana
proizvodnja nekega izdelka oz. opravljena storitev. Z njo ugotovimo dejansko visino vseh
nastalih stro§kov in jo primerjamo s predhodno (plansko) kalkulacijo. Kljub temu da na
podlagi te kalkulacije ni mogoce sprejeti popravkov, je ta kalkulacija za podjetje pomembna,

saj je podlaga za nacrtovano kalkulacijo ali predkalkulacijo v naslednjem letu.
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4.2.2 Vidik obsega kalkuliranja

Obseg in metode kalkuliranja se med podjetji razlikujejo. Metoda je odvisna od proizvodnega
procesa in Stevila proizvodov.
Glede na to, kako je mogoce na stroskovne nosilce razporejati stroske, in glede na vrsto
proizvodnje, lo¢imo dve skupini kalkulacij (Turk, 2003, 118):

e delitvena kalkulacija stroSkov in

e kalkulacije stroskov z dodatki posrednih stroskov.

V konkretnem primeru dolocitve lastne cene glasbene zgoscenke smo uporabili kalkulacijo z
enostavnim dodatkom splo$nih (posrednih) stroSkov. Bistvo te metode je, da na posamezne
vrste stroSkovnih nosilcev najprej razporedimo neposredne stroske, nato pa s pomocjo kljuca
na posamezne vrste stroSkovnih nosilcev razporedimo Se splosne stroske. Tako ugotovimo vse

stroske, ki bremenijo posamezno vrsto stroskovnih nosilcev.

Metodo uporabljamo, ¢e so konéni proizvodi raznovrstni, vendar so pri vsaki vrsti znani
neposredni stroski, ¢e razli¢ne vrste proizvodov prehajajo enakomerno prek vseh stroskovnih
mest proizvodnje ali ¢e je razmerje med sploSnimi stroSki in izbranimi neposrednimi
velikostmi na vseh stroskovnih mestih proizvodnje enako ter za vse vrste splo$nih stroskov

lahko uporabimo ista merila razporejanja.

4.3 Elementi kalkulacije

Da bi laze zajeli stroske in bolje primerjali, nadzorovali in ekonomsko analizirali stroSke, se
uporabljajo sheme, po katerih je treba sestavljati kalkulacije. Shema, po kateri so razvrs¢eni
elementi cene, se imenuje struktura lastne cene. Struktura lastne cene je razvrstitev in popis
njenih elementov, razporejenih po doloCenem smiselnem zaporedju zato, da bi mogli
ugotoviti in meriti, kako delujejo posamezni faktorji na formiranje lastne cene in prodajne
cene proizvajalca izdelka ali storitve. To delamo predvsem zaradi kalkulacije, planiranja,
ekonomske analize, poslovne politike in drugih namenov. Tako se oblikuje lastna cena, ki
vsebuje vse stroske v dolocenem ¢asovnem obdobju, in prodajna cena proizvajalca, torej cena,

Ki se pojavi na trgu (tabela 2).
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1 | neposredni materialni stroski (predmeti dela — izdelavni

materiali)

neposredni stroski dela (osebni dohodki delavcev)

neposredna amortizacija 2=Ci
SKUPNI NEPOSREDNI STROSKI

= LASTNA CENA

posredni stroski izdelave (obratna rezija)

posredni stroski nabave, uprave in prodaje

dobicek na enoto

dajatve, transportni stroski, tveganje narocila ...

M| N o 4+ O | M| W N

PRODAJNA CENA

+

oo

davek na dodano vrednost
> | PRODAJNA CENA z DDV

Tabela 2: Splosna shema strukture cene

Vir: Lasten prikaz

Prikazana shema elementov strukture lastne cene predstavlja minimalno razc¢lenitev. V
nekaterih primerih je potrebno bolj podrobno raz¢leniti posamezne elemente strukture lastne
cene. Tedaj zajema splosna struktura lastne cene, ker obstajajo specificnosti gospodarske
panoge ali gospodarske dejavnosti, Se nekatere druge prvine, kot so tehnolosko gorivo,
energija, voda itd. Da bi laze zajeli sploSne stroske, jih raz¢lenimo na stroSke za material, za
osebne dohodke, za amortizacijo in druge stroske sploSnega znacaja, ki jih imenujemo tudi
stopnjo pokritja. Taksna struktura lastne cene takoj pokaze, da so direktni stroski za material
in osebne dohodke proporcionalno variabilni stroski, amortizacija pa je fiksni strosek. Razen
po takSnem nacinu zajemanja strosSkov v kategorijo lastne cene je potrebno prikazati tudi
strukturo prodajne cene; pri tem je potrebno upoStevati poslovne stroSke in dobicek

gospodarske organizacije (lastna cena, dobicek, prodajna cena).
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4.4 Metode oblikovanja cen

Na oblikovanje kalkulacije odlo¢ilno vplivata organiziranost proizvodnje in tehnoloski
proces. Z vidika koli¢ine proizvodov so v industrijskih podjetjih v rabi naslednji trije osnovni
tipi proizvodnje (Leber, 2012, 61):

1. posamicna ali kosovna proizvodnja,

2. serijska proizvodnja,

3. masovna proizvodnja.

V industrijskem podjetju je mogoce uporabiti dva ali celo vse tri tipe proizvodnje. Toda v
razmerju do skupnega procesa proizvodnje bo prevladoval eden izmed tipov in ta bo
odlocilen, da bomo podjetje uvrstili v enega izmed treh osnovnih tipov proizvodnje. Izdelavo

zgoscenke bi lahko oznacili kot serijsko proizvodnjo.

Oblike kalkulacije so odvisne predvsem od tipa proizvodnje. Kalkulacijska tehnika pozna
naslednje metode kalkulacije:

a) delitveno kalkulacijo, ki se nadalje raz¢leni v:
e C(isto ali sumarno,
« delitveno kalkulacijo z ekvivalentnimi Stevili,

o delitveno kalkulacijo vezanih ali vzporednih izdelkov;
b) kalkulacijo z dodatki.

Prvo metodo uporabljajo vecinoma podjetja z enovrstno masovno proizvodnjo in z
velikoserijsko proizvodnjo, drugo pa podjetja s posamicno in maloserijsko proizvodnjo.
Delitvena kalkulacija temelji na enacbi:

skupni stroSki v obracunskem obdobju / skupni ucinek v obracunskem obdobju = stroski za

enoto ucinka.

Kalkulacija z dodatki je tipicna za posamicno in maloserijsko proizvodnjo. Njuna znacilnost
je v tem, da obstaja veliko Stevilo raznovrstnih izdelkov. Ker gre pri tem za izdelke, ki se
znatno razlikujejo po oblikovanju stroskov in po izdelavnem postopku, je naloga kalkulacije z
dodatki, da za vsak izdelek izracuna vse tiste stroSke, ki jih je resni¢no povzrocil. Bistvo

kalkulacije z dodatki je v tem, da stroske zajamemo neposredno po izdelkih. Zato je potrebno
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razstaviti skupne stroske na naslednji dve skupini: posamicne ali direktne in splosne ali

indirektne stroske.

Dejanska problematika kalkulacije z dodatki se zacne Sele pri razdelitvi splosnih stroSkov.
Natancnost kalkulacije z dodatki je tesno povezana z izbiro pravilnega postopka in
razdelitvenega kljuca. Da bi izracunali klju¢ za razdelitev splos$nih stroSkov, moramo doloc¢iti
pravilno osnovo za ta izraun. Osnova mora biti tisti element ali skupina elementov lastne
cene, ki bo najtocneje pokazal delez sploSnih stroskov v posameznih stroSkovnih nosilcih. V
praksi vzamemo za osnovo najpogosteje izdelavne osebne dohodke, izdelavni material
(surovine), seStevek osebnih dohodkov in amortizacije ali izdelavne stroske (najpogosteje za

razdelitev splosnih stroskov za upravo in prodajo).

4.5 Fiksni (stalni) stroski

Poznamo dve osnovni vrsti fiksnih stroSkov (Leber, 2012, 9):
« neomejeni stalni ali absolutni FS — ostajajo enaki, dokler se ne spremeni cena ali
koli¢ina fiksnih inputov,
« omejeni stalni ali relativni FS — kadar npr. pove¢amo dolo¢ene fiksne inpute (nakup

strojev, najem novih prostorov ...).

Stalni ali fiksni stroSki so stroSki, ki v podjetju nastajajo v dolo¢enem enakem obdobju v
stalni visini, ne glede na obseg poslovanja (amortizacija delovnih sredstev, obratunana pa
Casovnih metodah amortiziranja, stroSki ogrevanja prostorov, stro$ki razsvetljave ...).
Dolgoro¢no se fiksni stroski lahko spremenijo — kot rezultat vlaganja v proizvodne
zmogljivosti. Celotni stalni stroski v podjetju so nespremenljivi kljub povecanju ali
zmanjSanju obsega poslovanja. Pri stalnih stroskih velja zakonitost upadanja stalnih stroSkov
na enoto z naras¢anjem obsega poslovanja. To pomeni, da se ti stroSki pri povecanju obsega
poslovanja porazdelijo na vec¢jo koli¢ino poslovnih uc¢inkov oziroma da stalni stroski na enoto

poslovnega ucinka s poveCanjem obsega upadajo (slika 2).
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Stalni stroski na enoto novega ucinka

Denarni
znesek

Obseg dajavnosti

Slika 2: Graf stalnih stroskov na enoto

Vir: Leber, 2012, 11

4.6 Spremenljivi (variabilni) stroski

So odvisni in se spreminjajo s:

 koli¢ino vlozenih inputov — torej tudi s koli¢ino outputa ter

e cenami, ki jih je treba placati za vsako enoto variabilnega inputa.
Tipi¢ne spremenljive stroske najdemo med naravnimi vrstami stroskov (place delavcev, ki so
odvisne od koli¢inskih u¢inkov njihovega dela; stroski energije).
Spremenljivi stroski se, glede na obseg poslovanja, ne spreminjajo na enak nacin (slika 3) in
tako lo¢imo (Leber, 2012, 13):

e sorazmerne spremenljive stroske,

e napredujoce spremenljive stroske,

e nazadujoCe spremenljive stroske.
Sorazmerni spremenljivi stroski so tisti, ki se enakomerno povecujejo s poveCanjem obsega
poslovanja. Sorazmerni spremenljivi stroski vedno enako vplivajo na stroSkovne cene
proizvodov, ne glede na to, ali podjetje dosega velik, srednji ali majhen obseg proizvodnje.
Napredujo¢i spremenljivi stroski narasc¢ajo hitreje kot narasca obseg poslovanja. Vzroki
nastajanja napredujoc¢ih spremenljivih stroSkov se kaZejo, ko se podjetje s svojim obsegom
poslovanja pribliZzuje zgornji meji svojih proizvodnih zmogljivosti. Zaradi tega se zmanjsuje
storilnost dela, dviga se Stevilo okvar zaradi poveCane utrujenosti, nastaja ve¢ odpadkov,

dviga se Stevilo okvar na delovnih sredstvih ...
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Spremenljivi stroski

Denarni o
znesek napredujoci

sorazmerni

nazadujoci

Obseg dajavnosti

Slika 3: Graf moznih spremenljivih stroskov

Vir: Leber, 2012, 13

V poslovanju podjetja se pojavljajo tudi nazadujoci spremenljivi stroski, za katere je znacilno,
da sicer naras¢ajo, vendar ne naraScajo enako hitro kot naras¢a obseg poslovanja, temvec

pocasneje.

Na sliki 4 vidimo, da ima krivulja povpreénih celotnih stroskov (PS), ki je tudi krivulja
stroskovne ali lastne cene, priblizno obliko razpotegnjene ¢rke U. S tem se kaZejo zakonitosti
gibanja povpre¢nih stroskov v odvisnosti od obsega poslovanja, kar pove, da imajo ti stroski
pri nekem obsegu poslovanja svoj minimum. Tu je lastna cena proizvodov, ki jih podjetje

proizvaja tudi najnizja. Ta obseg proizvodnje pa imenujemo optimalni obseg proizvodnje.

Podjetju dolo¢a prodajno ceno trg; ta cena je dana v doloceni viSini, ne glede na obseg
proizvodnje, in je na sliki 5 prikazana kot vodoravna ¢rta. V toc¢ki optimalnega obsega
proizvodnje, kjer lastna cena dosega minimum, je najvecja razlika med prodajno ceno in
lastno ceno. Iz tega sledi, da podjetje dosega najvecji dobi¢ek po enoti proizvoda, ¢e ima

optimalni obseg proizvodnje.

Na osnovi predstavljene teorije stroSkov in poznavanja kalkuliranja smo pristopili k doloc¢itvi

lastne cene zgoSc¢enke ter v konkretnem primeru prikazali razvrstitev stroskov v direktne in
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posredne ter fiksne in variabilne, kar nam je pomagalo pri izra¢unu rentabilnega obsega

izdelanih zgoscenk.

Celotni povprecni stroski

Stroski
PS

\/ PVS

PFS

Kolicina outputa

Slika 4: Povprecni stalni, spremenljivi in celotni stroski

Vir: Leber, 2012, 15

Vodoravna ¢rta na sliki 5 predstavlja gibanje neomejeno stalnih stroSkov, saj se ti stroski s
spreminjanjem obsega proizvodnje ne spreminjajo. Vidimo tudi gibanje spremenljivih

stroSkov, ki narasca z ve¢anjem obsega proizvodnje.

Celotni skupni stroski -

Stroski CVS

CPS

Kolicina outputa

Slika 5: Krivulje celotnih stroskov v odvisnosti od obsega proizvodnje

Vir: Leber, 2012, 17
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4.7 Tocka preloma — rentabilna kolicina

Analiza tocke preloma je tehnika, ki se pogosto uporablja pri proizvodnem menedzmentu in v
racunovodstvu. Temelji na kategorizaciji proizvodnih stroskov (variabilnih in fiksnih), kjer
skupne stroske primerjamo s prihodki. S tem dolo¢imo obseg prodaje in vrednost prodaje ali
proizvodnje, pri kateri podjetje ne ustvari dobicka oz. izgube.

Oseba, ki na novo ustanavlja podjetje, se pogosto sprasuje, na kateri stopnji prodaje bo njeno
podjetje zacelo ustvarjati dobiek. Prav tako si to vpraSanje zastavljajo ljudje v Ze
uveljavljenih podjetjih, ko na trg posiljajo nov izdelek. Zato so modeli tocke preloma zelo
pomembni v planiranju in kontroliranju poslovanja podjetja. To¢ko se lahko obravnava v
dveh pogledih: kot tocko poslovanja, kjer s prihodki pokrijemo vse stroske, ali kot neko
kriticno toc¢ko poslovanja. Z mikroekonomskega vidika je poleg tocke maksimalnega dobicka,
kjer se mejni stroski izenacijo s ceno proizvoda, tocka preloma, kjer se povpreéni stroski
izenacijo s prihodki, najpomembnejsi podatek v poslovanju podjetja. Tocka preloma je
matemati¢ni instrument ugotavljanja, kdaj poslovanje podjetja postane dobickonosno.
Grafi¢no to pomeni, kdaj prihodki prerastejo stroske — Vv tej tocki se prihodki izenacijo z
odhodki.

V literaturi najdemo vec izrazov (Business Owner's Toolkit, 25. 3. 2012):

e nicna tocka,

break-even-analysis (bea), break even point (prelomna tocka),

prag ekonomicnosti,

prag rentabilnosti,

cost volume profit.

4.7.1 Lastnosti toc¢ke pokritja pri poslovanju

Analiza tocke preloma ima svoje mesto pri odloanju v strateskih procesih nacrtovanja in
kontrole. Pomembno vlogo ima v razlicnih fazah nacrtovanja, predvsem kot orodje za
ugotavljanje vrednosti in doprinosa posameznih alternativ pri uresnievanju zastavljenih
ciljev. Njena vloga je v resnici odvisna od samih menedzerjev in njihovih ciljev, ki jih Zelijo

doseci. Osrednji cilj predpostavlja maksimizacijo dobicka.
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Uporabnost analize tocke pokritja:

« Ugotavljanje vpliva novega izdelka na dobicek podjetja.

o Kaksno raven prodaje potrebujemo, da pokrijemo vse stroske in zasluzimo dolocen
dobicek?

o Kaj se zgodi s prihodki in stroski, ¢e spremenimo ceno izdelka?

e Kako bo vplivala nabava novega delovnega sredstva in s tem novi CFS na dobicek
podjetja?

o Kako bodo vplivale spremembe proizvodnega procesa na VS in posledi¢no dobicek
podjetja?

o Kaj so bo zgodilo z dobi¢konosnostjo izdelka, ¢e mu na trgu pade cena?

o Pojasni odnos med stroski, proizvodnjo, obsegom in donosnostjo.

e Lahko prikaze, kako bodo spremembe fiksnih stroskov, variabilnih stroSkov, cene
surovin, prihodkov vplivale na stopnjo dobi¢konosnosti in to¢ko preloma.

e Analiza tocke preloma je najbolj koristna, kadar se uporablja skupaj z nacrtovanjem
investicije v obratna sredstva ali tehnologije.

oy

aktivnosti, potrebnih za preprecevanje izgube.

4.7.2  Graficni prikaz tocke preloma

V najpreprostejsi obliki je graf tocke preloma grafi¢ni prikaz stroSkov na razli¢nih stopnjah
delovanja. Iz grafi¢ne ponazoritve je tudi lazje razumeti obrazce, potrebne za izracun tocke
preloma in drugih koli¢in, povezanih z njo. Na sliki 6 je prikazan osnovni model tocke
preloma. Na ordinati prikazujemo stroske in prihodke, na abscisi pa proizvedene koli¢ine. V
graf nato vriSemo stalne stroske, spremenljive stroSke, ki se ordinate dotikajo v tocki, kjer se
je dotikajo tudi fiksni stroski, prihodke in Se funkcijo skupnih stroSkov. Tocka preloma se
nahaja tam, kjer krivulja prihodkov seka krivuljo skupnih stroskov; pred to tocko podjetje

ustvarja izgubo, po tej tocki pa zacne ustvarjati dobicek.
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Strogki/ Prihodki

Koli'x':ina Q)

|—Pn’hodki Fiksni Strodki ess= Skupni strodki |

Slika 6: Graf toc¢ke preloma, prikazan s stroski in prihodki

Vir: Business Owner’s Toolkit, 25. 3. 2012

Na sliki 7 je tocka preloma ponazorjena s pomocjo krivulj povpre¢nih spremenljivih stroskov,
prodajne cene, povpre¢nih skupnih stroskov in povpre¢nih stalnih stroskov. Prispevek za
kritje se nahaja med krivuljama prodajne cene in povpreénih spremenljivih stroskov. Podjetje
zacne ustvarjati dobicek, ko povprecni skupni stroski sekajo krivuljo prodajne cene, pred tem

pa ustvarja izgubo.

Strogki f Cena

T

Koli&ina (Q)
— Prodajna cena Posprecni varishilni stroski (AYC)
Powvprecni skupni stroski (AC) —Povprecni fiksni stroski (AFC)

Slika 7: Tocka preloma, prikazana s pomocjo prodajne cene in povpre¢nih skupnih stroskov

Vir: Business Owner’s Toolkit, 25. 3. 2012



4.7.3 Matematicni izracun tocke pokritja

Prag rentabilnosti je ob predpostavki, da imamo opravka le s sorazmernimi spremenljivimi
stroSki, dokaj enostavno izraCunati, saj je po opredelitvi prvi prag rentabilnosti tam, kjer so
celotni stroski enaki celotnim izkupickom, in ga lahko izracunamo po naslednjem obrazcu:
Ker so celotni stroski enaki
CS = CFS + PVS *Kr
in ker so celotni prihodki enaki
CP =PC *Kr
lahko izena¢imo obe desni strani navedenih enacb, zaradi pogoja o enakosti celotnih stroSkov
in celotnih prihodkov pri obsegu proizvodnje:
CFS + PVS « Kr = PC « Kr
Iz tega pa nato izraGunamo Kr, tj. obseg proizvodnje, pri katerem nastopi prelomna tocka:

Kr — CFS
PC — PVS
Pri tem pomeni:
o CFS — celotni stalni stroski
e PVS —spremenljivi stroski na enoto proizvoda,

e PC - prodajna cena.

V praksi nam ta spoznanja omogocajo, da ugotavljamo, pri katerem obsegu proizvodnje
nastopi prvi prag rentabilnosti, kako bi predvideno znizanje ali poviSanje prodajne cene
vplivalo na prag rentabilnosti, pri kateri vrsti proizvodov bo podjetje doseglo prelomno tocko.
Ta analiza praga rentabilnosti je pomembna tudi v pripravah na ustanovitev podjetja, saj poleg
tega, da pove, kakSen obseg proizvodnje in prodaje mora novo podjetje doseci, da bo
poslovalo brez izgube, daje ustanoviteljem pomembno informacijo, kdaj po ustanovitvi bo

podjetje nehalo delati izgubo.

Koncept prelomne tocke lahko Se razsirimo, ¢e vemo, da je praviloma:

PC +«Kr =CFS+ PVS «Kr 4+ DOB

« DOB - dobicek.
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Potem lahko to ena¢bo preuredimo takole:

CFS + DOB

Kr = e —prs

Iz zgornjega obrazca podjetje zelo enostavno ugotovi, kakSen obseg proizvodnje mora imeti,
da bo pokrilo vse stalne in spremenljive stroske in ustvarilo dolo¢en Zeleni dobicek. Podjetje
lahko hitro ugotovi tudi obratno, in sicer, kaksen dobi¢ek bo imelo pri dolo¢enem obsegu

proizvodnje.

37



5 PRAKTICNI PRIMER KALKULACIJE ZA IZDELAVO
ZGOSCENKE

Ze od leta 2001 se kot avtorji ljubiteljsko ukvarjamo z glasbo kot solisti, igramo pa tudi nekaj
instrumentov. Ker smo ze v zacetku veliko igrali ter peli na razli¢nih zabavah, smo priceli
dobivati vabila za nastope na razli¢nih dobrodelnih ali komercialnih prireditvah. Zaceli smo
razmisljati o lastnih skladbah in tako je leta 2008 nastala prva zgos$¢enka z naslovom Stajerc
sem ta pravi. Leta 2009 je izSla ze druga zgosc¢enka z naslovom Od Primorske tja do Ptuja,
leta 2010 je iz$la tretja zgo$¢enka z naslovom Ne, zame nisi prava. Leta 2011 smo izdal kar tri
zgoscenke, in sicer je marca iz§la zgo$cenka z naslovom Oce dvigni caso, junija je izSla
zgoscenka z naslovom 30 let in decembra zgo$¢enka z naslovom Vse, kar si Zelim. To delo
smo nadaljevali ter tako letos pristopili k snemanju Ze sedme zgos$cenke z naslovom RoZica

rdeca.

Pri izdaji vseh zgos¢enk smo stroske pokrivali z lastnimi sredstvi ter donacijami. Seveda
nismo nikoli vedeli, kakSen je dobicek oziroma ali smo s prihodki pokrili stroske. Zato smo
pri zadnji zgoscenki pristopili k sistemati¢nemu ugotavljanju stroskov ter izdelali kalkulacijo

in tako izracunali lastno ceno izdelka, kar je predstavljeno v nadaljevanju diplomskega dela.
5.1 Projektna zasnova izdelave zgoscenke

Izdelava zgoS€enke je za posameznika obic¢ajno velik projekt, saj zahteva izvedbo vrste
aktivnosti, ki morajo biti smiselno povezane, Casovno usklajene ter ustrezno strokOvno
koordinirane. Obenem pa je na osnovi dosedanjih izkuSenj mo¢ spoznati, da je poleg
Casovnega obvladovanja potrebno tudi ustrezno nacrtovati in voditi stroske, ki nastanejo in Ki
povecini niso nizki ali zanemarljivi. Vsak avtor seveda zeli, da so stroski zgos¢enke kmalu po
izidu pokriti, Ceprav se najveckrat zgodi (zaradi moznosti razsirjanja preko interneta), da

nastane izguba, ki jo pokrivamo kasneje z nastopi.

Dosedanji projekti — izdane lastne zgos¢enke — so prikazani na sliki 8.
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Slika 8: Realizirani projekti

Vir: Lasten prikaz

Pri izdaji zadnje zgosc¢enke smo izdelali nacrt aktivnosti s terminskimi cilji:

AKTIVNOST TRAJANJE TERMIN
(dni) v 2012
A. iskanje idej za besedila 10 januar
B. pisanje besedil 40 januar—avgust
C. iskanje glasbenega aranzmaja 20 januar—avgust
D. iskanje in sklenitev pogodbe s snemalnim | 5 februar
studiem

E. iskanje sponzorjev 15 februar
F. komponiranje glasbe 22 februar
G. spremljajoci instrumenti in back vokali 10 februar—avgust
H. snemanje 12 februar—avgust
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I. oblikovanje zgoscenke (fotografiranje, slike | 7 avgust

na ovitku, na zgoscenki)
J. izbira naslova zgoscenke 2 avgust
K. iskanje zalozbe za izdelavo zgosc¢enke 1 avgust
L. izdelava zgoscenk 7 september
M. tiskanje ovitkov 1 september
N. prevzem in kon¢na sestava z embaliranjem 2 oktober

Tabela 3: Nacért aktivnosti s terminskimi cilji

Vir: Lasten prikaz

Zacetek projekta: januar 2012
Predviden zakljucéek projekta: oktober 2012

5.2 Kalkulacija stroskov izdelave zgos¢enke — izracun lastne cene

Predkalkulacijo lastne cene smo izdelali z metodo obracuna direktnih stro§kov z dodatki.

Predviden obseg izdelanih zgoscenk je: K = 1000 kos

5.2.1 Stroski materiala in storitev

Upostevamo direktni material ter stroske tujih uslug:

e zgoScenka s posneto glasbo (10 pesmi): 0,33 EUR/kos,

o Skatlice za zgoséenke: 0,24 EUR/Kos,

e embalaza: 0,04 EUR/Kos,

 ovitek s tiskom: 0,68 EUR/Kos,

e snemanje v studiu: 250*10/1000 = 2,5 EUR/kos,

o SAZAS: 490/1000 = 0,49 EUR/kos,

e back vokali (v¢asih v ceni snemanja) = 50 EUR *10/1000 = 0,5 EUR/kos.
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5.2.2 Stroski dela
V stroskih dela upostevamo direktno delo, ki ga v projekt vlozimo sami, in pri tem
upostevamo ocenjeno lastno bruto urno postavko 18 EUR/h oziroma vrednost, ki bi jo placali

pogodbenemu izvajalcu v studiu:

e snemanje: 10 pesmi * 2 uri * 18,00 EUR/uro = 360/1000 = 0,36 EUR/Kos,
 priprava na snemanje (vaja, trening): 32 ur *18/1000 = 0,57 EUR/kos,
 sestavljanje zgoscenke, embaliranje: 1,2 min * 18/60 = 0,36 EUR/kos,
e potni stroski: 80 km * 0,37 = 59,2 EUR * 10 = 592 = 0,59 EUR/Kos,
 snemanje kitare, harmonike (zivo) = 60 EUR = 0,6 EUR/Kos,
« glasbha (vcasih v ceni snemanja) = 100 EUR* 10/1000 = 1,0 EUR/Kos,
 besedilo (v¢asih v ceni snemanja) = 100 EUR * 10/1000 = 1,0 EUR/kos,
o aranzma (v€asih v ceni snemanja) = 50 EUR * 10/1000 = 0,5 EUR/Kos.
Pri tem znaSa amortizacija, najemnina (uporaba sredstev 32 ur za zgosc¢enko) 141,76 EUR in

je upostevana v bruto urni postavki v pripravi na snemanje.

5.2.3 Stroski pokritja (reZijski stroski)
Stroski pokritja zajemajo samo idejno zasnovo projekta, razvoj vsebine zgoscenke ter druge
administrativne stroske, ki ji ocenjujemo glede na predhodne izkusnje. Pokritje predstavlja
dodatek na stroSek dela.
Pokritje I: dodatek, % pokritja za razvoj in koncept projekta (ideje, zamisli): 5 %.

Pokritje Il: dodatek, % pokritja za korespondenco (telefon, e-posta ...): 3 %.

5.2.4 Lastnacena

Stroski skupaj znasajo:
e material: 1,29 EUR/Kos,
 usluge, storitve: 3,49 EUR/kos,
 delo: 4,98 EUR/kos,
o pokritje 1 (5 %): 0,25 EUR/kos,
o pokritje 1l (3 %): 0,15 EUR/Kos.

LASTNA CENA = 10,16 EUR/kos
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Dobili smo lastno ceno, ki odraza stroske izdelave zgoscenke 10,16 EUR in je izhodisce za

dolocitev prodajne cene.

5.3 Opredelitev fiksnih in variabilnih stroSkov ter izracun rentabilne

kolicine

Stroske, ki smo jih opredelili za izracun lastne cene, razdelimo na fiksne (stalne) in variabilne
(spremenljive) stroske, ki predstavljajo denarno vrednost na enoto Casa (uro). Pri tem
upostevamo ¢as, porabljen za izdelavo zgoScenke z 10 pesmimi, ter ocenjujemo, da z lastno
opremo in v najetem prostoru porabimo 20 ur za pripravo (trening) na snemanje ter 12 ur za

druge aktivnosti.

5.3.1 Fiksni stroski
Predstavljajo stroske, ki so enaki ne glede na koli¢ino izdelanih zgos¢enk in zajemajo stroske
amortizacije + prostora + snemanja + pokritja. Fiksni stroski pri izdelavi zgos¢enke v kolicini
K = 1000 kos so nasledniji:
a) Amortizacija (lastni instrumenti): 3000 / 5 * 480 = 1,25 EUR/uro,
e nabavna cena opreme: 3000 EUR,
e amortizacijska doba: 5 let,
e Kkoristna kapaciteta (uporaba): 480 ur/leto.
b) Stroski prostora: 140 EUR / 22 dni * 2 uri = 3,18 EUR/uro.
Najemnina za prostor za priprave na snemanje (vaje) ter druge dejavnosti znasa:
Najemnina: 140 EUR/mesec.
Upostevamo 22 efektivnih dni v mesecu ter po 2 uri vaj na dan.
Poraba Casa za izdelavo 1 zgoS¢enke z 10 pesmimi (povprecna ocena):
20 ur (snemanje) + 12 (razno) = 32 ur
¢) Fiksni stroski skupaj torej znasajo:
a. amortizacija + prostor (1,25 + 3,18) * 32 ur = 141,76 €,
b. snemanje: obsega snemanje v studiu, SAZAS, snemanje (lastno delo), pripravo na

snemanje, potne stroske, dodatne aranzmaje:
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2500 + 490 + 360 + (570 - 141,76) + 590 + (600 + 1000 + 1000 + 500 + 500) =
7.968,24 €,
c. pokritje: 400 €.
FIKSNI STROSKI = 8.510,00 EUR

5.3.2 Variabilni stroski
So stroSki, ki so odvisni od koli¢ine izdelanih zgo$¢enk in zajemajo stroSke direktnega
materiala ter dela.

a. Material: 0,33 + 0,24 + 0,04 + 0,68 = 1,29 EUR.

b. Delo: 0,36 = 0,36 EUR.

Variabilni stroski so torej: VS = (1,29 + 0,36) * 1000 = 1.650,00 EUR.

5.3.3 Skupni stroski

Skupne stroske dobimo, ¢e seStejemo fiksne in variabilne stroske:

SS = FIKSNI STROSKI + VARIABILNI STROSKI = 10.160,00 EUR

5.4 Dolocitev rentabilne kolic¢ine

Rentabilno koli¢ino imenujemo tudi prag rentabilnosti oziroma jo v ekonomiji bolj poznamo
kot tocko preloma (break even point). Znacilno za rentabilno koli¢ino je, da je to koli¢ina, pri
kateri je dobicek enak 0 oziroma so prihodki (realizacija) enaki skupnim stroskom.

Za izraCun realizacije predvidevamo prodajno ceno zgoScenke, ki upoSteva dajatve, marzo,

tveganje ter transportne stroske:

ci = 14,00 EUR/kos

realizacija je: R = 1000 kosov * 14 EUR = 14.000 EUR

in dobicek znasa: DOB = R - SS = 14.000 - 10.160 = 3.840 EUR
Prag rentabilnosti (tocka preloma) sledi iz enacbe:
DOB=R-SS=00z. R=FS+VS

Ci * Kr=FS + (VS * Kr) oz. iz tega sledi:
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14 * Kr = 8510 + 1,65 * Kr

in tako je:

Kr=8.510/ (14 - 1,65) = 689,06
Kr =690 kos

Obrazlozitev:

Da pokrijemo vse stroske izdelave zgoscenke, moramo prodati 690 zgoscentk.

Rentabilno koli¢ino lahko prikaZzemo ter od¢itamo tudi grafi¢no v diagramu poslovanja, kot je

razvidno iz slike 9:
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w
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»
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Slika 9: Diagram poslovanja za konkreten primer zgo$¢enke

Vir: Lasten prikaz
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6 ZAKLJUCEK

Stroski so v bistvu neugodna sestavina poslovnega izida. Ce v podjetju nastajajo stroski, ne da
bi ob tem nastajali novi poslovni ucinki, so taki stroski izguba. Poslovni u¢inki lahko ostajajo
neprodani, v bistvu se le spremeni izhodiS¢na vrsta sredstev v zaloge dokoncane ali
nedokoncane proizvodnje. Ali bodo tudi v takem primeru stroski zgolj izguba, je odvisno od
moznosti prodaje poslovnih uc¢inkov. Podjetja se soocajo z izzivom, kako pritegniti kupce, ki
se na trgu srecujejo s sorodnimi izdelki. Zahteva kupcev je poceni in kakovosten izdelek. V
primeru, da uspe prodaja proizvedenih poslovnih uc¢inkov, obstaja moznost, da bo prodajna
cena poslovnih u¢inkov manjs$a od stroskovne cene, enaka ali vecja od nje. Pri prvem primeru
bo le del stroskovne cene pokrit s prodajo poslovnega uinka. Presezek stroSkovne cene nad
prodajno se spremeni v izgubo, ki ni ni¢ drugega kot skozi prodajo poslovnih ucinkov
izgubljeni kapital. V drugem primeru podjetje nima ne izgube in ne dobicka. Tretji primer, ki
je v poslovanju najbolj zazelen, pa s prodajno ceno doprinese podjetju ne le nadomestilo za
stroskovno ceno, temve¢ Se doloc¢en dobicek, ki ni ni¢ drugega kot skozi prodajo pridobljen
kapital. StroSkovna in prodajna cena poslovnih ucinkov sta torej odloCilnega pomena za
presojo uspesnosti poslovanja podjetja.

Z zmanjSanjem stroSkov ob danih prihodkih povecujemo poslovni izid — dobicek. Iz tega
lahko izhaja veliko ukrepov za obvladovanje stroskov: od stimulacij in nagrajevanja za
zmanjSanje stroSkov do kazni za povecanje stroskov.

Prvi korak k zniZevanju in obvladovanju stroskov je njihovo podrobno analiziranje in
natanCen vpogled v aktivnosti, kjer stroSki nastajajo. Za vsako podjetje je bolj kot
zniZzevanje stroSkov pomembno njihovo obvladovanje. Z obvladovanjem stroSkov
doseZzemo, da zadovoljimo potrebe kupcev v boljSem razmerju med vrednostjo in "stroSki"
kot nasi konkurenti. Vsako podjetje poskusa rasti s poveCevanjem obsega poslovanja.
Vzporedno s tem se povecujejo tudi stroski. Pri tem je kljuCnega pomena, da obseg
poslovanja naraS¢a hitreje kot stroski. V interesu vsakega podjetja je ¢im niZji prag
rentabilnosti, to pomeni, da Zeli podjetje priceti poslovati z dobickom pri ¢im manjSem
obsegu poslovanja. Za dosego tega cilja je kljuénega pomena obvladovanje stroSkov.
Poslovno okolje predstavlja zelo dinamicen proces. Obstojeci sistemi stroskov (tradicionalni)

so postali neustrezna osnova za sprejemanje kvalitetnih poslovnih odlo€itev. Vzrok za njihovo
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neustreznost so spremembe v poslovnem okolju. Zaradi navedenega je zelo pomembno

uvajanje novih menedzerskih pristopov na vse nivoje poslovnega odlo¢anja.

S teoreti¢nimi in raziskovalnimi metodami smo lahko potrdili nase hipoteze. Ugotavljamo, da
je poznavanje stroSkov in metod kalkulacij pri dobi¢konosnosti in rasti podjetja klju¢ni
dejavnik za doseganje trajnega razvoja. Izra¢unana lastna cena zadnjega projekta izdaje
zgoScenke nam je dala jasen prikaz organizacije poslovanja ter potek aktivnosti v smeri
zagotavljanja pozitivnega poslovnega ucinka. Tako smo teoreti¢na izhodiS¢a obracunavanja
stroskov uspeS$no implementirali pri lastnem projektu. Seveda pa danes tudi ta izracun v
praksi ne zagotavlja zanesljivega uspeha — smo namre¢ v Casu visokotehnoloskih izdelkov,
tudi na podrocju avdio-video tehnike, in klasi¢ne zgoscenke vedno bolj izgubljajo na veljavi —
v uporabi je vrsta nadomestkov, kot na primer MP3, MP4, pa tudi spletno piratstvo omogoca
hitro kopiranje zelenih skladb. Tako lahko pri naértovani koli€ini prodaje zgoscenk naletimo
na dejstvo, da ostaja ve€ja zaloga neprodanih izdelkov. V tem primeru je reSitev v promociji
nastopov, kjer z znizano ceno zgoS¢enk dosezemo ustrezno prodajo brez dobicka, ki pa ga
lahko nadomestimo z drugo ponudbo oz. drugim izdelkom/storitvijo. Kot na vecini podrocij,
tudi na glasbenem podro¢ju vlada ostra konkurenca, zato je Se toliko bolj pomembno
upostevati ustrezen model obracuna stroskov, izraCuna lastne cene in uskladitev s trznimi
zahtevami 0z. pogoji.

Zaklju¢imo lahko, da smo z diplomsko nalogo izpolnili postavljene cilje in potrdili tri

hipoteze.

H]I: Priizdelavi kalkulacij je nujno poznavanje vrst stroskov.

V diplomski nalogi smo obravnavali stroSke, nastanek, vrste ter Clenitev, kar nam je bilo v
pomo¢ pri izdelavi kalkulacije. Ugotavljamo, da je kalkulacija brez poznavanja teorije
stroskov le priblizna in lahko le izkustveno dolo€ena. Tako smo pri kalkulaciji za glasbeno
zgoScenko dolocili direktne stroske materiala, dela ter dodatke v obliki stopnje pokritja. Prav
tako se je za potrebno izkazalo tudi poznavanje delitve stroskov na fiksne in variabilne. Na tej
osnovi smo doloc€ili sorazmerno natan¢no lastno ceno izdelka, ki nam poda oceno in
usmeritev glede poslovnega izida projekta.

S prikazanim primerom smo hipotezo potrdili.
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H2: Z natancno doloceno lastno ceno izdelka lahko vnaprej predvidimo potrebno kolicino
izdelkov, ki jo sprejme trg, in financni rezultat.

Lastno ceno smo dolocili z metodo kalkulacije z direktnimi stroski materiala in dela ter
dodatki v obliki stopnje pokritja za razvojni del — zbiranje idej, zasnova — ter za
administrativne stroske — korespondenco. Na osnovi tako doloc¢ene lastne cene s pribitki
Zelenega dobicka, morebitnimi transportnimi stroSki in 0b upo$tevanem tveganju glede
nacértovanih koli¢in, dolo¢imo prodajno ceno. Izraun in graf nam pokazeta, ali pri prodaji
nacrtovane koli¢ine ustvarimo dobiCek, obenem pa sprozimo vrsto trznih, marketinskih
aktivnosti, da bi dosegli prodajo koli¢ine, ki bi zagotovila pozitiven poslovni izid projekta.
Povratna informacija, ki jo dobimo s trzis¢a, pove oceno mozne prodane koli¢ine zgoscenk.
Na tak nacin torej lahko sproti oblikujemo ukrepe in prodajno politiko ter sledimo

predvidenemu poslovnemu rezultatu. 1z tega sledi, da tudi to hipotezo lahko potrdimo.

H3: Dobicek lahko kreiramo z dolocitvijo rentabilne kolicine izdelkov oz. dolocitvijo tocke
preloma ("break even point™).

Osnovna tocka preloma je dolocena s preseciS€em premice prihodkov ter skupnih stroSkov in
v naSem primeru znaSa 690 kosov. V kolikor v enacbo dodamo Zzeleni dobicek, lahko
izraCunamo ali z grafa od¢itamo novo rentabilno koli¢ino, ki bo zagotovila predvideni
dobicek, kar pomeni, da se lahko fleksibilno s hitro odzivnostjo prilagajamo trenutni situaciji
na trziscu.

Hipotezo lahko potrdimo.
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