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POVZETEK

Diplomsko delo je analiza poslovanja podjetia TVP-VZMETNI INZENIRING d.d., ki se s
svojo dejavnostjo uvrs¢a v panogo kovinske industrije. Namen analize poslovanja v obdobju
od leta 2002 do 2006 je namreC proces spoznavanja poslovanja in stanj, ki daje poslovodstvu
podatke za lazje in boljSe odloc¢anje. Analiza podjetja z racunovodskimi kazalniki daje
pomembne in koristne podatke o premozenjskem in finan¢nem stanju posameznega podjetja.

Motiv za diplomsko delo temelji na vse ostrejsi konkurenci, ki jo je prinesla globalizacija,
podjetja pa se soocajo z vedno vecjo krizo in tveganjem. UspeSnega odlocanja v podjetju si
danes ne moremo zamisljati brez ustreznih informacij, pravilne in pravocasne racunovodske

informacije so nujno potrebne za sprejemanje pravilnih poslovnih odlocitev.

Klju¢ne besede: analiza poslovanja, raCunovodski kazalniki, raCunovodski izkazi, sredstva,

obveznosti do virov sredstev

ABSTRACT

The diploma work is analysis business of the TVP-VZMETNI INZENIRING d.d, which
their activities classified in the metal industry sector. Purpose of the analysis operations
for the period from 2002 to 2006, is the process of learning about business and
conditions, providing to management the information for better decision making.
Analysis of the companies with the accounting indicators of the gives important and
useful information about the property and financial situation of the firm.
The motivation for the diploma work is based on the all the with increased
competition brought about by the globalization, companies are faced with the
growing the crisis and risk. The company's The successful we can not imagine
today without adequate information, accurate and timely the accounting

information  absolutely ~ necessary for making the right business decisions.

Key words: business analysis, accounting ratios, financial statements, assets, liabilities
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1 UVOD

Obvladovanje tveganj je postalo eden od kljuénih dejavnikov uspeSnosti v sodobnem
poslovanju in hkrati prvi pogoj za ohranjanje konkurenénosti podjetja. V trznem gospodarstvu
so podjetja pri poslovanju prepus¢ena sama sebi, odgovorna SO za svoje poslovanje in zato
morajo posledice napa¢nih poslovnih odlo¢itev nositi sama. Trzno gospodarstvo torej pomeni
individualizacijo tveganja in individualno prevzemanje odgovornosti za uresniCitev ali
neuresni¢itev poslovnih nacrtov. Velik pomen v obvladovanju tveganj imajo racunovodski
izkazi; le-ti so del postopka rac¢unovodskega poroc¢anja in predstavljajo urejene ra¢unovodske
predstavitve finan¢nega stanja ter poslov, ki jih je imelo podjetje. Potrebe uporabnikov, tako
notranjih kot zunanjih, po informacijah poslovanja gospodarskih druzb je pripeljalo do

sodobnega razvoja analiz racunovodskih podatkov.

V diplomski nalogi bom opredelila kaj so ra¢unovodske informacije, kaj je namen
ra¢unovodskega informiranja, kaj je analiza, katere so metode le-te in kaj je pomembno pri
analiziranju raéunovodskih izkazov. Za ra¢unovodsko analizo so glavni vir podatkov evidence
iz knjigovodstva, izhodis¢e so podatki iz temeljnih racunovodskih izkazov, med katere
uvrs¢amo bilanco stanja, izkaz poslovnega izida, izkaz denarnih tokov ter izkaz gibanja

kapitala.

1.1 Opredelitev obravnavane zadeve

Osnovna celica gospodarstva je podjetje. Glavni cilj podjetja je doseci kar najvecji rezultat ob
danih delovnih sredstvih, predmetih dela in delu zaposlenih. Da bi se v podjetju laZje odlocali,

moramo podjetje spoznati, spoznavanje podjetja na sistemati¢en nacin je analiza podjetja.

Analiza poslovanja podjetja je osnova za sprejemanje ciljev in za kontrolo uresnicevanja teh
ciljev. Je torej proces spoznavanja poslovanja podjetja in priprava za odlocanje v podjetju o

izboljSanju uspesnosti poslovanja s staliS¢a uporabnika analize (Lipovec, 1983, 31).

Za analiziranje poslovanja druzbe, v kateri sem bila zaposlena, sem se odlo¢ila zaradi tega,
ker ima veliko podjetnikov — predvsem ljudi, ki vodijo mala podjetja — ponavadi zelo malo ali
skoraj ni¢ ekonomskega znanja iz poslovanja podjetja. Tako je bilo tudi v nasem podjetju. 1z
tega razloga zelim z diplomsko nalogo izdelati analizo poslovanja podjetja za zadnjih 5 let in

tako priti do informacij o poslovanju, ki bodo lahko osnova poslovodstvu za sprejemanje
7



nadaljnjih odlo¢itev. Analiza poslovanja je namre¢ proces spoznavanja poslovanja in stanj, ki
daje poslovodstvu podatkovno podlago za lazje in boljse odlo¢anje, ki vodi tudi k doseganju

vecje uspesnosti.

1.2 Namen, cilji in osnovne trditve

Namen moje diplomske naloge je prikazati pomen racunovodskih izkazov in analiz pri

sprejemanju odlocitev ter izdelati analizo poslovanja za konkretno podjetje.

Namen analize je pripraviti informacije na podlagi presoje dolo¢enega pojava, kar
uporabniku omogoca spoznavno podlago za sprejemanje poslovnih odlocitev (Bergant, 2000,
40).

Cilj moje diplomske naloge je poslovodstvu predstaviti analizo poslovanja podjetja in mu
prikazati, kako uspesno je poslovanje druzbe, ali obstaja kak$na bojazen, da bi podjetje zaslo

v krizo in kako bi poslovanje lahko $e izboljsali.

Cilji diplomske naloge so:

» prikazati pomen informacij v racunovodskih izkazih in njihovo izrazno mo¢ ter pomen
za poslovno odlocanje;

» narediti analizo ra¢unovodskih izkazov za dobo pet let;

» z racunovodsko analizo prouciti premozenjsko-finanéni polozaj podjetja ter uspesnost
poslovanja in tako priti do rezultatov, ki bi podjetju pomagali pri dolocenih
odlocitvah,;

» opraviti primerjavo s povprecjem panoge in s sorodnim podjetjem;

» na osnovi opravljene analize izdelati predloge poslovodstvu za gospodarnejSe in

produktivnejSe poslovanje.

Osnovna trditev diplomskega dela je, da je kvalitetna in pravilno pripravljena analiza
poslovanja podjetja osnova za sprejemanje ciljev in podlaga za izvajanje kontrole
uresni¢evanja postavljenih ciljev, hkrati pa je tudi podlaga za pripravo planov in naértov za
poslovanje podijetja. Z analizo poslovanja poslovodstvu pomagamo pri njihovih poslovnih
odlocitvah in jih lahko pravocasno opozorimo v primeru odstopanja realizacije od zastavljenih

ciljev.



1.3 Predpostavke in omejitve

Za analize poslovanja podjetja sem uporabila obdobje petih let in predpostavljam, da letna
porocila ter raCunovodski izkazi izkazujejo posteno in resni¢no sliko premozenjskega ter

finanénega stanja druzbe po posameznih poslovnih letih.

Omejitve pri diplomski nalogi so bile, da vseh analiti¢nih podatkov ne bom mogla uporabiti

pri izdelavi diplomske naloge, zaradi varovanja poslovne skrivnosti druzbe.

1.4 Uporabljene metode raziskovanja

Raziskava v diplomski nalogi je osredotocena na poslovanje gospodarske druzbe za obdobje

od leta 2002 do 2006.

V diplomski nalogi sem uporabila naslednje metode, in sicer:

» staticne metode in analiticni nadin proucevanja Sem uporabila pri proucevanju
procesov, pojavov ter stanj v preteklem poslovanju podjetja in pri primerjalnih
presojah. Z uporabo teh metod sem lahko postavila osnovna pravila o obnasanju
pojavov poslovanja, ki so predmet prouéevanja, in napovedala reSitve za odpravo
vzrokov za neugodna stanja in spremembe;

» zbiranje in analiza podatkov: sistemati¢no sem zbirala podatke in dokumentacijo, ki je
na razpolago v porocilih o poslovanju podjetja, na internetu in v strokovni literaturi.
Pri analizah sem uporabila posebne metode analize, tj. analizo kazalnikov, ki so
znacilni za raCunovodsko analiziranje;

» matematicno metodo sem uporabila pri izratunavanju kazalnikov in kazalcev iz
absolutnih S$tevil ter pri izracunavanju relativnih Stevil, kot so koeficienti, odstotki,

stopnje udelezbe, indeksna Stevila.



2 OPREDELITEV IN NAMEN RACUNOVODSKEGA
INFORMIRANJA

Racunovodsko informiranje je predstavljanje racunovodskih podatkov in informacij
uporabnikom. Kot tak$no je konc¢na stopnja knjigovodenja, racunovodskega predracunavanja,
nadziranja in prouc¢evanja. Prejemniki ra¢unovodskih podatkov na njihovi podlagi oblikujejo

racunovodske informacije, bodisi za svoje potrebe ali potrebe drugih uporabnikov.

Racunovodsko informiranje je del celotnega informiranja o podjetju in racunovodske
informacije predstavljajo eno od podlag za odlo¢anje tako lastnikov kot uprave podjetja, ki
morajo sprejemati odloCitve. Dobro odlo¢anje temelji na pravih informacijah. Tako je
porocanje lastnikom o finanénem polozaju podjetja (bilanca stanja), uspehu podjetja (izkaz
poslovnega izida), spremembah finanénega polozaja (izkaz finan¢nega izida) ter sestavinah
kapitala (izkaz gibanja kapitala) eden glavnih virov informacij, ki jih lastniki dobijo in na
podlagi katerih spremljajo, kako poslovodstvo upravlja njihovo premozenje. Te informacije
jim omogocijo sprejemati takSne odlocitve, da bodo maksimirali svoje premoZenje, kar pa je

eden od njihovih glavnih ciljev (Benedik, 2003, 4).

2.1 Racunovodske informacije in njihovo razkrivanje

Glede na casovno opredeljenost lo¢imo obdobne in obcasne racunovodske informacije.
Obdobne in obc¢asne S0 tedenske, meseéne, kvartalne, polletne in letne ra¢unovodske
informacije. Pri pripravljanju ratunovodskih informacij predpostavljamo, da gre za delujoce
podjetje, torej za tisto, ki bo v doloCeni prihodnosti nadaljevalo poslovanje in nima niti
potrebe niti namena, da bi ustavilo ali pomembno skr¢ilo obseg svojega delovanja (Vezjak,
2002, 31).

Poslovni dogodki se pripoznajo takrat, ko se pojavijo, in ne Sele ob pla¢ilu. Pomembna
predpostavka je tudi ta, da morajo biti racunovodske informacije pripravljene tako, da izrazajo
resni¢no in posteno sliko poslovanja podjetja. Ce katero podjetje ne uposteva katere od

predpostavk, je potrebno uporabnike informacij o tem posebej obvestiti.
Racunovodske informacije morajo biti za uporabnike:

» zanesljive — racunovodske informacije morajo biti za uporabnike zanesljive in morajo

predstavljati tisto, za kar trdijo, da predstavljajo;

10



» nepristranske — pri sestavljanju racunovodskih izkazov morajo biti vsi posli in
dogodki prikazani zvesto in nepristransko ne glede na to, kako to vpliva na poslovni
izid podjetja;

» razumljive — za raCunovodske informacije je bistveno, da so razumljive za
uporabnike, seveda ob domnevi, da imajo le-ti dovolj znanja za pravilno razumevanje
informacij;

» bistvene — da bodo informacije za uporabnika koristne, morajo biti bistvene za
njegovo odlocanje in so orodje za njegove poslovne ter zasebne odlocitve. Tako imajo
lahko tovrstne informacije napovedovalno ali potrditveno vlogo. O napovedovalni
vlogi raGunovodskih informacij govorimo tedaj, ko lahko njihov uporabnik predvidi in
napove prihodnje poslovanje podjetja. Ko pa uporabnik po racunovodskih
informacijah preverja preteklo poslovanje podjetja, mu lahko informacije pomagajo
potrditi, ali so bile napovedi pravilne;

» primerljive — informacije morajo biti med seboj primerljive s podjetji v sorodnih
panogah. To pomeni, da lahko uporabnik pridobi ustrezno sliko o uspeSnosti
poslovanja in njegovi spremembi s primerjavo preteklih in sedanjih racunovodskih
izkazov, obenem pa ob zavzetih predpostavkah predvideva uspesnost poslovanja
podjetja v prihodnosti. Da bi bila njihova presoja ustreznejsa in pravilnej$a, morajo
biti uporabniki racunovodskih izkazov ustrezno pouceni o racunovodskih usmeritvah

in njihovih morebitnih spremembah, uporabljenih pri sestavi izkazov.

Razkritja, ki jih obravnava raCunovodska stroka, so vse razkrite informacije v letnih poro¢ilih
razen tistih, ki so razkrite preko temeljnih racunovodskih izkazov. Razkritja se na
racunovodske izkaze nanasajo oziroma jih dopolnjujejo. Lahko so vrednostna ali
nevrednostna. Med vrednostne sodijo bolj podrobno prikazani podatki iz obrazcev
racunovodskih izkazov. Nevrednostna razkritja pa so lahko opisi in dejstva, ki so lahko

kvantificirana v drugih nedenarnih enotah (Vezjak, 2002, 30).

Vsa podjetja, ki so registrirana v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah v (v nadaljevanje
ZGD-1), so dolzna v prilogi k racunovodskim izkazom kot del letnega porocila zajeti vse
podatke in pojasnila, ki jih zahteva sedmo poglavje prvega dela ZGD-1, ki predpisuje

poslovne knjige in letno porocilo.

V prenovljenih slovenskih racunovodskih standardih so razkritja zbrana v posebnem poglavju

posameznega standarda, tako da je pripravljavcem informacij delo olajSano.
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Pomembnost razkritij je predvsem v tem, da uporabnikom predpisanih ra¢unovodskih izkazov
ne zados$cajo le vrednosti podatkov, ki so prikazani v izkazih, ampak so za njihovo
razumevanje in ustrezno pojasnjevanje potrebna Se dodatna pojasnila, ki so podana v prilogi k

letnim racunovodskim izkazom (Benedik, 2003, 5).

2.2 Uporabniki informacij v racunovodskih porocilih

Uporabnik ra¢unovodskih informacij je lahko vsakdo, ki Zeli informacije uporabiti za
ekonomsko odlo¢anje, vendar nima dostopa do notranjih informacij o poslovanju (izjema je
davéna uprava). Obstaja ve¢ skupin, ki zelijo informacije o poslovanju podjetja, vendar se
med seboj razlikujejo po svojih osnovnih zahtevah, pri¢akovanjih in dostopnosti do virov

informacij. Uporabniki ra¢unovodskih poro¢il so naslednji (Rees, 1994, 3):

a) vlagatelji v podjetje:
e delnicarji,
e lastniki obveznic;
e ostali, predvsem banke;
b) poslovni partnerji:
e dobavitelji;
e kupci;
e zaposleni;
e sindikat;
c) ostali:
e davc¢na sluzba;
¢ snovalci makroekonomske politike;
¢ |okalna uprava;
e institucije, zadolZene za nadzor javnega sektorja;
e konkurenca;
e javnost;

d) analitiki in svetovalci.

Slovenski racunovodski standardi (v nadaljevanju SRS) razdelijo uporabnike na notranje in
zunanje. Notranji so predvsem vodje na razli¢nih ravneh in drugi zaposleni, ki potrebujejo

informacije za odlo€anje pri svojem delu.

Zunanyji uporabniki racunovodskih informacij pa so naslednji:
12



lastniki podjetja; po SRS so to tisti, ki niso ¢lani njegovih upravljalnih in/ali
nadzornih organov, sem pa spadajo tudi mozni vlagatelji kapitala. Lastnike zanima
predvsem dolgoro¢na dobi¢konosnost kapitala in sredstev ter kakovost uprave, ki zna
zastaviti cilje in jih tudi uresni€iti. Delnicarji in njihove svetovalce zanima predvsem
gibanje vrednosti delnic, ki jih imajo v lasti in poskuSajo predvidevati njihove
spremembe. I8¢ejo podcenjene in precenjene delnice. Prodajajo tiste, katerih realna
vrednost je nizja od njihove trzne vrednosti, in kupujejo tiste, katerih realna vrednost
je vi§ja od njihove trzne vrednosti;

posojilodajalci in dobavitelji; v tem kontekstu so omenjeni predvsem tisti, ki dajejo
dolgoroc¢na posojila in dolgoroc¢ne kredite, dolgorocne blagovne kredite in kratkorocne
kredite. Zanima jih zlasti sposobnost podjetja za redno odplacevanje posojil in
dolgoro¢na dobiCkonosnost sredstev. V to skupino lahko uvrstimo tudi lastnike
obveznic;

kupci; tudi kupce zanima predvsem dolgoro¢na dobi¢konosnost sredstev in s tem
moznost ohranjanja ustaljenega poslovanja. Za kupce je pomembno, da teZzave svojega
dobavitelja predvidi in pravocasno ukrepa. Dobavitelj, ki postane placilno nesposoben,
ni sposoben ohranjati dogovorjene kvalitete in spostovati dobavne roke;

konkurenca; zanima jo predvsem dobi¢konosnost in finan¢éni polozaj podjetja.
Analiza poslovanja podjetju omogoci, da nadzira svojega konkurenta, ki je na primer
primeren za prevzem;

drzava; zanima jo poslovanje dolo¢enega podjetja zaradi davénih dajatev;

javnost; zanima jo predvsem vpliv poslovanja podjetja na naravo in druzbeno okolje;
ali podjetje s svojim delovanje ogroZza naravo in kak$ne so moznosti zaposlovanja v

dolo¢enem podjetju.
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Gospodarska druzba

AN

Notranji uporabniki Zunanji uporabniki
Zaposleni in njihovi %\
predstavniki Kupci Dobavitelji
Posojilodajalci -
Menedzerji oziroma J J Tekmeci
poslovodstvo / j \ \
Investitorji Lastniki
Nadzorni svet in drugi /
organi Predst?ynlkl Vlada
ob¢in
v
Javnost

Slika 1: Predstavitev uporabnikov racunovodskih informacij

Vir: Atrill, 1996, 2

2.3Viri informacij za racunovodsko analiziranje
Viri informacij za ra¢unovodsko analiziranje so porocila, ki se delijo na:

» letna porocila;

» porocila o nacrtih podjetja;

» druga porocila; sem spadajo medletna in obdobna poroéila, porocila po posameznih
podroc¢jih, poroCila o zdruzitvah in delitvah podjetij, porocilo o poslovanju

posameznih enot v podjetju.
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2.3.1 Letno porocilo

Letno porocilo pomeni obracun dela uprave delni¢arjem in sporocilo tistim, ki sodelujejo (ali
bi Zeleli sodelovati) z delnisko druzbo, kako uspeSna je in kakSne so moznosti za njen
nadaljnji razvoj. Minimalna vsebina letnega porocila je predpisana z ZGD-1. Dolocila o
oblikovanju letnih porocil se razlikujejo glede na velikost druzbe. V 55. ¢lenu ZGD se za
razvrstitev druzb na mikro, majhne, srednje in velike uporabljajo tri merila na bilan¢ni

presecni dan bilance stanja, in sicer:

» povpreéno Stevilo delavcev v poslovnem letu;
» cisti prihodki od prodaje;

> vrednost aktive.
Nasa delniska druzba je majhna druzba, saj:

» povprecno Stevilo delaveev v poslovnem letu ne presega 52;
» Cisti prihodki od prodaje ne presegajo 7.300.000,00 €;
» Vrednost aktive ne presega 3.650.000,00 €.

Letno porocilo majhnih kapitalskih druzb z vrednostnimi papirji, Katerih se ne trguje na
organiziranem trgu, mora v skladu s 60. ¢lenom ZGD-1 sestavljati:

> bilanco stanja;
> izkaz poslovnega izida;

> priloge s pojasnili k izkazom.

2.3.1.1 Bilanca stanja in razkritja postavk v bilanci stanja

Bilanca stanja predstavlja sliko financnega polozaja podjetja na koncu poslovnega obdobja,
kjer so na eni strani predstavljena sredstva, kot so na primer tovarne, stroji, patenti, ki so bila
pridobljena in niso bila v celoti potrosena med poslovanjem, na drugi strani pa obveznosti do
virov sredstev. Predstavljene informacije v bilanci stanja morajo slediti zelo natan¢nim
pravilom, Ceprav dolo¢eni detajli variirajo od enega do drugega pravnega reda drzave

(Walton, 2000, 55).
V bilanci stanja velja enakost (Walton, 2000, 55):

dolg + kapital (izvor financiranja) = sredstva (posledica financiranja)
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(dolgoro¢ni dolg + poslovne obveznosti) + (kapital + dobi¢ek) = denar + kratkoro¢na sredstva

+ dolgoroc¢na sredstva

Ce je podjetje uspesno, bo ustvarilo vrednost, ki bo pripadala lastnikom, posledica bo poveéan
deleZ kapitala. Ce podjetje ni bilo uspesno, se vrednost kapitala zmanj$a. Ker pa so sredstva

lahko financirana tudi z dolgom, ga je potrebno upostevati.
Zato velja enakost:
A sredstev = A kapitala + A dolga

Ta osnovna enakost pove, da mora katerakoli ra¢unovodska transakcija omogociti ravnotezje
med izvorom in uporabo in da spremembe, ki nastanejo na eni, povzro¢ijo spremembe na

drugi strani enacbe (Walton, 2000, 55).

Obliko bilance stanja doloca SRS 24.4. Obseg razélenjevanja postavk v bilanci stanja je
odvisen od vrste in narave podjetja. Raz€lenjevanje je dolo¢eno glede na velikost podjetja.
Bilanca stanja je veliko bolj raz€lenjena pri srednjih in velikih podjetjih kot pri mikro in

malih.

Sredstva so v denarni merski enoti izrazene stvari, pravice in denar, s katerimi premozenjsko
pravno razpolaga podjetje. Obveznosti do virov sredstev temeljijo na pravno zasnovanem

razmerju podjetja do virov sredstev.

Sredstva so v bilanci stanja vsebinsko razvrs¢ena po nacelu likvidnosti, torej v kaks$ni meri je
sredstvo zamenljivo za denar. V Sloveniji so sredstva v bilanci stanja urejena po nacelu
naraS¢ajoCe likvidnosti; najprej so prikazana sredstva, ki so najbolj oddaljena od denarne
oblike. V tujini je med drugim uveljavljeno nacelo padajo¢e likvidnosti, torej so najprej

prikazane najbolj likvidne oblike sredstev.

Obveznosti do virov sredstev so v bilanci stanja razporejene po nacelu zapadlosti. To pomenti,
da se uposteva rok zapadlosti posamezne oblike obveznosti do virov sredstev. Pri nas velja
nacelo padajoCe zapadlosti, kjer najprej prikazemo vire sredstev, ki imajo najdaljsi rok

zapadlosti.
Sredstva se v bilanci stanja delijo v tri skupine, in sicer:

» dolgorocna sredstva;
> kratkoroc¢na sredstva;

» kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve.
16



Obveznosti do virov sredstev sestavljajo pet osnovnih skupin, in sicer:

kapital;
rezervacije in dolgoro¢ne pasivne casovne razmejitve;,
dolgoro¢ne obveznosti;

kratkoro¢ne obveznosti;

YV V V V V

kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve.

V 69. ¢lenu ZGD-1 je dolo¢eno kaj mora podjetje zraven podatkov in pojasnil razkriti po SRS
ter mednarodni standardi racunovodskega porocanja (v nadaljevanju MSRP). Tudi ta vsebina

je dolocena glede na velikost gospodarske druzbe.
Majhna druZba mora razkriti naslednje tocke 69. ¢lena ZGD-1. Le-te so:

» metode, ki so bile uporabljene za vrednotenje posameznih postavk;

» podatke za vsako druzbo, v kapitalu katere je druzba sama neposredno ali po osebi, ki
deluje za racun druZbe, udeleZena z najmanj 20 %);

» ¢e je druzba druzbenik v drugi druzbi in neomejeno osebno odgovarja za obveznosti te

druzbe;

¢e ima druzba odobreni kapital ali je pogojno povecala osnovni kapital;

¢e ima druZzba lastne deleZze;

¢e je druzba izdala ve¢€ razredov delnic;

visino vseh obveznosti z rokom dospelosti, daljSim od pet let;

vV V V V V

viSina vseh obveznosti, ki so zavarovane s stvarnim varstvom.

Pri razkrivanju posameznih postavk v letnih porocilih morajo podjetja upostevati tudi zahteve
po razkritju, Ki jih predpisujejo SRS. V 2. tocki uvoda v SRS 2006 je prvi¢ opredeljeno, kateri
SRS se morajo upostevati pri predpisanem zunanjem poroc¢anju: SRS od 1 do 15, od 17 do 19
in od 24 do 27, ter tiste dolo¢be drugih SRS, na katere se nasteti sklicujejo ali nanaSajo, in
uvod v SRS. Novost v SRS 2006 je neposredno zapisana zahteva (14. tocka uvoda v SRS), da
mora vsako podjetje razkriti, da je pri pripravi racunovodskih izkazov uporabilo SRS

oziroma, da so ra¢unovodski izkazi skladni z njimi.
2.3.1.2 lzkaz poslovnega izida in z njim povezana razkritja

Izkaz poslovnega izida je temeljni racunovodski izkaz, v katerem je poslovni izid resni¢no in
posteno prikazan ter je sestavni del letnega porocila vseh gospodarskih druzb ne glede na to,

ali so zavezane k reviziji izkazov ali ne.
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Izkaz poslovnega izida zrcali uspeSnost poslovnih odlocitev poslovodstva v dolocenem
¢asovnem obdobju, kjer je rezultat racunovodski dobicek ali izguba za lastnike podjetja.
Prikazani dobicek ali izguba se posledicno vidi pri povecanju (dobic¢ek) oziroma zmanjSanju
(izguba) kapitala v bilanci stanja. Zato lahko s tega vidika obravnavamo izkaz poslovnega
izida kot dodatek k bilanci stanja (Helfer, 2000, 152).

Izkaz poslovnega izida je najboljSi pokazatelj skladnosti ustvarjene realizacije podjetja s
stroski v dolo¢enem Casovnem obdobju in predstavlja osnovo za prihodnjo oceno prihodkov
ter stroSkov (Benedik, 2003, 18).

Glede na to, da izkaz raCunovodsko prikazuje poslovni izid dolofenega podjetja, kaze na
njegovo pomembnost kot vir informacij. Stevilne okoli¢ine vplivajo na to, da je
racunovodsko ugotovljeni poslovni zid praviloma drugaden od poslovnega izida,
pridobljenega na podlagi ekonomskih sodil. Razliko je mogofe zmanjsati le na podlagi

ustrezne analize. Izrazna moc¢ poslovnega izida je tem vecja, ¢im boljSo analizo omogoca

(Bergant, 2002, 55).

Izkaz poslovnega izida je lahko sestavljen v eni izmed dveh stopenjskih oblik, razli¢ica I
(anglo-ameriska razli¢ica) in razlic¢ica Il (nemska razli¢ica). Prednostno zaporedje v SRS 25 je
enako zaporedju iz ZGD-1, druzba pa si izbere tisto razli¢ico, ki ji bolj ustreza glede na njene
mednarodne stike (Oder, 2007, 13).

Gospodarske druzbe, ki se odlocijo za obliko poslovnega izida po razli¢ici I, morajo v prilogi

k temu izkazu pojasniti stro§ke po vrstah, kot so:

nabavna vrednost prodanega blaga in materiala;

stroski porabljenega materiala;

stroSki storitev;

stroski plac;

stroski socialnih zavarovanj (posebej stroski pokojninskih zavarovanj v pojasnilih);

stroSki amortizacije;

vV V.V V V VYV V

prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih dolgoro¢nih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih;

» prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih.

V primeru, da se gospodarska druzba odloci za obliko izkaza poslovnega izida po razlicici II,

mora v prilogi k izkazu pojasniti stroske po funkcionalnih skupinah, kot so;
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» nabavna vrednost prodanega blaga in proizvajalni stroski prodanih proizvodov;
» stroski prodajanja;

» stroski splosnih dejavnosti.

V primeru, ¢e gospodarska druzba ne sestavlja izkaza gibanja kapitala, je v prilogi k
izkazu poslovnega izida ali kot dodatek k izkazom dolzna izdelati prilogo bilan¢ni
dobicek.
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3 ANALIZA RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Z analiziranjem poslovanja presojamo odmike pri uresni¢evanju ciljev poslovne politike,
njihove vzroke in moznosti za izboljSanje. Eno izmed podrocij analize poslovanja predstavlja
tudi analiza temeljnih ra¢unovodskih izkazov oziroma podatkov, ki jih dobimo iz izkaza
stanja, izkaza poslovnega izida ter finan¢nih in denarnih tokov. Podatki v teh temeljnih
racunovodskih izkazih sluzijo razlicnim uporabnikom. Na podlagi teh izkazov je mogoce
dobiti vpogled v finan¢ni polozaj podjetja, dobiti podobo o donosnosti, placilni sposobnosti,
solventnosti, gospodarnosti in drugih razseznostih uresni¢evanja ciljev podjetja, o
spreminjanju le-teh in o polozaju podjetja v razmerju do primerljivih podjetij, do rezultatov

preteklega ali planiranega poslovanja (Korosec, 1995, 149).

Pri presoji uspesSnosti poslovanja poleg finan¢nih meril presoj ne smemo zanemariti tudi
drugih vidikov, tako imenovanih nefinan¢nih meril presoje uspesnosti. Analizo razli¢ni avtorji
razli¢no imenujejo. Po Vielu (1958, 1-11) je analiza poslovanja raziskava in ocena dogajanj

ter pojavov pri gospodarjenju podjetja s pomocjo staticno analiti¢nih metod.

Analiza poslovanja mora »razsvetliti« podjetje in dati podlago za boljse ter racionalnejse
tekoCe vodenje podjetja in za pomembne poslovno-politiéne odlocitve, posledice ¢esar bodo
vecje finan¢ne, kadrovske in strukturne spremembe. Kadar koli si postavimo kak cilj, lahko
trdimo, da gre za analitsko dejavnost, ker morajo biti aktivnosti poslovnega ali drugega
sistema usmerjene k zadanemu cilju. Vse to zahteva najprej nacrtovanje samih ciljev in poti
za njihovo uresni¢evanje ter nato presojanje vsega uresni¢enega. Gre za tri zaporedna pravila,

Ki jim pravimo nacrtovanje, uresni¢evanje in presojanje (Koletnik, 1995, 22).

Z analizo poslovanja presojamo ekonomski polozaj poslovnih sistemov, to je njihovo
ucéinkovitost, uspesnost, premozenjsko in finan¢no trdnost. Tako pridemo do osnove za
ukrepanje v prihodnjem poslovanju. Analiza omogoc¢a smotrnejSe gospodarjenje in ima
ekonomski namen ter s tem tudi svojega uporabnika. Ce poskusamo vsebinsko opredeliti
analiziranje, ugotovimo, da je informacijski proces, znotraj katerega se uresnicuje
sistemati¢no spoznavanje procesoV in stanj ter se pripravljajo strokovne podlage (informacije)
za poslovne odlocitve (Koletnik, 1995, 38).
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3.1 Vrste analiziranja

Ker na analiziranje poslovanja v podjetju ali pri drugih poslovnih osebah lahko gledamo iz
raznih zornih kotov, poznamo ve¢ vrst analiziranja ali, kot pravi Koletnik (Koletnik,1995, 39),

pridemo do posebne tipologije analiziranja. Le-ta je lahko:

notranje in zunanje analiziranje;

analiziranje za upravljanje in vodstvene ravni;

analiziranje premozenja, finan¢nega in uspeSnega polozaja,

analiziranje posameznih temeljnih funkcij (analiza nabave, proizvodnje in drugo);

predhodne, tekoce in poznejse analiziranje;

YV V. V VYV V V

popolno in delno analiziranje.

Analiziranje omogoca zbirka podatkov in metod, ki jih uporabljamo pri proucevanju in
presojanju. Ce hoemo uspe$no uresnievati analitsko dejavnost, morajo biti izpolnjeni

naslednji pogoji (Koletnik, 1995, 39):

» poznati moramo potrebe uporabnikov;
» imeti moramo potrebne vhodne podatke;
» imeti moramo potrebne tvorce za uresniCevanje analitske dejavnosti;

» poznati moramo analitske postopke in metode.

3.2 Metode analiziranja

Analiziranje je miselni proces, ki sloni na predpostavkah sistemati¢nega spoznavanja. Da bo
proces analiziranja smotrn, ga moramo organizirati skladno z ekonomskimi naceli. To
pomeni, da moramo analiziranje urediti v zaporedne naloge, v pripravljalna, planska,

izvedbena in sklepna opravila. Po Koletniku (1995, 40) so dela v posameznih fazah naslednja:

» v prvi fazi izdelamo okvirni program in ustvarimo moznosti za izvajanje analitskih
nalog (organizacija, kadrovanje, preskrba delovnih pripomockov ...);

» v drugi fazi nacrtujemo analitska opravila in v tej zvezi izdelamo dolgoro¢ne ter
kratkoro¢ne nacrte delovnih nalog, potrebnih kadrov, delovnih sredstev, podatkov in
storitev;

» v tretji fazi izdelamo analitski proces za vsako zadano nalogo — to je obseznejsa faza
in vsebuje vec¢ podfaz, ki vodijo od zaznave do resitve problema;

» v Cetrti fazi posredujemo in shranjujemo analitska porocila.
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Ker je analiziranje proces sistemati¢nega spoznavanja poslovanja, si morajo naloge slediti v
logicnem zaporedju. Analiziranje sodi v izvedbeno fazo analitskega procesa in poteka v

naslednjem zaporedju (Koletnik, 1995, 40):

opredelitev ciljev;
izdelava izvedbenega nacrta;
izstavitev (lansiranje) nalog za analiziranje;

preskrba in zajemanje podatkov za potrebe analiziranja;

>
>
>
>
» pretvorba (transformacija) izvirnih podatkov v izvedene;
» proucevanje problemske situacije (diagnosticiranje);

» iskanje resitev — (terapija);

>

oblikovanje analitskega porocila.

Da analiza opravi¢i Svoj namen, mora imeti znanega uporabnika. Ko poznamo uporabnika
analize, so znane tudi zahteve. Na podlagi opredeljenih zahtev izdelamo idejni nacrt
analiziranja. Gre za to, kako zadovoljiti uporabnika analize. Sledi glavni izvedbeni nacrt v
obliki zapisovanja poteka analiziranja. Po opredelitvi ciljev in izdelanem izvedbenem nacrtu

sledi proces pridobivanja podatkov (Sim¢ic¢, 2004, 17).

Ko imamo podatke, je na vrsti proces proucevanja ali diagnosticiranja. To je individualni
proces, ki je v glavnem ustvarjalen. V tem procesu mora analitik ob uporabi predhodnega
oznaciti poslovni problem, za katerega v nadaljevanju i$Ce terapijo. Za ta del analize so
potrebni velika spretnost, strokovno znanje in zamisel za logi¢no sklepanje. Logika je nauk o
splo$nih zakonih in oblikah misljenja (Koletnik, 1995, 41).

Naslednja faza v analiziranju je iskanje resitev, ki jih Zelimo ponuditi prejemniku analize.
Zacne se z iskanjem domnevnih reSitev, ki jih moramo v nadaljevanju preizkusiti (testirati) in
nato ponuditi uporabniku le tiste, ki najverjetneje prispevajo k reSitvi problema ali odpravi
neugodnega stanja. Pri preizkusih domnevnih reSitev i§¢emo indikativne in kontraindikativne
resitve. Ko so vse faze opravljene, sledi izdelava porocila, ki ga analitik posreduje uporabniku

(Koletnik, 1995, 41).
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4 KAZALNIKI

Racunovodske kazalnike so zaceli uporabljati ob koncu 19. stoletja, in sicer kot sredstvo

analize kratkoro¢ne kreditne sposobnosti. (Giacomino, Mielke, 1993, 55)

Racunovodski izkazi ne povedo dovolj o uspesnosti podjetja, saj prikazujejo le absolutne
vrednosti, zato je smiselno uporabljati kazalnike, da ugotovimo relativna razmerja. Danes
poznamo mnogo razli¢nih kazalnikov, ki so namenjeni razlicnim uporabnikom. Izratunavanje
racunovodskih kazalnikov je v praksi zelo pogost analiticni postopek. V racunovodskih
izkazih je na voljo zelo veliko podatkov in vsak je sam zase premalo informativen. Z
izraCunavanjem kazalnikov to pomanjkljivost odpravimo in dobimo vrednosti, ki so
primerljive v €asu ter prostoru. Z racunovodskimi kazalniki na pregleden in enostaven nacin

informiramo uporabnike, ki se zanimajo za uspesnost poslovanja podjetja.

Pri ratunovodskem analiziranju kazalnike pojasnjujemo in oblikujemo na podlagi
obracunskih ter predracunskih podatkov, ki nudijo klju¢ne informacije o finan¢nem stanju in
poslovni uspesnosti podjetja. Snovanje kazalnikov je odvisno od vsakokratnih informacijskih
potreb analitika in uporabnikov analitskih poroc¢il. S kazalniki lahko prikazemo zapletene
procese in njihova razmerja ter sestave na relativno enostaven na¢in. Omogoc¢ajo nam hiter in

obsezen pregled. (Ipavc, 2004, 7-8)

Kazalniki so najpogosteje izpeljani iz racunovodskih izkazov. Kadar je ena kategorija v
kazalniku stati¢no opredeljena (izhaja iz bilance stanja), druga pa dinamicno (izhaja iz izkaza
poslovnega ali finan¢nega izida), je potrebno staticno kategorijo preracunati na povprecno
stanje v proucevanem obdobju, saj se je njeno stanje v obdobju bistveno spremenilo.
(Benedik, 2003, 30)

Kazalniki nam pomagajo razumeti poslovanje podjetja le, ¢e jih primerjamo z relevantnimi
drugimi kazalniki. Poleg izraCunavanja in povezovanja kazalnikov je potrebno oceniti tudi

primernost njihove visine. To lahko naredimo z medsebojno primerjavo kazalnikov:
» istega podjetja v razli¢nih obracunskih obdobjih;
» znormativnimi ali na¢rtovanimi vrednostmi;
» razli¢nih podjetij znotraj iste vrste industrije.

Iz primerjave kazalnikov so razvidne spremembe na koncu poslovnega leta, ne pa tudi razlogi

zanje. Poleg tega obstaja nevarnost, da analitik spregleda doloCene izjemne vplive in
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spremembe, ki so vplivale na izracunano velikost kazalnikov, zato je treba kazalnike
opazovati v ve¢ zaporednih obracunskih obdobjih, ker tovrstno opazovanje precej izravna

izjemne vplive in spremembe v posameznih obdobjih. (Duhovnik, 2002, 176)

4.1 Kaj so kazalniki in njihov pomen

Po definiciji SRS so racunovodski kazalniki relativna Stevila, ki se nanasajo na gospodarske
kategorije, 0 katerih obstajajo racunovodski podatki. Glede na naravo primerjanih velikosti SO
lahko indeks, koeficient ali stopnja udelezbe. Dobijo se s primerjavo dveh kategorij (SRS,
2006, 118).

Pomembno je, da skrbno izberemo tiste kazalnike, ki so relevantni za dolo¢eno vrsto analize.
Pri ugotavljanju uspes$nosti uprave so najpogostejSi kazalniki dobickonosnost in drugi
kazalniki, ki nanjo vplivajo. Za posojilodajalce so pomembni predvsem kazalniki, s katerimi
ugotavljamo placilno sposobnost podjetja bodisi na kratki ali dolgi rok. Smiselna primerjava
kazalnikov temelji na predracunskih kategorijah, kjer primerjamo nacrtovano z uresnicenim,
pri postavljanju ciljne vrednosti kazalnika pa se lahko uposteva trend kazalnika v preteklih

letih ter vrednost v drugih relevantnih podjetjih.

4.2 Ureditev kazalnikov

Kazalniki v SRS so razdeljeni glede na vsebino pojavov in upostevajo potrebe financnega ter

gospodarskega presojanja. V literaturi so kazalniki razdeljeni po razli¢nih kriterijih, in sicer:

e kazalniki za razli¢ne uporabnike (notranji in zunanji uporabniki);
e kazalniki glede na racunovodsko dejavnost, ki pripravlja podatke (kazalniki
finan¢nega, stroskovnega in poslovnega ra¢unovodstva);

o kazalniki glede na vsebine pojavov, ki jih pojasnjujejo (Kav¢ié, 2001, 24).

Po SRS se kazalniki razvrs¢ajo v osem skupin, in sicer (Kav¢i¢, 2001, 25-32):

temeljni kazalniki stanja financiranja (vlaganja);

temeljni kazalniki stanja investiranja (naloZbenja);

temeljni kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja;

temeljni kazalniki obracanja;

temeljni kazalniki gospodarnosti;

temeljni kazalniki dobickonosnosti;

temeljni kazalniki dohodkovnosti;
24



- temeljni kazalniki denarne tokovnosti.

Kazalnikov je veliko in podjetja jih lahko sama izberejo glede na posebnost poslovanja ter
objektivne moznosti merjenja, ki jih doloca predvsem stopnja razvitosti informacijskega

sistema.

SKUPINE KAZALNIKOV

FINANCIRANJA INVESTIRANJA
(1) (2)
DOHODKOVNOSTI VODORAVNE GA
(7) FINANCN

USTROJA (3)

KAZALNIKI
DENARNE DOBICKOVNOSTI
TOKOVNOSTI (6)
(8)

GOSPODARNOSTI

(5) OBRACANJA

4

Slika 2: Skupine kazalnikov
Vir: skripta Analiza bilanc in revizije

4.3 Obvezni kazalniki po SRS (2006)

SRS 30.28 (2006) obravnava opredelitev racunovodskih kazalnikov, ki so obvezna
sestavina prilog k letnim rac¢unovodskim izkazom pri zunanjem porocanju, kar omogoca
hitrejSo in lazjo primerjavo ugotavljanja uspesnosti poslovanja podjetja, predvsem glede
na primerjavo poslovnih rezultatov drugih podjetij ob pogoju, ¢e so nacini izrauna in

vsebine postavk primerljive.

Pri zunanjem poro€anju morajo priloge k racunovodskim izkazom vsebovati vsaj

naslednjih enajst kazalnikov, in sicer:

» stopnja lastniSkosti financiranja: kapital/obveznosti do virov sredstev;
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» stopnja dolgorocnosti financiranja: vsota kapitala in dolgoro¢nih dolgov (skupaj z
rezervacijami) ter dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami/obveznosti do
virov sredstev;

» stopnja osnovnosti  investiranja; osnovna sredstva (po  knjigovodski
vrednosti)/sredstvi;

» stopnja dolgoroc¢nosti investiranja: vsota osnovnih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih
Casovnih razmejitev (po knjigovodski vrednosti), nalozbenih nepremicnin,
dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb in dolgoro¢nih poslovnih terjatev/sredstva;

» koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev: kapital/osnovna sredstva (po
knjigovodski vrednosti);

» koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (hitri Kkoeficient):
likvidna sredstva/kratkoroéne obveznosti;

» Kkoeficient pospeSene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (pospeSeni koeficient):
vsota likvidnih sredstev in kratkoro¢nih terjatev/kratkoro¢ne obveznosti;

» koeficient Kkratkorofne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (kratkoro¢ni
koeficient): kratkoro¢na sredstva/kratkoro¢ne obveznosti;

» koeficient gospodarnosti poslovanja: poslovni prihodki/poslovni odhodki;

» koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala: Cisti dobicek obracunskega
obdobja/povprecni kapital (brez Cistega poslovnega izida obrac¢unskega obdobja);

» koeficient dividendnosti osnovnega kapitala: vsota dividend za poslovno

leto/povprecni osnovni kapital.

Najve¢ je kazalnikov vodoravnega financnega ustroja oziroma kazalnikov placilne
sposobnosti podjetja, to so tako imenovani financni kazalniki. SRS torej od podjetij
zahtevajo, da zajamejo vseh enajst kazalnikov, seveda pa se lahko podjetja odlo¢ijo tudi
za dodatne po lastni izbiri. Vsekakor je pomembno, da so zajeti vsi pomembnejsi

kazalniki, predvsem pa, da so izracunane vrednosti primerno pojasnjene.
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5 ANALIZA POSLOVANJA PODJETJA TVP-VZMETNI
INZENIRING D.D. S KAZALNIKI ZA OBDOBJE OD LETA
2002 DO 2006

5.1 Predstavitev podjetja

Gospodarska druzba TVP-VZMETNI INZENIRING d. d. se ukvarja s proizvodnjo vzmeti za
potrebe avtomobilske in elektroindustrije, strojegradnje, orodjarstva, vzmeti za potrebe
zelezniSkega prometa ter namenske proizvodnje. Sedez podjetja je na Forminu 39/D, 2272
Gorisnica. Pravno-organizacijska oblika je mala delniska druzba, katere delnice ne kotirajo na

borzi. V podjetju je zaposlenih 44 delavcev.

Druzba ima vpisanih ve¢ dejavnosti, pretezno pa opravlja naslednje dejavnosti:
» povrsinska obdelava in prekrivanje kovin;
» proizvodnja izdelkov iz Zice;
» proizvodnja vijaCnega materiala, vezi verig vzmeti,

» proizvodnja drugih kovinskih izdelkov.

V skladu s standardno klasifikacijo dejavnosti se podjetje uvrsca pod Stevilko 28.740 —

proizvodnja vija¢nega materiala, vezi verig, vzmeti.

Podjetje ima v lasti naslednje poslovne stavbe:
» proizvodno skladi$¢na stavba 847,35 m?:

> poslovna stavba 310,62 m>

Osnovni kapital znasa 426.944,58 EUR in je razdeljen na 102.313 navadnih prosto

prenosljivih delnic z nominalno vrednostjo 4,18 EUR.

Vedinska lastnika delnic sta:

> podjetje UNUK SPED D. O. O., ki ima v lasti 33.381 delnic oziroma 32,63 %;
» podjetnik UNUK FRANC S. P., ki ima v lasti 29.926 delnic oziroma 29,25 %j;

> podjetie TVP-VZMETNI INZENIRING D. D., ki ima v lasti 10.231 lastnih delnic

oziroma 10 %;
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» zaposleni in bivsi zaposleni, ki imajo v lasti 28.770 delnic oziroma 28,12 %.

TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. ima 40-letno tradicijo na podro&ju proizvodnje vzmeti.
V tem obdobju so presli iz proizvodnje splosnih vzmeti za kmetijsko mehanizacijo na
proizvodnjo tehni¢no zahtevnih vzmeti za potrebe avtomobilske in elektroindustrije,
strojegradnje, orodjarstva, vzmeti za potrebe zeleznisSkega prometa ter namenske proizvodnje.
Vzporedno s tehni¢nim razvojem vzmeti so vplivali tudi na razvoj vzmetnih materialov, tako

da danes obvladujejo Siroko podro¢je Zic in vzmetnih jekel.

Podjetje je bilo ustanovljeno leta 1955 kot TOZD takratnega podjetja AGIS PTUJ p. o. in je
bilo z lastninskim preoblikovanjem na podlagi soglasja Agencije RS za prestrukturiranje ter
privatizacijo 11. 09. 1995 vpisano v sodni register Okroznega sodi$¢a na Ptuju, pod imenom
TVP-VZMETNI INZENIRING D. D.

5.1.1 Upravljanje, organiziranost in kadri

Druzbo upravlja in vodi triclanska uprava, ki jo sestavljajo:

» Franc Unuk, predsednik uprave;
» Janez Solina, namestnik predsednika in ¢lan;

» Stanko Kolarig, ¢lan.

Uprava vodi druzbo samostojno in na lastno odgovornost. Predsednik, v njegovi odsotnosti pa
namestnik predsednika, zastopata in predstavljata druzbo nasproti tretjim osebam neomejeno.
V skladu s Pravilnikom o organizaciji in sistematizaciji delovnih mest opravlja druzba svojo

dejavnost v naslednjih organizacijskih enotah:

> uprava;
» sluzba za razvoj in kakovost;
> komercialna sluzba;

> proizvodnja.

Druzba ima dokaj neugodno kadrovsko strukturo. Le-ta se odraza v nizki kvalifikacijski
strukturi in dejanski izobrazbi zaposlenih, saj sta splosna ter strokovna izobrazba zaposlenih

na precej nizki ravni.
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Na dan 31. 12. 2006 je bilo v podjetju zaposlenih 44 delavcev; najvecje Stevilo delavcev je z
zakljuCenimi Stirimi do osmimi razredi osnovne S$ole, kar predstavlja 45,46 % vseh
zaposlenih; sledijo delavci z zaklju¢enimi poklicnimi Solami — 29,55 %; V. stopnjo izobrazbe

ima 22,71 % zaposlenih; V1. stopnjo izobrazbe ima le 2,28 % vseh zaposlenih v podjetju.

V strukturi zaposlenih prevladujejo moski (86,37 %), v starostni strukturi pa prevladujejo
zaposleni med 40 in 50 letom starosti (54,55 %), sledijo jim zaposleni s starostjo 50 in vec let
(28,54 %), nato pa zaposleni s starostjo med 30 do 40 let (15,91 %) in med 20 do 30 let (1,00
%).

IZOBRAZBENA STRUKTURA

KONCANA
VI.SOPNJA

I KONCANA V.STOPNJA
M KONCANA VI.SOPNJA

Graf 1: Izobrazbena struktura zaposlenih
Vir: Lasten

STAROSTNA STRUKTL

30D0O 30
1%
—

Graf 2: Starostna struktura zaposlenih
Vir: Lasten

29



5.1.2 Notranja organizacija druZbe

Druzba je organizirana na §tiri podrocja dela, ki imajo naslednje funkcije:

ODJAPROIZV.I
VZDRZEVANJA

KNJIGOVODSTVO SISTEM
IN KADRI KAKOVOSTI

NABAVA ORODJARNA

TAINISTVO l IO PRODAJA VZDRZEVANIJE

KONTROLA

SKLADISCEIN

KONTROLA LOGISTIKA EEOIZVOONTS

TEHNOLOGUA

OPER.PRIPRAVA
DELA

Organogram: Notranja organizacija druzbe
Vir: Lasten

5.1.3 Sistem kakovosti

V druzbi TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. so se odlogili za uvedbo sistema vodenja
kakovosti po standardu kakovosti 1ISO 9001 : 2000. To so opredelili kot stratesko odlocitev
organizacije, saj so zahteve odjemalcev, spreminjajoCe se potrebe trzis¢a ter konkurence
vedno ostrejsi. Kot dokumentirano obliko sistema kakovosti so izdelali Poslovnik kakovosti,

ki je krovni dokument za celovito obvladovanje kakovosti v organizacijo.

Vsi zaposleni so dolzni dosledno izvajati predpisane in sprejete elemente sistema vodenja
kakovosti. Vodstvo podjetja s pregledovanjem sistema kakovosti ugotavlja dosezeno
skladnost z dogovorjenimi zahtevami.
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5.1.4 Poslanstvo, strategija, cilji in motivacija zaposlenih

Proizvodi, storitve in poslovni odnosi podjetja so v skladu z zahtevami, potrebami in
pri¢akovanji njihovih odjemalcev. Z ucinkovitim trZzenjem ponujajo kakovostne proizvode po
konkurenénih cenah in ob dogovorjenih rokih. Neprestano izboljsujejo in posodabljajo
proizvodne procese, tako tehnoloSko kot tudi organizacijsko. Vedno delujejo preventivno z

namenom preprecevanj pojavljanja napak.

Z odjemalci posku$ajo vzpostaviti dolgoro¢ne partnerske odnose, na osnovi katerih je mozno
nacrtovati dolgoro¢ne usmeritve. Zadovoljstvo strank je njihova prednostna naloga, zato si
prizadevajo za stalno izboljSevanje kakovosti proizvodov in storitev v vseh fazah procesov
poslovanja. Strategija podjetja je razviti in investirati v nove proizvode, kapaciteto, sodobno
CNC strojno opremo ter z medsebojnimi povezavami posameznih programov povecati
konkurenéne prednosti podjetja. Realizacija nacrtovane strategije je nuja, gledano z vidika

nadaljnjega razvoja podjetja.

Vodstvo je odgovorno za doseganje kljuénih ciljev podjetja, njegovega ugleda ter je hkrati
zgled zaposlenim v podjetju. Uveljavljeno je nacelo, da vsak zaposleni odgovarja za kakovost
svojega dela. Spodbuja se skupinsko delo in inovativnost vsakega posameznika. Motiviranost
za doseganje ciljev podjetja pri vseh zaposlenih dosegajo z izobraZevanjem, usposabljanjem

in s faktorji nagrajevanja.
Kljuéni cilji podjetja so:

e stalno izboljSevanje poslovnih procesov;

o stalen napredek kakovosti (koncept »ni¢« napak);
e posodobiti proces tehnoloSko in organizacijsko;

¢ ni¢ motenj;

e zmanjSati stroske poslovanja in dvigniti produktivnost.

5.1.5 Prikaz aktivnosti na podrocju dosedanjih programov in trgov

Vlaganja v tehnologijo in razvoj ter napredek na podro¢ju kakovosti v prejSnjih letih so
podjetju omogocili sodelovanje z domac¢imi in tujimi podjetji, da so poslovno navezali in
raz8irili sodelovanje z vecjimi kupci 0z. s poslovnimi partnerji, tudi iz dejavnosti

avtomobilske industrije.
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Pri tem mislijo predvsem na:

» sodelovanje s CIMOS-em iz Kopra, kjer so po osvojitvi avtomobilskih delov za
Peugeot 206, ki jih preko CIMOS-a dobavljajo v Francijo, zaértali nadaljnje
sodelovanje s tem partnerjem;

» priceli so s proizvodnjo dveh novih pozicij, kar se bo nadaljevalo tudi v letu 2007 in
2008;

» sodelovanje z ARSED Novo mesto, kjer so v I. fazi sodelovanja s tem partnerjem

osvojili 5 proizvodov za novi avtomobil v Revozu iz Novega mesta.

Sodelujejo $e z ostalimi ve¢jimi kupci, kot so:

» Holding Slovenske Zeleznice d. d.;

Iskra Avtoelektrika Nova gorica d. d.;

Slovenske zelezarne d. d.;

Turna Sostanj d. 0. 0.;

Agis Ptuj d. 0. 0,;

Soko, Trebnje d. 0. 0.;

Regulator d. o. 0., Brezice;

Slovenske zeleznice — centralne delavnice d. d., Ljubljana;
Diesel technic, Nemcija;

Hugo Sampl, Avstrija;

vV V.V V V V V V V VY

Sela, Zagreb.
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KUPCI OD 1. 1. 2006 DO 31. 12. 2006

KUPEC PRODAJA (€) % NA SKUPNO
PRODAJO

Cimos Koper d. d. 391.285 26,22
Izvoz Avstrija in Nemcija 97.316 6,52
Izvoz Hrvaska 31.697 2,12
Arsed d. 0. 0., Novo mesto 46.455 3,11
Soko d. 0. 0., Trebnje 15.347 1,03
Slovenske Zeleznice d. d. 23.428 1,57
Iskra avtoelektrika d. d. 67.182 4,50
Regulator d. o. o., BreZice 53.520 3,59
Turnad. o. 0., Sotanj 26.789 1,80
Domel Zelezniki d. 0. 0. 15.441 1,03
Agis zavore d. 0. 0., Ptuj 17.146 1,15
Sip strojna d. d., Sempeter 39.555 2,65
Kovinostroj d. o. o. 6.643 0,45
Babosek Branko s. p. 69.359 4,65
Litostroj e. i. 4.350 0,29
Gostol gopan d. 0. o. 13.535 0,91
ostali 573.177 38,41

SKUPAJ OD JANUARJA 1.492.225 100 %

DO DECEMBRA 2006:

Tabela 1: Kupci od 1. 1. 2006 do 31. 12 2006

Vir: Lasten
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DELEZ PRODAJE OD JANUARJA DO DECEMBRA
2006

ki CIMOS KOPER
H [ZVOZ AVS,NEM
[L11zZvO0Z HRV

L1 ARSED NOVO

MESTO
& SOKO TREBNJE

& SLOVENSKE

ZELEZNICE
B ISKRA

AVTOELEKTRIKA
E REGULATOR

BREZICE _
k4 TURNA SOSTANJ
E DOMEL ZELEZNIKI
i AGIS ZAVORE
1 SIP SEMPETER
L4 KOVINOSTROJ

GROSUPLIE
ki BABOSEK BRANKO

LI LITOSTROI L.E.

LI GOSTOL GOPAN

i OSTALO

Graf 3: Delez prodaje v letu 2006
Vir: Lasten

Iz ugotovitev analize sedanjega stanja lahko povzamemo, da je potrebno analizirati
poslovanje s stroSkovnega vidika, in sicer:

» priprava in naértovanje programa zmanjsanja stroSkov poslovanja z organizacijskega
vidika in vidika poslovanja;

» z metodo ABC — stroskovna analiza prodajnih cen proizvodov in njihovih stro§kov s
konkretnimi reSitvami in ukrepi,

» projekt obvladovanja vhodnih stroSkov, notranjih stroSkov in prikaz vplivov na
proizvod ali skupino proizvodov;

» odstotek stroSkov dela v primerjavi s ¢istimi prihodki iz prodaje je skozi celotno
obravnavano obdobje vecji, kot je povprecje v dejavnosti. To je nevarnost, ki podjetju
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lahko ze kratkorocno onemogoci nadaljevanje pozitivnih trendov, na ostalih podroc¢jih
poslovanja, zato je potrebno vec pozornosti posvetiti racionalizaciji poslovanja in
povecanju produktivnosti dela.

5.1.6 Panoga druibe, ocena panoge, perspektive v EU in svetu

Nasa druzba je uvr$éena v panogo kovinarske industrije, v Katero na osnovi Standardne
klasifikacije dejavnosti (v nadaljevanju SKD) sodijo naslednje panoge:

» SKD DJ/28 proizvodnja kovinskih izdelkov;

» SKD DJ/29 proizvodnja strojev in naprav;

» SKD DJ/34 proizvodnja vozil in plovil.

Slovenska kovinska industrija se uvrs¢a v vrh nosilnih dejavnosti predelovalne industrije tako
po prihodkih kot po izvozu. Prodaja na domac¢em trgu v zadnjih letih stalno raste. Trendi rasti
so nekoliko vi§ji pri prodaji na tuji trg, medtem ko prodaja doma raste manj intenzivno.

Ob koncu leta 2003 in zacetku leta 2004 so se pokazali znaki ponovnega dviga v aktivnosti
evropske kovinske industrije v primerjavi preteklih leti. Gospodarska rast v kovinski industriji
je torej ponovno ozivela v letu 2004, vendar je bila ozivitev precej bolj skromna, kot se je to
dogajalo v preteklosti ob ozivitvah gospodarske rasti. Mo¢ evra v primerjavi z ameriSkim
dolarjem $e vedno povzroca, da so kljub poveCanemu izvozu v drzave Azije in Juzne ter
Severne Amerike dobicki na teh trgih zelo pogosto precej nizki. Rast BDP v drzavah EU, Se
posebej pa v drzavah evro obmocja, je bila nizka in precej pod pricakovanji ter moznostmi. V
groznji naraS¢anja zadolZenosti glede na rast BDP so se strukturne spremembe vseeno
nadaljevale, tu je predvsem miSljena selitev proizvodnje na hitro rastoCe trge in v drzave z
nizjo ceno delovne sile. Napredek v rasti kovinske industrije ovirajo tudi cene vhodnih
surovin, predvsem cene jekla, ki je najpomembnejsi vhodni material kovinske industrije, ki so

v

predvsem na dobicek.

Proizvodnja kovinskih izdelkov pokriva Sirok spekter produktov. V Nemciji je tretjina
evropske proizvodnje kovinskih izdelkov, Francija predstavlja petino, Velika Britanija in
Italija pa vsaka okoli 10 % proizvodnje. Ker je panoga relativno delovno intenzivna, je
izpostavljena konkurenci tako imenovani nizko-cenovnih drzav, kot tudi rasti cen vhodnih
surovin. Ekonomisti pri¢akujejo stalen pritisk na cene in posledi¢no povezano rast panog tudi
v prihodnje.

(VIR: GZS, kovinska industrija v letu 2004.)
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5.2 Kazalniki investiranja (nalozZbenja)

Kazalniki izraZajo razmerje na aktivni strani bilance stanja (navpi¢na analiza sredstev).
Omogocajo presojo o ugodnosti sestave sredstev podjetja s prikazom deleza posamezne vrste
v vseh sredstvih. Kazalniki investiranja so pomembni predvsem za notranje (pri investicijskih
odlocitvah) in manj za zunanje uporabnike. Vrednost kazalnikov je odvisna predvsem od

znacilnosti podjetja (kapitalske in delovne intenzivnosti).

Kazalniki sodijo med tako imenovane kazalnike navpi¢nega finan¢nega ustroja. Izracunajo se

s primerjavo ozjih delov sredstev z njihovimi SirSimi deli ali celoto.

S temi kazalniki ugotavljamo, kam je podjetje vlagalo svoja sredstva in kakSno ima strukturo

sredstev glede na ta vlaganja. To nam kazejo tudi naslednji kazalniki (Zadravec, 1997, 92):

Delez stalnih sredstev v sredstvih

Delez stalnih sredstev v sredstvih = stalna sredstva x 100

vV % sredstva

Iz Tabele 3 je razvidno, da je delez stalnih sredstev v sredstvih ali stopnja osnovnosti
investiranja v letu 2002 znasal 63,05 %, v letu 2003 se je delez v primerjavi z letom 2002
znizal za 8,95 odstotnih toc¢k, in sicer znasa 54,10 %, v letu 2004 znaSa 51.63 %, v letu 2005
57,19 % in v letu 2006 56,49 % v primerjavi z vsemi sredstvi. Pri pregledu izracuna
kazalnikov je razvidno, da je kazalnik v letu 2003 nizji, saj je podjetje takrat dokon¢no
amortiziralo ve¢ino zastarelih strojev. V letu 2005 se je kazalnik zopet povecal, saj je podjetje

nabavilo novi stroj za proizvodnjo.

Primerjava s sorodno gospodarsko druzbo FILTRIRNA INDUSTRIJA PLETILNICA IN

ITPP d. 0. o. in povprecjem panoge za leto 2006 je razvidna iz Tabele 4. Obravnavani

ey

sorodnega podjetja za 14,49 odstotnih tock, povprecje panoge pa za 7,49 odstotnih tock, kar
nakazuje na to, da je podjetje ve¢ sredstev vlagalo v stalna sredstva, vlagali so v posodobitev

proizvodne hale in v upravno-poslovno stavbo.
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Delez, gibljivih sredstev v sredstvih

gibljiva sredstva x 100

sredstva

Delez gibljivih sredstev v sredstvih =
v %

Ker so sredstva seStevek gibljivih in stalnih sredstev, je ta kazalnik obratno-sorazmeren s
kazalnikom stalnih sredstev v sredstvih. Delezi gibljivih sredstev v sredstvih za opazovalno

obdobje so razvidni iz Tabele 3.

V primerjavi s sorodnim podjetjem in povpre¢jem v panoge je ta kazalnik v druzbi TVP d. d.

v

najnizji, kar ponovno nakazuje, da je podjetje ve¢ sredstev namenilo v dolgoro¢na sredstva.

Stalna sredstva v obravnavanem podjetju so glede na gibljiva sredstva relativno vecja in
presegajo 50 % sredstev. Na velikost tega kazalnika vpliva dejavnost podjetja — proizvodnja
vzmetnih elementov, ki je proizvodno podjetje. Vendar bi podjetje moralo povecati svojo
dejavnost, da bi tako z vec gibljivimi sredstvi izboljSalo razmerje med sredstvi, in sicer v
korist gibljivih sredstev. Le s tovrstnimi sredstvi je v podjetju namre¢ mogoce zagotoviti vecji
pretok sredstev v denarno obliko. Znotraj gibljivih sredstev pa bo tej zahtevi po kvalitetnejSih
sredstvih podjetja lahko sledilo tudi tako, da se bodo zaloge ¢im hitreje preoblikovale v
terjatve in le-te potem s plac¢ilom v denar. Sredstva, vezana v zalogah, predstavljajo finanéno
breme za podjetje, saj so del kapitala, ki se ne oplaja, isto€asno pa povzrocajo stroske

skladis¢enja (Zadravec, 1997, 92).

BILANCA STANJA 31.12.2002| 31.12.2003| 31.12.2004| 31.12.2005| 31.12.2006
1 2 1l 3 4 5

SREDSTVA (A+B+C) 1.860.324 1.634.155| 2.162.225| 2.360.959| 2.339.751
STALNA SREDSTVA (I+II+III) 1.172.994 884.091 1.116.280 1.350.343 1.321.625
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 0 0 2.434 0 0
Opredmetena osnovna sredstva 1.169.334 884.091 875.461 1.138.496 1.177.396
Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe 3.660 0 238.385 211.847 144.229
Dolgorocne poslovne terjatve 0

GIBLJIVA SREDSTVA (I+II+III+IV) 684.884 750.046 1.045.740 1.003.876 1.012.071
Zaloge 227.734 322.858 306.272 197.405 209.494
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 443.625 388.661 451.396 448.235 333.188
Kratkorocne financne nalozbe 3.998 0 173.623 254.328 390.762
Dobroimetja pri bankah, ¢eki in gotovina 13.525 38.527 114.449 103.908 78.627
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 2.446 18 205 6.740 6.055

Tabela 2: Obseg (v €) sredstev za leta 2002, 2003, 2004, 2005 in 2006

Vir: Letno poro¢ilo podjetia TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. za leto 2002, 2003, 2004,
2005 in 2006
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Graf 4: Obseg sredstev
Vir: Letno porocilo podjetja TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. za leto 2002, 2003, 2004,

2005 in 2006
Kazalnika stanja investiranja 2002 2003 2004 2005 2006
Delez stalnih sredstev v 63,05 % | 54,10 % | 51,63 % | 57,19 % | 56,49 %
sredstvih
Delez gibljivih sredstev v 36,82 % | 45,90 % | 48,36 % | 42,52 % | 43,26 %
sredstvih

Tabela 3:Kazalniki stanja investiranja (nalozbenja)

Vir podatkov: Letna poro¢ila druzbe TVP-VZMETNI INZENIRING d. d. za
leto 2002, 2003, 2004, 2005 in 2006

TVP D.D. FILTRIRNA POVPRECJE PANOGE
INDUSTRIJAD. 0. O.
Delez s_talnlh sredstev v 56,49 % 42 % 49 %
sredstvih
Delez g_1le1V1h sredstev v 43.26 % 58 % 54 %
sredstvih

Tabela 4: Primerjalni kazalniki investiranja
Vir podatkov: Ajpes — finan¢ni podatki - https://www.ajpes.si/fipo/30.09.2007

5.3 Kazalniki financiranja

Ti kazalniki vsebinsko opredeljujejo razmerja med obveznostmi do virov sredstev, zato z
njimi ugotavljamo strukturo financiranja sredstev, hkrati pa izrazajo stopnjo finan¢ne
neodvisnosti (Zadravec, 1997, 90).
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Kazalnik financiranja omogoca presojo ustreznosti virov financiranja, kar pomeni optimalno
preskrbo virov financiranja. Pri presoji teh kazalnikov je treba upostevati, da kakovost
finan¢ne strukture po eni strani pomeni usklajenost lastniSkega in dolzniSkega kapitala, po
drugi strani pa usklajenost virov financiranja S sredstvi

(http://www.ajpes.si/fipo/Pojasnila_za_gd.asp, 30. 09. 2007).

Dele? kapitala v obveznostih do virov sredstev

kapital x 100
Delez kapitala v virih sredstev = obveznosti do virov sredstev
v %

Kazalnik prikazuje delez lastnih virov med celotnimi viri financiranja, kar pomeni, da izraza
stopnjo lastniSkega financiranja in je eden izmed kazalnikov, S katerim ugotavljamo finan¢no
tveganje.

Na osnovi izracunov po posameznih letih za opazovano podjetje, ki so prikazani v Tabeli 6,
ugotavljamo, da je v vseh letih med viri financiranja prisotna visoka stopnja kapitala, saj v
letu 2006 znasa delez kapitala med vsemi obveznostmi do virov sredstev 55,02 %. Tako
visoko razmerje kapitala v obveznostih do virov sredstev je primerno za zadolzevanje in
izraza konzervativno (varno) finan¢no politiko podjetja, kar vpliva na zmanj$anje tveganja pri
poslovanju podjetja, vendar predstavlja problem v tem, da je tezje doseti vecjo
dobickonosnost kapitala, kar lahko povzro¢i nezadovoljstvo lastnikov kapitala, saj je njihov

cilj doseci ¢im vecjo dobickonosnost kapitala.

V primerjavi s sorodnim podjetjem in povpre¢jem panoge je kazalnik pri podjetju
FILTRIRNA INDUSTRIJA PLETILNICA IN ITPP d. 0. o. najvi§ji, in sicer za 18,08
odstotnih toCk presega delez kapitala v vseh obveznostih v primerjavi z obravnavanim
podjetjem. To nakazuje na to, da je podjetje primerno za zadolzevanje, vendar ne doseze vecje

dobickonosnosti kapitala.

Delez dolgov v virih sredstev

dolgoro¢ne obveznosti +
Delez dolgov v virih sredstev = kratkoro¢ne obveznosti x 100
obveznosti do virov sredstev

Za izraCun tega kazalnika je potrebno upostevati vse postavke na pasivni strani bilance stanja,
izjema je kapital ter dolgorofne in kratkoroCne pasivne Casovne razmejitve. Kazalnik

prikazuje zadolzenost podjetja in izraza varnost nalozb upnikov. Za upnike je najbolj
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pomembno, da je vrednost kazalnika ¢im manjSa. Nasprotno pa so lastniki podjetja
zainteresirani, da je vrednost kazalnika ¢im vecja (Benedik, 2003, 54).

Izracuni tega kazalnika so prav tako prikazani v Tabeli 6. Ta kazalnik je bil v letu 2003
odstotnih tock, vendar je Se vedno zelo visok, kar za upnike pomeni minimalno tveganje za

nalozbe, saj prikazuje, da je druzba velik delez sredstev financirala z lastniskim kapitalom.

V Tabeli 7 je prikazana primerjava s sorodnim podjetjem in povprecjem panoge ter nakazuje,
da ima podjetje FILTRIRNA INDUSTRIJA PLETILNICA IN ITPP d. o. 0. za 18,08
odstotnih to¢k niZji kazalnik kot obravnavano podjetje. To nakazuje na to, da je za upnike to
podjetje varna nalozba, vendar pa za lastnike ni najbolj ugoden, saj placujejo svoje dolgove z

drazjim lastniSkim kapitalom.

Kapitalska pokritost stalnih sredstev in zalog

kapital
stalna sredstva + zaloge

Kapitalska pokritost stalnih sredstev in zalog =

Pri tem kazalniku je razvidno, v kak$nem obsegu so stalna sredstva in del gibljivih sredstev

financirana z lastniskim kapitalom (Kolenc, Logar, 2007, 70).

Tudi izracun tega kazalnika po posameznih letih je prikazan v Tabeli 6. Res je, da je ta
kazalnik v vseh letih manj$i od 1, kar pomeni, da stalna sredstva in zaloge niso v celoti
financirana z lastnim kapitalom, vendar ima podjetje poleg kapitala tudi dolgorocne vire
sredstev, tako da gospodarska druzba sledi zlatemu bilanénemu pravilu, ki pravi, da se z

dolgoro¢nimi viri financirajo dolgoro¢na sredstva in zaloge.

Primerjava s sorodnim podjetjem in povpre¢jem panoge nakazuje, da podjetje FILTRIRNA
INDUSTRIJA PLETILNICA IN ITPP d. 0. 0. samo potrjuje izracune prej$njih kazalnikov, saj

so stalna sredstva in zaloge v celoti financirane z lastnim kapitalom, kar je za lastnike drazje.
Financéni vzvod podjetja

Pri tem kazalniku naj bi bilo razmerje med dolgovi in kapitalom ¢im niZje, saj nizka vrednost
odraza finan¢no varnost podjetja in ve¢jo sposobnost najemanja kreditov, vendar pa pomeni

tudi niZji donos kapitala.

Izracuni za kazalnik so prikazani v Tabeli 6 in prikazujejo, da je bilo razmerje med dolgovi in

kapitalom najnizje leta 2003 in sicer 42 %, kar pomeni, da je imelo podjetje za 652.005 € vec
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kapitala kot dolgov. Naslednja leta se ta kazalnik poveca, saj so najeli dolgoro¢ne kredite in je
razmerje med kapitalom in dolgovi manjSe. Za podjetje pomeni, da je za zadolzevanje in
najemanje kreditov pri bankah podjetje TVP d. d. varno podjetje, saj so banke glede
najemanja kreditov neomajne in je za banke najzlahtnejSi med viri financiranja kapital, ker je

poplacan na koncu. Zaradi tega mora imeti podjetje vsaj 40-50 % kapitala med viri sredstev.

S primerjavo sorodnega podjetja in povpre¢jem panoge v Tabeli 6 pridemo do ugotovitve, da
je ta kazalnik pri podjetju FILTRIRNA INDUSTRIJA PLETILNICA IN ITPP d. 0. 0. najnizji
ter nakazuje na to, da ima podjetje zelo veliko sposobnost najemanja kreditov, vendar tudi

zelo nizek donos kapitala, na kar nakazujejo Ze tudi predhodno izra¢unani kazalniki.

[BILANCA STANJA | 31.12:2002| 31.12.2003] 31.12.2004] 31.12.2005| 31.12.2006]
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1.860.324 1.634.155|| 2.162.225 2.360.959 2.339.751
KAPITAL (I+II+III+IV+V+VI) 1.142.199 1.143.080 1.192.167 1.282.557 1.287.227
Vpoklicni kapital 426.945 426.945 426.945 426.945 426.945
Kapitalske rezerve 0 0 0 0 491.788
Rezerve iz dobicka 204.595 204.595 204.595 204.595 174.304
Preneseni Cisti dobicek/izguba 3.126 18.867 19.752 68.839 159.229
Cisti dobicek/izguba poslovnega leta 15.745 885 49.087 90.390 34.961
Prevrednotovalni popravki kapitala 491.788 491.788 491.788 491.788 0
REZERVACIJE 0 0 0 0 0
FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI (I+II) 718.125 491.075 970.058 1.078.402) 1.052.524
Dolgorocne financne in poslovne obveznosti 208.234 166.399 419.521 475.914 377.113
Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 198.114 156.279 397.067 303.301 248.073
Dolgoroc¢ne poslovne in druge financne obveznosti 10.120 10.120 22.454 172.613 129.040
Kratkoro¢ne financne in poslovne obveznosti 509.891 324.676 550.537 602.488 675.411
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 59.348 59.362 151.198 218.741 368.503
Kratkorocne poslovne in druge financne obveznosti 450.543 265.314 399.339 383.747 306.908
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 0 0 0 0 0

Tabela 5: Obseg obveznosti do virov sredstev za leta 2002, 2003, 2004, 2005 in 2006
Vir: Letno poroéilo podjetja TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. za leto 2002, 2003, 2004,

2005 in 2006Tabela 6: Kazalniki stanja financiranja

Kazalniki stanja
financiranja 2002 2003 2004 2005 2006
Delez kapitala v virih
sredstev 61,40 % 69,95 % 95,14 % 54,32 % 55,02 %
Delez dolgov v virih
sredstev 38,60 % 30,05 % 44,86 % 45,68 % 44,98 %
Kapitalska pokritost
stalnih sredstev in
zalog 0,82 % 0,95 % 0,84 % 0,83 % 0,84 %
Finanéni vzvod 62 % 42 % 81 % 84 % 81 %

Tabela 6: Kazalniki stanja financiranja
Vir: Letno poroéilo podjetja TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. za leto 2002, 2003, 2004,
2005 in 2006

41



12.000.000
10.000.000
8.000.000 \\
6.000.000 \
4.000.000 —
2.000.000 E— 2006
0 — - - e 2005
dolgorocne kratkoro¢ne
obveznosti do Kabital finanéne in finanéne in 2004
virov sredstev P poslovne poslovne 2003
obveznosti obveznosti
2002
2006 2.339.751 1.287.227 377.113 675.411
2005 2.360.959 1.282.557 475.914 602.488
2004 2.162.225 1.192.167 419.521 550.537
2003 1.634.155 1.143.080 166.399 324.676
e— ) 002 1.860.324 1.142.199 208.234 509.891

Graf 5: Obseg obveznosti do virov sredstev
Vir: Letno porocilo podjetja TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. za leto 2002, 2003, 2004,

2005in 2006
TVP D. D. FILTRIRNAINDUSTRIJA | POVPRECJE
D. 0. 0. PANOGE

Delez kapitala v virih
sredstev 55,02 % 73,10 % 33,80 %

Delez dolgov v virih
sredstev 44 98 % 26,90 % 66,20 %

Kapitalska pokritost
stalnih sredstev in 0,84 % 1,74 % 0,99 %
Financ¢ni vzvod 81 % 15 % 62,20 %

Tabela 7:Primerjalni kazalniki stanja financiranja
Vir podatkov: Ajpes — finan¢ni podatki - https://www.ajpes.si/fipo/30.09.2007

5.4 Kazalniki placilne sposobnosti

Placilna sposobnost je sposobnost gospodarske druzbe, da ob roku zapadlosti poravna svoje
obveznosti in je tesno povezana z likvidnostjo sredstev, s katerimi razpolaga gospodarska
druzba. Temeljni pogoj za zagotavljanje placilne sposobnosti gospodarske druzbe in
uspesnosti poslovanja je, da ima gospodarska druzba primerno strukturo sredstev ter primerno
dinamiko pretvarjanja teh sredstev iz ene oblike v drugo (iz nelikvidne v likvidno obliko).
Kazalniki likvidnosti so pomembni za kratkoro¢no financno ravnotezje; osnova je druga

podbilanca, ki izkazuje velikost in gibanje kratkoro¢nih gibljivih sredstev ter kratkoroc¢nih
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virov. Kratkoro¢na placilna sposobnost je sposobnost podjetja, da v kratkem roku razpolaga z

ustreznimi likvidnimi sredstvi za pravocéasno izvedbo potrebnih placil (Kolenc, Logar, 2007,

71).
Kolicnik sploSne likvidnosti ali kratkorocni koeficient likvidnosti

kratkoro¢na gibljiva sredstva+aktivne
Koli¢nik sploSne likvidnosti = casovne razmejitve

kratkoro¢ne obveznosti+pasivne
casovne razmejitve

Ta kazalnik naj bi bil enak ali vecji od 1,5; ker se ukvarjamo s proizvodno dejavnostjo, bi po
pravilu moral biti ta koli¢nik blizje Stevilki 2 kot 1, ¢esar pa podjetje v letih 2003, 2004 in
1,34. V tem letu je imelo podjetje tudi likvidnostne tezave. V letu 2006 je koli¢nik 1,50,

vendar kljub temu podjetje v tem letu ni imelo likvidnostnih tezav.

Tekoca likvidnost

kratkorocna gibljiva sredstva +
Tekoca likvidnost aktivne Casovne razmejitve-zaloge
kratkoro¢ne obveznosti + pasivne
casovne razmejitve

Pri tem kazalniku po odstetju zalog dobimo kratkoroéne terjatve v razli¢nih oblikah in ACR,
saj je pot do denarja pri zalogah ne samo dalj$a, ampak tudi pod vprasajem, Ker jih je
potrebno najprej prodati. Ta kazalnik v letu 2002 znasa 0,90, kar Se dodatno nakazuje na to,
da je imelo podjetje likvidnostne tezave. V vseh ostalih letih je kazalnik nad 1, kar pomeni, da

so zaloge v celoti pokrite z dolgoro¢nimi viri.

Dolgorocéna pokritost dolgorocCnih sredstev in zalog

kapital + dolgorocne rezervacije +

Dolgoro¢na pokritost dolgoro¢nih sredstev dolgoro¢ne obveznosti
in zalog = dolgorocna sredstva + zaloge

Kazalnik kaZe dolgoro¢no financiranje dolgoro¢nih sredstev in zalog. Vrednost kazalnika je
razen v letu 2002 nad ena, kar pomeni, da je podjetje upostevalo zlato bilan¢no pravilo, da se

z dolgoro¢nimi viri financirajo dolgorocna sredstva in zaloge.
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Kratkorocna pokritost kratkorocnih obveznosti

" kratkorocna sredstva

Kratkoro¢na pokritost kratkoro¢nih obveznosti = kratkoro¢ne obveznosti

Kot kratkoro¢na sredstva so upostevane zaloge, kratkoro¢ne terjatve, kratkoroCne financne
nalozbe in denarna sredstva. Kazalnik je za vsa opazovana obdobja vecji od 1, kar pomeni, da
gospodarska druzba del kratkoro¢nih sredstev financira tudi z dolgoro¢nimi viri.

PospeSena pokritost kratkoroénih obveznosti

kratkoro¢na sredstva-zaloge

Pospesena pokritost kratkoro¢ni obveznosti = ) ]
kratkoro¢ne obveznosti

Kazalnik kaZe na to, ali gospodarska druzba najlikvidnejSa sredstva financira s kratkoro¢nimi
viri sredstev (Kolenc, Logar, 2007, 73).

Kot je razvidno iz analize v Tabeli 8 je obravnavana gospodarska druzba v letih 2002, 2003,
2004 in 2005 poleg zalog z dolgoro¢nimi viri financirala tudi likvidnejsa sredstva, v letu 2006
je ta kazalnik nekoliko slabsi, kar nakazuje, da je z dolgoro¢nimi viri pokrivala le zaloge, ne
pa tudi likvidnejSa sredstva.

Tabela 9 prikazuje primerjavo med sorodnim podjetjem in povpre¢jem panoge. 1z ugotovitev
je sorodno podjetje kratkoro¢no placilno sposobno, saj je v kratkem roku razpolagalo z

ustreznimi likvidnimi sredstvi za pravocasno izvedbo potrebnih placil.

Kazalniki placilne
sposobnosti 2002 2003 2004 2005 2006
Koli¢nik splosne
likvidnosti 1,34 2,31 1,90 1,67 1,50
Tekoca likvidnost 0,90 1,32 1,34 1,35 1,20
Dolgoro¢na pokritost
dolgorocnih sredstev in
zalog 0,96 1,08 1,13 1,14 1,09
Kratkoro¢na pokritost
kratkoro¢nih obveznosti 1,34 2,31 1,90 1,67 1,50
Pospesena pokritost
kratkoro¢nih obveznosti 1,32 2,19 1,38 1,07 0,80

Tabela 8: Koli¢nik placilne sposobnosti
Vir: Letno porocilo podjetja TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. za leto 2002, 2003,
2004, 2005 in 2006
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Graf 6: Kazalniki placilne sposobnosti
Vir: Letno poroéilo podjetja TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. za leto 2002, 2003, 2004,

2005 in 2006
TVP D.D. FILTRIRNA POVPRECJE
INDUSTRIJA D. PANOGE
0.0.
Dolgoro¢na pokritost
dolgoro¢nih sredstev in zalog 1.09 1,59 0,82
Kratkoro¢na pokritost
kratkoro¢nih obveznosti 1.50 5,56 1,22
PospeSena pokritost
kratkoro¢nih obveznosti 0,80 4,18 0,81

Tabela 9: Primerjalni koli¢niki placilne sposobnosti
Vir podatkov: Ajpes — finanéni podatki: https://www.ajpes.si/fipo/30.09.2007

5.5 Kazalniki gospodarnosti

Pri obravnavanju gospodarnosti je potrebno najprej pojasniti razliko med gospodarnostjo,
ucinkovitostjo in uspeS$nostjo. V vsakdanjem zivljenju jih veckrat niti ne razlikujemo, pri
natanénem proucevanju pa ju moramo. Biti ucinkovit pomeni delati stvari »prav.
Ucinkovitost je notranja znacilnost delovanja, da se izpolni zahtevana naloga v dolocenem

Casu. Merimo jo z ugotavljanjem, kaks$ni vlozki ali potroski so potrebni, da pridemo do
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ucinkov. Biti uspesen pa pomeni delati »prave« stvari. UspeSnost je zunanja znacilnost
delovanja, merimo jo z ugotavljanjem, kaj dosezemo z uéinki glede na vlozke ali potroske.
Gospodarnost lahko opredeljujemo tako, da se kaze tehnoloSka ucinkovitost ali pa
gospodarska uspesnost. Pri gospodarnosti gre za vprasanje, kaj je bilo dosezeno s potroskom,

ki se pojavlja v imenovalcu kazalnika (Turk, 1996, 30).

V racunovodstvu za merjenje ucinkovitosti poslovanja, izrazenega s poslovnim izidom,
uporabljamo kazalnike gospodarnosti (ekonomi¢nosti). Z njimi zelimo ugotoviti, koliko smo
ustvarili dobicka ali izgube in kako smo bili glede na razpolozljiva sredstva uspes$ni

(Zadravec, 1997, 96).
Celotna gospodarnost

Kazalnik celotne gospodarnosti najbolj sinteti¢no kaze intenzivnost odmikanja prihodkov od
odhodkov, upostevajo¢ vse vplive nanj. Ker je razlika med prihodki in poslovnim izidom v
obdobju, kaze tudi gospodarsko intenzivnost dobicka ali izgube. Pri gospodarnosti gre za
vprasanje, kaj je bilo dosezeno s potroskom, ki se pojavlja v imenovalcu kazalnika (Turk,

1996, 31).

" skupni prihodki
Celotna gospodarnost = skupni odhodki

Izracun kazalnika celotne gospodarnosti v opazovanih letih naj poda rezultat, ki je v vseh
petih letih ve¢ji od 1. S tem ugotavljamo, da je bila druzba uspesna, saj je na evro skupnih
odhodkov dosegla ve¢ kot evro skupnih prihodkov, pri tem pa je v vseh letih izkazovala
dobicek.

Gospodarnost poslovanja

Opravka imamo s koeficientom, ki ga lahko izrazamo tudi kot odstotni koeficient, sicer pa
kaze intenzivnost odmikanja prihodkov od odhodkov; vecje odmikanje pomeni boljso

gospodarnost pri celotnem poslovanju (Turk, 1996, 30).

“prihodki iz poslovanja
Gospodarnost poslovanja = odhodki iz poslovanja

Kazalnik sodi med obvezne racunovodske kazalnike. V vseh opazovanih letih je bil 1 ali vecji

od 1. Koeficient kaze, da so prihodki od poslovanja ve¢ji glede na odhodke poslovanja.
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Izraunani kazalniki pomenijo, da je podjetje na vsakih 100 € odhodkov iz poslovanja
ustvarilo med 101 in 103 € prihodkov iz poslovanja in jim je ostalo med 1 in 3 € dobicka iz

poslovanja.
Cista dobickonosnost skupnih prihodkov

Kazalnik nam kaze, koliko ¢istega dobicka oziroma ciste izgube je bilo dosezene v skupnih

prihodkih gospodarske druzbe (Kolenc, Logar, 2007, 74).

isti dobicek / Eista izguba
Cista dobitkonosnost prihodkov = skupni prihodki

Pri gospodarski druzbi, ki je poslovno uspesna in izkazuje Cisti dobicek, je koeficient vec;ji.
Najvec Cistega dobic¢ka v skupnih prihodkih je bilo dosezenega v letu 2005, v letu 2006 pa se
je koeficient zmanjSal. Razlog za zmanjSanje so ustvarjeni nizji prihodki v letu 2006 in s tem

v povezavi ustvarjen nizji dobicek.
Dobickonosnost poslovnih prihodkov

Izracun tega kazalnika nam kaze, kolikSen izid iz poslovanja gospodarska druzba izkazuje na
evro poslovnih prihodkov. Pri izraCunavanju tega kazalnika moramo paziti, da zajema Stevec

le Cisti dobicek iz poslovanja.

dobitek iz poslovanja / izguba iz
poslovanja

Dobi¢konosnost poslovnih prihodkov = i Al :
prihodki iz poslovanja

Dobickonosnost poslovnih prihodkov je v vseh opazovanih letih pozitivna, razen v letu 2003,
ko je gospodarska druzba ustvarila izgubo iz poslovanja. Celotni dobicek je podjetje ustvarilo

na osnovi drugih (izrednih) prihodkov.

V Tabeli 11 so prikazani izrauni kazalnikov gospodarnosti tudi za sorodno podjetje in
povprecje panoge. Sorodno podjetje ima vse kazalnike vecje kot obravnavano, kar pomeni, da
je podjetje uspesnejse, saj ustvarja vecjo razliko med odhodki in prihodki, s tem pa tudi vecji
dobicek.
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Kazalniki
gospodarnosti 2002 2003 2004 2005 2006
Celotna 1,01 1,00 1,03 1,05 1,02
Gospodarnost
poslovanja 1,03 1,00 1,03 1,01 1,03
Cista
dobic¢konosnost 0,01 0,00 0,03 0,05 0,02
Dobickonosnost
poslovnih prihodkov 0,01 -0,01 0,03 0,00 0,02

Tabela 10: Kazalniki gospodarnosti
Vir: Letno poroéilo podjetja TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. za leto 2002, 2003, 2004,

2005 in 2006
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PRIHODKOV PRIHODKOV === 2003
=——=2006 1,02 1,03 0,02 0,02 0,02 = 2002
==2005 1,05 1,01 0,05 0,00 0,05
2004 1,03 1,03 0,03 0,03 0,03
==3003 1,00 1,00 0,00 -0,01 0,00
=—=2002 1,01 1,03 0,01 0,01 0,01

Graf 7: Kazalniki gospodarnosti
Vir: Letno poro¢ilo podjetia TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. za leto 2002, 2003, 2004,

2005 in 2006
TVP D. D. FILTRIRNA INDUSTRIJA POVPRECIJE
D. O. 0. PANOGE

Celotna 1,02 1,06 1,03
gospodarnost
Gospodarnost

poslovanja 1,03 1,04 1,02

Cista
dobic¢konosnost 0,02 0,04 0,02
Dobickonosnost
poslovnih prihodkov 0,02 0,04 0,02

Tabela 11: Primerjalni kazalniki gospodarnosti
Vir podatkov: Ajpes — finan¢ni podatki - https://www.ajpes.si/fipo/30.09.2007
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5.6 Kazalniki donosnosti

Donosnost (rentabilnost) je gotovo najbolj sinteti¢en kazalnik uspe$nosti delovanja; v nacelu

gre za pojasnjevanje, kaj je bilo dosezeno z vlozkom, ki se pojavlja v imenovalcu kazalnika

(Turk, 1996, 34).

Kazalniki donosnosti pojasnjujejo produktivno mo¢ gospodarske druzbe, saj so, kadar gre za
povecanje produktivnosti gospodarske druzbe in s tem za povecCanje njene ekonomske
uc¢inkovitosti, koeficienti ve¢ji. Kadar pa se koeficienti donosa zmanjsujejo, je nujno, da bo
upadla tudi uéinkovitost gospodarske druzbe (http://www.ajpes.si/fipo/Pojasnila_za gd.asp,
30. 09. 2007).

Proizvodnost sredstev

Kazalnik kaze na ucinkovitost uporabe sredstev gospodarske druzbe in pove, koliko skupnih
prihodkov je gospodarska druzba dosegla na evro obstojecih sredstev (Kolenc, Logar, 2007,
74).

skupni prihodki
Proizvodnost sredstev = povprecna sredstva

Cim vedja je vrednost kazalnika, tem uspes$nejsa je gospodarska druzba. Izra¢unani kazalniki
po posameznih letih so razvidni iz Tabele 12. VV vseh opazovanih letih je bila vrednost
kazalnika manjSa od ena, le v letu 2003 je bila vrednost kazalnika vecja od ena, kar pomeni,
da je podjetje na vsakih 100 € vlozenih sredstev doseglo med 7 in 10 € dobicka in glede na
rezultate je bilo poslovodstvo uspesno. Pri presoji kazalnika je potrebno upoStevati Se

kazalnik ¢iste dobi¢kovnosti skupnih prihodkov.
Cista donosnost sredstev

Kazalnik nam pove, koliko ¢istega dobicka je gospodarska druzba izkazala na evro sredstev.
Ta kazalnik kaZe, kako uspe$no je poslovodstvo upravljalo s sredstvi. Cim vedja je vrednost

kazalnika, tem uspesnejsa je gospodarska druzba (Kolenc, Logar, 2007, 74).

Cisti dobicek / Cista izguba x100
ROA - Cista donosnost sredstev = povprecna sredstva

Izracunani kazalniki po posameznih letih so prikazani v Tabeli 12 in so v vseh opazovanih

letih visoki, razen v letu 2003, kjer je le-ta zelo nizek, saj je podjetje v tem letu ustvarilo nizek
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dobicek, dobicek iz poslovanja pa je izkazoval izgubo. To pomeni, da je bilo poslovodstvo v
tem letu neuspes$no pri upravljanju s sredstvi. V naslednjih letih je bilo poslovanje podjetja

uspesnejse in je poslovodstvo z manjSimi vloZenimi sredstvi ustvarilo boljsi poslovni izid.
Cista donosnost kapitala

Cista donosnost kapitala je eden izmed najpomembnejsih in najpogosteje uporabljenih

kazalnikov pri presoji uspeS$nosti upravljanja s premoZenjem gospodarske druzbe (Kolenc,

Logar, 2007, 76).

Donosnost kapitala je za lastnike najpomembnejsi in hkrati eden od najpogosteje uporabljenih
kazalnikov, ker gre dejansko za pojasnjevanje tega, kako uprava podjetja uspesno upravlja s

premozenjem podjetja.

gisti dobicek / &ista izguba x100
ROE - Cista donosnost kapitala = povprecni kapital

Kazalnik spada med obvezne racunovodske kazalnike po SRS in so ga podjetja dolzna
prikazati v svojih razkritjih. IzraGun tega kazalnika je razviden v Tabeli 12. Od leta 2004 do
leta 2005 opazimo postopno rast, v letu 2006 pa se je vrednost kazalnika znizala in znaSa
2,72, saj je poslovodstvo z zmanjSanjem rezerv iz dobicka za lastne delnice v znesku 30.390 €

zmanjSalo tudi povprecni kapital, s tem pa tudi premoZenje lastnikov.
Pomanjkljivosti kazalnika ¢iste donosnosti kapitala so:

» kazalnik prikazuje stanje za eno leto nazaj, kar pomeni, da zanemarja uspesnost
dolgoro¢nih odlocitev. Nekatere odlocitve dajejo pozitivne uinke Sele ez doloceno
obdobije;

» kazalnik ne kaze tega, kaksno poslovno in finan¢no tveganje je povezano z
doseganjem izrazenega dobicka. Z visokim zadolZevanjem lahko podjetje doseze
visoko vrednost kazalnika, pri tem pa je poslovanje podjetja zaradi visoke vrednosti
dolga izredno tvegano. Tudi v primeru hitre rasti podjetje ugodno vpliva na kazalnik
Ciste donosnosti kapitala; vendar podjetje lahko zaide v tezave placilne nesposobnosti,
kar zopet povecuje tveganje poslovanja podjetja;

» pri izraCunu kazalnika se uposteva knjigovodska vrednost kazalnika, ki je obic¢ajno
drugaéna od trzne vrednosti. Ce se kazalnik izratuna po trzni vrednosti, je lahko

vrednost kazalnika mnogo niZja kot pri izraCunu po knjizni vrednosti.
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Primerjava kazalnikov s sorodnim podjetjem in povpre¢jem panoge, ki so prikazani v Tabeli
13, je pri sorodnem podjetju vecji le kazalnik proizvodnosti sredstev, ostala dva kazalnika pa
sta zelo nizka. Iz tega lahko razberemo, da je sorodno podjetje ustvarilo nizek dobicek in da je

poslovodstvo poslovalo slabo.

Kazalniki donosnosti
2002 2003 2004 2005 2006

Proizvodnost sredstev 0,90 1,07 0,79 0,76 0,65
Cista donosnost sredstev 0,85 0,05 2,27 3,83 1,49
Cista donosnost kapitala 1,38 0,08 4,12 7,05 2,72

Tabela 12: Kazalniki donosnosti
Vir: Letno poroéilo podjetja TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. za leto 2002, 2003, 2004,

2005 in 2006
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Graf 8: Kazalniki donosnosti
Vir: Letno poro¢ilo podjetia TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. za leto 2002, 2003, 2004,

2005 in 2006
TVPD.D. FILTRIRNA POVPRECJE
INDUSTRIJA D. O. O. PANOGE

Proizvodnost 0,65 0,92 1,44
Cista donosnost

sredstev 1,49 0,04 0,03
Cista donosnost

kapitala 2,72 0,05 0,07

Tabela 13: Primerjalni kazalniki donosnosti
Vir podatkov: Ajpes — finan¢ni podatki - https://www.ajpes.si/fipo/30.09.2007

51




5.7 Kazalniki produktivnosti in dohodkovnosti

Med kazalnike, ki izrazajo uspesnost poslovanja, spadajo tudi kazalniki produktivnosti in
dohodkovnosti. Z njimi pokazemo, kako uspesni so bili zaposleni delavci, ki so bili vkljuceni

v proizvodni proces, tako za podjetje kot osebno.

S produktivnostjo merimo razmerje med koli¢insko izraZzenimi uc€inki in koli¢inami prvin
poslovnega procesa, ki so bile uporabljene. Kot prvino poslovnega procesa najpogosteje
upostevamo le en variabilni input, to je delo (Stevilo ur, Stevilo zaposlenih, ipd). Vecji kot je
kazalnik produktivnosti, bolj ucinkovito so izkoriS¢ene prvine poslovnega procesa, torej

variabilni input (Kolenc, Logar, 2007, 77).
Prihodki na zaposlenca

Kazalnik nam pokaze, koliko skupnih prihodkov na zaposlenega je gospodarska druzba

ustvarila v opazovanem letu (Kolenc, Logar, 2007, 77).

E skupni prihodki
Prihodki na zaposlenca = povprecno Stevilo zaposlenih
v €

Prihodek na zaposlenega je v letu 2002 znasal 33.010,56 € in v letu 2006 31.403,78 €.

skupni prihodki v primerjavi s preteklimi leti manjsi.
Dodana vrednost 0z. izguba na substanci na zaposlenega

Kazalnik nam pove, kolik§no novo ustvarjeno vrednost je ustvarila gospodarska druzba v
enem letu. Dodana vrednost je osnovni ekonomski indikator in temeljno merilo gospodarske

aktivnosti ter uspeha (Kolenc, Logar, 2007, 78).

kosmati donos iz poslovanja - stroski
blaga® materiala in storitev - drugi
odhodki iz poslovanja
povprecno Stevilo zaposlenih

Dodana vrednost / izguba na substanci na
zaposlenega =
vE

Povpre¢na novo ustvarjena vrednost na zaposlenega v letu 2002 znasa 15.634,86 €, v letu pa

2006 15.173,48 €. Izracuni po posameznih letih so razvidni v Tabeli 14. Kazalnik se je v letu

........
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V naslednjih letih se kazalnik sorazmerno zviSuje, kar pomeni, da druzba ustvarja vecjo

kakovost poslovnih u¢inkov — proizvodov in s tem tudi uspesnost gospodarske druzbe.

Cisti poslovni izid na zaposlenca

Ta kazalnik nam pove, koliko dobic¢ka ustvari podjetje na zaposlenega delavca. Visoka
vrednost kazalnika je znacilna za podjetja, ki uporabljajo visoko tehnologijo, in je manjsa
tam, kjer prevladujejo rocna dela. Ta kazalnik je uporaben predvsem v primeru, ko se
poslovodstvo pogaja o visini pla¢ z zaposlenimi v podjetju (Benedik, 2003, 51).

Cisti dobicek / Cista izguba

Cisti poslovni izid na zaposlenca =
vE

povprecno Stevilo zaposlenih

Kazalnik je najvecji v letu 2005, ko je podjetje ustvarilo 1.745,99 € Cistega dobicka na

zaposlenca, saj je podjetje v tem letu ustvarilo tudi najve¢ dobicka; v letu 2003 pa je le-ta

........

Povprecna mesecna placa na zaposlenega

Kazalnik nam prikazuje povpre¢no mesecno placo na zaposlenega v gospodarski druzbi

(Kolenc, Logar, 2007, 78).

(place / stevilo mesecev poslovanja)

Kapitalska pokritost stalnih sredstev in zalog = . ]
povprecno Stevilo zaposlenih

Povpre¢na mesecna placa na zaposlenega je bila v letu 2002 980,02 €, v letu 2006 pa 998,30

€. Po izracunih kazalnikov ugotavljam, da se povprecna placa sorazmerno zvisuje.

Primerjava s sorodnim podjetiem in povpre¢jem panoge, ki je prikazana v Tabeli 15,
prikazuje, da je sorodno podijetje ustvarilo kar za 43.209 € ve¢ prihodkov na zaposlenega,
19.813 € ve¢ dodane vrednosti na zaposlenega, 2.478 € vec¢ Cistega poslovnega izida na
zaposlenega in da je povprecna placa za 299,70 € visja na zaposlenega. Na podlagi primerjave
ugotavljam, da sorodno podjetje z manj zaposlenimi ustvarja vecjo razliko in je uspeSnejse pri

ustvarjanju ter prodaji svojih proizvodov.
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Kazalniki
produktivnosti in
dohodkovnost

2002 2003 2004 2005 2006

Prihodki na 31.403,78 €

zaposlenega

33.010,56 € | 33.522,94 € | 33.456,21 € | 34.799,05 €

Dodana vrednost
[ izguba na

substanci na 15.634,86 € | 18.495,26 € | 14.363,44€ | 13.363,70€ | 15.173,48 €

Cisti poslovni
izid na

zaposlenega 310,23 € 16,91 € 966,85€ | 1.745,99 € | 726,69 €

Povprecna
mesecna placa na
zaposlenega

980,02 € 974,37 € 944,80 € 937,48 € | 998,30 €

Tabela 14:Kazalniki produktivnosti in dohodkovnost
Vir: Letno poroéilo podjetja TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. za leto 2002, 2003, 2004,
2005 in 2006
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Graf 9: Kazalniki produktivnosti in dohodkovnosti
Vir: Letno poro¢ilo podjetia TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. za leto 2002, 2003, 2004,
2005 in 2006

54




TVPD. D. FILTRIRNA POVPRECJE
INDUSTRIJA D. O. O. PANOGE
Prihodki na zaposlenega | 311.403,78 € 74.612 € 107.165 €
Dodana vrednost/ izguba
na substanci na 15.173,48 € 34.986 € 22.346 €
zaposlenega
Cisti poslovni izid na
zaposlenega 726,67 € 3.205€ 2.191€
Povprecna mesecna
placa na zaposlenega 998,30 € 1.298 € 1.055 €

Tabela 15: Primerjalni kazalniki produktivnosti in dohodkovnosti
Vir podatkov: Ajpes — finan¢ni podatki - https://www.ajpes.si/fipo/30.09.2007

5.8 Kazalniki finanéne moci

Kazalniki finanéne moci so kazalniki, ki kazejo stabilnost poslovanja na dolgi rok. Osnova

zanje je bilanca dolgoroénih obveznosti do virov in sredstev (Kolenc, Logar, 2007, 78).

Kreditna sposobnost

Ce je ta kazalnik enak ali ve¢ji od ena, podjetje izpolnjuje kriterij in lahko prevzema kreditne
obveznosti. Ce je kreditna sposobnost < 1, podjetie dolgoro¢na vlaganja financira s
kratkoro¢nimi viri, kar lahko privede do likvidnostne teZave; ¢e je kazalnik kreditne
sposobnosti = 1, je horizontalna struktura bilance uravnovesena. Ni vseeno, ali so dolgoro¢ni
viri pretezno kapital ali dolgoro¢ni krediti. Slednji so morda ze tako visoki, da je odplacevanje
glavnice preveliko breme za nemoteno poslovanje, obstojec¢a sredstva za reprodukcijo ne
bodo zadoscala (Kolenc, Logar, 2007, 79).

Kapital + dolgorocne rezervacije +
dolgoro¢ne obveznosti
Kreditna sposobnost = stalna sredstva + dolgoro¢ne terjatve > 1

Druzba na podlagi izracuna kazalnika kreditne sposobnosti lahko prevzema kreditne
obveznosti, saj je kazalnik v vseh letih vecji od ena, vendar mora podjetje paziti, da se ne

zadolzi prevec.

Kazalniki
finan¢ne mo¢i 2002 2003 2004 2005 2006
Kreditna sposobnost 1,15 1,48 1,44 1,30 1,26

Tabela 16: Kazalnik kreditne sposobnosti
Vir: Letno poroéilo podjetja TVP-VZMETNI INZENIRING D. D. za leto 2002, 2003, 2004,
2005 in 2006
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6 PREDLOGI POSLOVODSTVU PODJETJA

Na podlagi izracunanih kazalnikov sem priSla do ugotovitev, da je podjetje v letih

proucevanja ustvarilo dobicek, kar nakazuje dobre smernice vodstva podjetja.

Podjetje je sicer imelo v letu 2002 likvidnostne tezave, vendar je s pravilnim poslovnim

nacrtom te tezave resilo in v naslednjih letih likvidnostnih tezav ni bilo ve¢ zaznati.

Pri izracunih kazalnikov celotne gospodarnosti sem prisla do ugotovitev, da so koeficienti
nizki v primerjavi z ustvarjenim dobickom. Nizka vrednost je posledica previsokih stroSkov
materiala, Ki je potreben za izdelavo proizvodov, ter prenizkih prodajnih cen na trgu. Vodstvo
podjetja bo moralo izbrati najbolj ugodne ponudnike materiala, da zniza materialne stroske;
prav tako bi bilo mogoce potrebno ustaviti proizvodnjo tistih gotovih izdelkov, ki ne

pokrivajo niti osnovnih stroskov proizvodnje.

Pri kazalnikih produktivnosti opazimo sorazmerno rast od leta 2002 do leta 2005, v letu 2006
pa se kazalnik zniZa, saj so se tudi skupni prihodki znizali. Vodstvo podjetja bo moralo iskati
nove trge za prodajo svojih proizvodov, oziroma nacrtovati izdelavo novih proizvodov, ki bi

nadomestili izpad prihodkov.

Glede na strukturo zaposlenih bi moralo poslovodstvo razmisljati o znizanju Stevila

zaposlenih in o posodobitvi proizvodnih strojev.

Vodstvo podjetja bo moralo veliko ve¢ €asa posvetiti kontroli stroSkov, povecati agresivnost

na trgu in povecati prihodke ob nespremenjenih stroskih.

Podjetje proucevane panoge kovinske industrije mora za svoj obstoj nenehno iskati nove trzne
niSe, da na ta nacin povecuje prihodke ter tako posredno izboljSuje dobiCkonosnost sredstev,

kar pa je v danasnjem ¢asu, ko prevladuje svetovna gospodarska recesija, izredno tezko.
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7 SKLEP

Vse ostrejSa konkurenca, ki jo je prinesla globalizacija, podjetja sooa z vedno vecjimi
tveganji, iskanje priloznosti ob obvladovanju tveganj v poslovanju pa je eden izmed klju¢nih
dejavnikov uspeha danaSnjega managementa. V danasnjih zapletenih in hitro spreminjajocih
se razmerah, si uspeSnega odlo¢anja v podjetju ne moremo zami$ljati brez ustreznih
informacij. V preteklosti so bile pri nas ratunovodske informacije zapostavljene, danes pa se
uprava in vsi, ki v podjetju odloc¢ajo, dobro zavedajo, da so pravilne in pravocasne
racunovodske informacije nujno potrebne za sprejemanje pravilnih poslovnih odlocitev.
Racunovodstvo je nepogresljiva funkcija pri poslovanju podjetja, saj brez njega podjetje ne
more delovati. Vodstvo podjetja mora ra¢unovodske informacije razumeti, da lahko sprejema

poslovne odlocitve, ki mu pomagajo delovati v neomejenem poslovnem svetu.

Zato sem v nalogi proucevala racunovodske informacije, ki so zbrane v letnih porocilih in v

letnih rac¢unovodskih izkazih ter so podlaga za sprejemanje poslovnih odlocitev.

Diplomska naloga je razdeljena v tri poglavja, ki se med seboj dopolnjujejo oziroma
povezujejo; diplomska naloga je sestavljena tako iz teoreti¢nega kot iz prakti¢nega dela. Tako
sem v prvem delu, ki predstavlja prou¢evano gospodarsko druzbo. V drugem delu, ki je
izrazito teoretien, sem opredelila racunovodske informacije, njihov pomen ter opisala

kazalnike in njihov pomen pri analiziranju gospodarske druzbe.

Tretje poglavje temelji na raCunovodskem analiziranju. V tem poglavju, ki temelji na
teoretiCni in prakti¢ni osnovi, sem prikazala vrsto kazalnikov, ki so lahko pomembni za
podjetje. Po SRS obstajajo obvezni racunovodski kazalniki, ki jih morajo podjetja predloziti
skupaj z letnimi poro€ili, ostale kazalnike pa lahko v podjetju izracunajo za lastne potrebe.
Spremljajo lahko: trend prodaje, stroske glede na ustvarjeno realizacijo, delez dobicka v
prihodkih ... Tako dobimo informacije o tem, ali je podjetje kapitalsko ustrezno,
dobickonosno, placilno sposobno itd. V tretjem poglavju sem poleg teorije prikazala tudi
primere izracunov za dolocene kazalnike, pri tem pa sem se opirala na letna porocila in letne
racunovodske izkaze proucevanega podjetja. Slabost izraCunanih kazalnikov je ta, da wvsi
izraCuni temeljijo na preteklih podatkih in so lahko zelo zavajajo¢i pri pojasnjevanju

prihodnjega delovanja podjetja.
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9 PRILOGE

PRILOGA 1: Bilanca stanja

BILANCA STANJA 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005 | 31.12.2006
SREDSTVA 1.860.324|  1.634.155| 2.162.225|  2.360.959 |  2.339.751
STALNA SREDSTVA 1.172.994 884.091| 1.116.280|  1.350.343|  1.321.625
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 0 0 2434 0 0
Opredmetena osnovna sredstva 1.169.334 884.091 875.461 1.138.496 1.177.396
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 3.660 0 238.385 211.847 144.229
GIBLJIVA SREDSTVA 684.884 750.046 |  1.045740|  1.003.876|  1.012.071
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 443.625 388.661 451.396 448.235 333.188
Kratkoroéne finanéne nalozbe 3.998 0 173.623 254,328 390.762
gD(ftgf/‘ﬁg‘etja pri bankah, Eeki in 13525 38.527 114.449 103.908 78.627
‘Qg,{/‘l’gﬁ%‘;ovm 2446 18 205 6.740 6.055
ORVEZNOSTI DO VIROV 1860.324| 1634155| 2162225| 2.360.959|  2.339.751
KAPITAL 1142199 |  1.143080| 1.192.167| 1.282.557|  1.287.227
Vpoklicani kapital 426.945 426.945 426.945 426.945 426.945
Kapitalske rezerve 0 0 0 0 491.788
Rezerve iz dobicka 204.595 204.595 204.595 204.595 174.304
Preneseni Eisti dobidek 3.126 18.867 19.752 68.839 159.229
Prenesena Cista izguba 0 0 0 0 0
Cisti dobitek poslovnega leta 15.745 885 49.087 90.390 34.961
Cista izguba poslovnega leta 0 0 0 0 0
Prevrednotovalni popravki kapitala 491.788 491.788 491.788 491.788 0
REZERVACIJE 0 0 0 0 0
glg‘;‘gzéNNgslTl\: LEQTEONNLS 718.125 491.075 971.058|  1.078402|  1.052524
Lo e T e 208.234 166.399 419.521 475.904 377.113
Ea"nlfoméne finanéne obveznosti do 198.114 156.279 397.067 303.301 248,073
ODJ\‘/‘eg;’n‘é‘;i?O“’éne finanne in poslovne 10.120 10.120 22.454 172.613 129.040
c'fg\j‘;;‘r‘:;;’téi“e TSI O7 T 509.891 324.676 550.537 602.488 675.411
bKarrﬁ‘tkkorOé“e finanéne obveznosti do 59.348 59.362 151.198 218.741 368.503
Druge kratkoroéne finanéne in poslovne 450,543 265.314 399.339 383.747 306.908

obveznosti
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PRILOGA 2: Izkaz poslovnega izida

1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005 | 31.12.2006
SKUPNI PRIHODKI 1.675.286 1.754.926 1.698.572 1.801.547 1.510.836
CISTI PRIHODKI 1.604.064 1.579.707 1.760.028 1.773.012 1.455.322
%Slji prihodki od prodaje na domacem 1436221| 1414768| 1656991  1.670.445|  1.296.591
¢isti prihodki od prodaje na tujem trgu 164.843 164.939 103.037 102.567 158.731
SPREMEMBA VREDNOSTI
ZALOG PROIZVODOV IN 34.427 -36.993 -88.384 -94.755 5.075
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 3.848 177.049 5.729 4536 13.850
KOSMATI DONOS 1Z
POSLOVANIA 1.639.339 1.719.763 1.677.373 1.682.793 1.474.247
POSLOVNI ODHODKI 1.597.227 1.721.747 1.625.751 1.671.016 1.430.911
Stroski blaga materiala in storitev 814.906 734.823 939.524 975.276 736.138
Stroski dela 596.833 612.098 575.611 582.403 576.336
Odpisi vrednosti 154.524 358.113 101.999 97.659 110.324
Drugi poslovni odhodki 30.964 16.713 8.617 15.678 8.113
DOBICEK/IZGUBA 1Z
e LN 42.112 1.984 51.622 11.777 43.336
FINANCNI PRIHODKI 3.890 18.579 13.149 30.638 26.507
FINANCNI ODHODKI 32.199 27.997 22.219 39.268 44.955
DAVEK IZ DOBICKA IZ 0 0 0 0 0
REDNEGA DELOVANJA
CISTI DOBICEK/IZGUBA 1Z
REDNEGA DELOVANJA 13.803 -11.402 42552 3.147 24.888
Izredni prihodki 32.057 16.584 8.050 88.116 10.082
Izredni odhodki 30.116 4.297 1.515 873 9
DOBICEK/IZGUBA ZUNAJ
EEDNECA Sl AR 1.941 12.287 6.535 87.243 10.073
DAVEK IZ DOBICKA ZUNAJ 0 0 0 0 0
REDNEGA DELOVANJA
DRUGI DAVKI 0 0 0 0 0
CELOTNI DOBICEK/IZGUBA 15.744 885 49.087 90.390 34.961
DAVKI SKUPAJ 0 0 0 0 0
CISTI DOBICEK/IZGUBA
TR U T S (6 T A 15.744 885 49.087 90.390 34.961
POVP. ST. ZAPOSLENIH NA
PODLAGI DELOVNIH UR 50,75 52,35 50,77 51,77 48,11
STEVILO MESECEV POSLOVANJA 12 12 12 12 12
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