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POVZETEK

NaSe podjetje vrtec Lunica, d.0.0., se bo ukvarjalo z varstvom predSolskih otrok v
dopoldanskem in popoldanskem ¢asu. Tako bomo omogocili varstvo otrok vsem starSem, ki

imajo dvoizmensko zaposlitev. Podjetje bo imelo sedez v ob¢ini Destrnik v najetih prostorih.

V diplomskem delu smo zdruzili znanje, pridobljeno pri predmetu podjetnistvo, in znanje,
pridobljeno v praksi. Nadgrajevali smo poslovni naért zacetniSkega podjetja, ki smo ga kot

del izpita izdelali pri predmetu podjetnistvo.

V prvem delu smo pojasnili osnovne pojme za lazje razumevanje vsebine podjetniStva in
predsolske vzgoje. Sledi analiza podatkov, pridobljenih s pomoc¢jo spletnih strani in anketnih
vprasalnikov, ki predstavlja raziskovalni del diplomske naloge. Kot glavno vsebino smo
predstavili poslovni nacrt podjetja, ki je sestavljen iz teoreti¢nih izhodiS¢ in financnega dela. S

poslovnim nacrtom smo ugotoviti, da je nasa podjetniska ideja tudi priloznost.

Klju¢ne besede: poslovni nacrt, podjetnistvo, finanéni nacrt, poslovna uspesnost, zasebni

vrtec, predSolska vzgoja, vzgoja in izobrazevanje otrok.



ABSTRACT

MARKET SURVEY AND BUSINESS PLAN TO ESTABLISH A PRIVATE
KINDERGARTEN LUNICA, LTD

The core activity of our company — kindergarten Lunica, Ltd. will be taking care of pre-school
children in the morning and afternoon. In this way we will enable child care to all parents who
have a shift-work. The company will be based in the municipality of Destrnik in leased

premises.

In this thesis, we combine knowledge acquired at the subject Entrepreneurship and knowledge
acquired in practice. We upgraded a business plan for a start-up company and this plan was

made as a part of the exam at the subject of entrepreneurship.

In the first part, we explain basic concepts for easier understanding of the nature of
entrepreneurship and early childhood education. This is followed by an analysis of data
obtained through the websites and questionnaires, and this is the research part of the thesis.
The main subject is the company business plan, which consists of theoretical issues and the
financial part. On the basis of the business plan it may be concluded that our business idea is

an opportunity as well.

Keywords: business plan, entrepreneurship, financial plan, business success, a private

nursery, preschool education, upbringing and education of children.
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1 UVvOD

1.1 Opredelitev obravnavane zadeve

Tema diplomske naloge je raziskava in analiza trga potreb po varstvu otrok in poslovni nacrt
za ustanovitev zasebnega vrtca Lunica, d. 0. 0. Vrtec je danes ze skoraj samoumeven del
otroStva vecine otrok, tudi podezelskih. Z vprasanjem, ali bo nas$ otrok dobil varstvo v vrtcu,
se srecamo, ko postanemo starSi, oziroma takrat, ko se pri¢ne naSa zaposlitev in nastopi
vpraSanje, kdo bo skrbel za nasega otroka. Zaposlitev obeh starSev, tudi babic in dedkov,
oddaljenost sorodnikov ter tempo danaSnjega casa narekujejo strokovno nacrtovano
organizacijo varstva in vzgoje predsolskih otrok. Vrtec tako zaasno nadomesti starse, ki pa

ostajajo najpomembnejse osebe v otrokovem zivljenju.

Izhajali smo iz dejstva, da predSolsko vzgojo v vrtcih izvajajo javni in zasebni vrtci. V vrtce
se vkljucujejo otroci od enega leta starosti do vstopa v Solo. PredSolska vzgoja ni obvezna.
Zagotavljanje predsSolske vzgoje je ena izmed temeljnih nalog ob¢ine, zato vrtce ustanavljajo

in financirajo ob¢ine.

Stevilo rojstev v Sloveniji Ze nekaj let nara$¢a, lansko leto pa se je rodilo najveé otrok v
zgodovini samostojne Slovenije. Prav to je glavni razlog, da so vrtci polni in da v vrtcih

zmanjkuje prostih mest za otroke.

S to diplomsko nalogo smo Zeleli ugotoviti potrebe in pri€akovanja starSev od zasebnega
vrica ter predstaviti ustanovitev in zaCetno delovanje zacetniskega podjetja po posameznih
korakih, od teoreticnega do prakti¢nega dela (dolo¢itev ponudbe in posebnosti v ponudbi,

mozen obseg in pogoji poslovanja ter financne projekcije).

V teoretitnem delu predstavljamo kratek povzetek pomembnih podjetniskih pojmov
(podjetnistvo, podjetje, trg in poslovni nacrt), predSolsko vzgojo zasebnega vrtca s koncesijo,
navajamo pogoje za ustanovitev zasebnega vrtca in analiziramo podatke, ki smo jih pridobili s

pomocjo spleta (Statisti¢nega urada RS in Ministrstva za Solstvo in $port RS).
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V raziskovalnem delu smo opravili raziskavo ter analizo trga z ugotavljanjem potreb in
posebnosti, ki jih starsi pricakujejo od zasebnega vrtca.
V praktiénem delu smo izdelali poslovni naért za zasebni vrtec, ki bo sestavljen iz

vsebinskega dela in finan¢nega nacrta.

1.2 Namen, cilji in osnovne trditve diplomskega dela

Namen diplomske naloge je prikazati nain priprave ter izvedbe preizkusa poslovne ideje z
raziskavo trga in s poslovnim nac¢rtom podjetja. Analizirali Smo potrebe, omejitve in pogoje,
ki so potrebni za ustanovitev zasebnega vrtca. Pri vsaki izvirni podjetniski ideji, ki se nam
porodi, Se ne pomeni, da gre tudi za zelo dobro poslovno priloznost. Dokument, ki predstavlja
sistemati¢ni razvoj ideje v poslovno priloznost, oziroma dokument, ki preveri potencial nase
ideje, imenujemo poslovni naért, podkrepljen z raziskavo in analizo trga. Podjetnik poslovni
nacrt pripravi tako, da se vzivi v poslovanje svojega podjetja za nadaljnjih 3 do 5 let. Z
zacCetkom pisanja poslovnega nacrta podjetniski kreativnosti Ze primesamo tudi prvi pridih
izvr$nosti, torej konkretnega delovanja v smeri realizacije ideje. Zdruzili smo znanja, ki so

bila pridobljena v €asu Solanja, in delovne izkusnje.

V tej diplomski nalogi smo si zastavili, da Zelimo raziskati trg z vidika potreb po varstvu
otrok in na tej osnovi izdelati kakovosten, natancen, pregleden in koristen poslovni naért, ki
ga bomo lahko uporabili za uspe$no poslovanje in ustanovitev vrtca. V ta namen smo zajeli
vso poslovanje, torej od ideje do dejanskih projekeij. S poslovnim nacrtom Zelimo ugotoviti,

ali je ta podjetniska ideja tudi podjetniSka priloznost.

Osnovne trditve, ki smo jih uporabili v tej diplomski nalogi, so: pomanjkanje prostih mest v
vrtcih v nasi ob¢ini, slabi pogoji javnega vrtca v ob¢ini, pove€anje Stevila rojstev otrok, veliko
povpraSevanje po dvoizmenskem vrtcu. S tem, ko se bo Cakalna lista otrok za sprejem v vrtec
podaljSevala, se bo nasa poslovna priloznost izboljSevala, saj se bo povprasevanje s tem

vecalo. Trdimo tudi, da je lahko zasebni vrtec v nasi ob¢ini dobra poslovna priloZnost.
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1.3 Predpostavke in omejitve

Najpomembnejsa predpostavka raziskave je vecanje Stevila rojstev otrok, s ¢imer se povecuje
povprasevanje po varstvu otrok in pomanjkanje prostih mest v ob¢ini. Vse ve¢ starSev, tudi
tisti, ki niso zaposleni, otroke vpisuje v vrtec in vse ve¢ starSev potrebuje varstvo otroka v

dopoldanskem in popoldanskem c¢asu, torej dvoizmenski vrtec.

Pomembna omejitev je pomanjkanje informacij na podro¢ju vzgoje in izobrazevanja v vrtcu,
predvsem pomanjkanje prakti¢nih primerov. Informacije smo poskusali pridobiti, zraven
javnih virov, ki so dokaj skopi, $e 0d ob¢ine Destrnik, obstojecih vrtcev in predvsem starSev

otrok.

1.4 Predvidene metode raziskovanja

Za osnovno metodo raziskovanja v tej diplomski nalogi smo uporabili metodo raziskovanja
literature in obrazlozitve zakonov in dejstev. Nekatere raziskave pa so izhajale iz lastnih
izkusenj in mnenj, uporabili smo tudi podatke z internetnih strani, ki smo jih preudili.
Raziskali smo statistiko rojstev, prostih mest v vrtcu Destrnik in $tevilo potrebnih mest ter
pogoje, na osnovi Katerih bi se star$i odlocali za na§ zasebni vrtec. Za raziskavo smo uporabili

statisticne metode, metodo deskripcije, anketno metodo in SWOT-analizo.
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2 TEORETICNA IZHODISCA

2.1 Opredelitev pojmov podjetje, podjetnistvo, trZiSce in poslovni nacrt

V razli¢nih literaturah so navedene razli¢ne definicije oziroma razlage pojmov, ki pa imajo
nekako podoben ali celo enak pomen. V nasi diplomski nalogi bomo zajeli le nekatere

definicije podjetja, podjetnistva, trzis¢a in poslovnega nacrta.

Proizvod podjetnistva je podjetje. Podjetje nastaja z namenom, da zadovoljuje potrebe ljudi,
in propade, ko ne uspe ve¢ opravljati te funkcije. Je vecslojna zgradba podjetniskih priloznosti
z mnozico odnosov, sredstev, procesov in interakcij z okoljem. Slovenski Zakon o
gospodarskih druzbah iz leta 1993 podjetja po pravni obliki deli na osebna in kapitalska ter po
velikosti na majhna, srednja in velika (Plut, 1995, 120).

Za vsako podjetje velja, da mora imeti za izvajanja svojega izbranega poslanstva doloc¢ene
resurse, kot so: ¢loveski viri z ustreznim znanjem, poslovni prostori in oprema ter finan¢na
sredstva. Hkrati pa vsako podjetje deluje v nekem poslovnem okolju, ki ga sestavljajo trzisce
(domaci in tuji trg, dobavitelji in konkurenti) ter podporno podjetnisko okolje (ministrstva in
drzavna uprava, financne, izobrazevalne, podjetniske pospeSevalne in druge institucije)

(Sauperl, 2009, 10).

PodjetniStvo predstavlja sklop aktivnosti, ki jih mora organizirati podjetnik, ki Zeli pripeljati
zaznano poslovno priloznost preko pridobitev potrebnih virov do uspeSnega poslovnega
podjema (Kova¢, 2005, 12). PodjetniStvo je proces ustvarjanja necesa drugacnega in
vrednega, pri cemer se vlozi potreben ¢as in trud, prevzema spremljajoce finan¢no, psiholosko
in druZbeno tveganje ter pridobi kon¢ne nagrade v obliki denarja ali osebnega zadovoljstva
(Hisrich, 1986).

PodjetniStvo opredeljujemo kot prilagodljiv proces ustvarjanja sploSnih dobrin (proizvodov in
storitev) s ciljem ustvarjanja nove dodane vrednosti.

PodjetniStvo je torej proces ustvarjanja poslovnih idej in oblikovanja doloCene ideje v
poslovno priloZznost z vzpostavitvijo kontrole nad obstojeimi ter razpoloZljivimi viri.

Podjetnistvo je tudi c¢loveSka ustvarjalna dejavnost z vklju¢eno cClovekovo energijo in
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iniciativo, zato zahteva jasno vizijo, mo¢no pripadnost ideji in spodbudo za njeno uresniCitev

(Sauperl, 2009, 9).

Cilj podjetnika je realizacija podjetniSkih idej. Da bi ugotovili, ali bomo realizirali nasa
pricakovanja, je treba raziskati trzisce.

Pojem trzenja je $irsi od pojma prodaje. Prodaja kot distributivna funkcija skrbi za ¢im hitrejsi
fizi¢ni pretok blaga od proizvajalca do potrosnika. Pri trzenju pa na osnovi potreb trga in
spoznanj o tem, kaj hoce in si zeli kupec, vnaprej aktivno vplivamo na potro$njo, vzvratno pa

tudi na proizvodnjo.

S proizvodnjo izdelkov oziroma storitev ne zaénemo, dokler ne preverimo trznih moznosti.
Pri organiziranju trZzenja osvajamo kupca z njemu prilagojeno, po naSem mnenju in znanju
optimalno kombinacijo elementov trzenja z/s:

a) izdelkom oziroma storitvijo,

b) distribucijo,

c) cenoin

d) promocijo.

Ce ugotovimo, da obstaja trg za na§ izdelek oziroma storitev, se odlo¢imo za podjetnisko
priloznost (Plut, 1995, 126).

Podjetnik nekaj proizvaja. Kako naj to trzi? Sam z lastno trgovino ali preko druge
organizirane trgovine? V obeh primerih gre za veliko soodvisnost podjetnika in trgovine, ¢e
trgovino razumemo Vv najSirSem smislu besede (trgovino, kjer se ukvarjajo s prodajo,
posredovanjem ali organizacijo prometa, kot so pridelki zemlje, prehrambni proizvodi, Zivali
in rastline, zemlja in nepremicnine, bogastvo zemlje, tehnicno blago, denar in vrednostni
papirji, storitve, informacije, znanje, umetnost, ljudje (najem in prodaja delovne sile)),
podjetnika pa kot tistega, ki mora vse, kar je izdelal ali nabavil, ¢im uspesneje prodati. Cilj
podjetnika je, da blago ali storitev ¢im hitreje in uspesneje predstavi kupcu, cilj trgovine pa je

zagotovilo, da se bo kupec vrnil, zadovoljevanje potreb kupcev in u€inkovitost trzenja.

Poslovni naért je dokument, ki ga zapiSe podjetnik ali podjetniska skupina pred pri¢etkom

nekega novega posla in/ali pred ustanovitvijo novega podjetja oziroma pri nadaljevanju ali
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razvoju posla v obstojeCem podjetju. Seveda se ogromno poslov pri¢ne in nadaljuje brez
priprave poslovnega nacrta, vendar je priprava poslovnega nac¢rta modra odlocitev, in to ne le
v primeru, ko ga zahtevajo kreditodajalci ali investitorji. S poslovnim nacrtom namreé
podjetnik naredi popis prednosti in slabosti, vpletenih v posel znotraj podjetja, ter predvidi

mozne priloznosti in nevarnosti na trgu, na katerega se podaja.

Priprava poslovnega nacrta zahteva ogromno znanj z razli¢nih podrocij, saj mora podjetnik
upoStevati razlicne vidike prihodnjega posla — finan¢nega, proizvodnega, trZenjskega,
prodajnega in druge.

Poslovni nacrt pripravi podjetnik ali podjetniSka skupina, ki zeli pri poslu sodelovati; ti se
obi¢ajno posvetujejo s strokovnjaki z razlicnih podro¢ij. Najpogosteje je osnova za
pridobivanje sredstev, ki so potrebna za pri¢etek posla. Tako ga najpogosteje zahtevajo
vlagatelji, bankirji in lastniki tveganega kapitala, ki bodo v podjetje vlozili denar ali ga
preprosto kreditirali. Poslovni nacrt je namenjen tudi lastnikom, zaposlenim, dobaviteljem,
strankam, strokovnjakom, skratka vsem, ki so vpleteni v poslovni proces (Ruzzier, 2008,
283-284).
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3 PREDSOLSKA VZGOJA

3.1 Splosno

PredSolsko vzgojo v vrtcih izvajajo javni in zasebni vrtci. V vrtce se vkljucujejo otroci, ko
dopolnijo starost 11 mesecev, do vstopa v Solo. Predsolska vzgoja ni obvezna. Zagotavljanje
predsolske vzgoje je ena izmed temeljnih nalog obcine, zato vrtce ustanavljajo in financirajo
obcine (http://www.mss.gov.si/si/solstvo/predsolska_vzgoja/, 24. 1. 2012).

3.2 Zakona o vrtcih

Predsolsko vzgojo v vrtcih urejata dva zakona, in sicer Zakon o organizaciji in financiranju
vzgoje in izobraZzevanja ter Zakon o vrtcih. Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in
izobraZevanja ureja pogoje za opravljanje ter dolo€a nacin upravljanja in financiranja na vseh
podro¢jih vzgoje in izobrazevanja. Zakon o vrtcih ureja predsSolsko vzgojo, ki poteka v javnih
in zasebnih vrtcih (naloga vrtcev, cilji in nacela, vrsta moznih programov v vrtcih,
financiranje, pogoji za izobrazbo strokovnih delavcev, delovna obveznost vzgojitelja in
pomoc¢nika vzgojitelja, zbiranje in varstvo osebnih podatkov v vrtcu ipd.)

(http://www.mss.gov.si/si/solstvo/predsolska_vzgoja/, 24. 1. 2012).
3.3 Naloge, nacela in cilji vrtca

Temeljne naloge vrtcev so pomo¢ starSem pri celoviti skrbi za otroke, izboljsanje kakovosti
zivljenja druzin in otrok ter ustvarjanje pogojev za razvoj otrokovih telesnih in dusevnih

sposobnosti.

Predsolska vzgoja v vrtcih je sestavni del sistema vzgoje in izobrazevanja ter poteka po
nacelih:

a) demokrati¢nosti,

b) pluralizma,

¢) avtonomnosti, strokovnosti in odgovornosti zaposlenih,

d) enakih moznosti za otroke in starSe, upostevaje razli¢nosti med otroki,
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e) pravice do izbire in drugacnosti in

f) ohranjanja ravnotezja med raznimi vidiki otrokovega telesnega in dusevnega razvoja.

Cilji predsolske vzgoje v vrtcih so (http://predpisi.sviz.si/vzgoja%20in%?20izobrazevanje/
vrtci/1.ntml#1, 24. 1. 2012).:

3)
b)

c)

d)

f)
9)
h)

razvijanje sposobnosti razumevanja in sprejemanja sebe in drugih,

razvijanje sposobnosti za dogovarjanje, upoStevanje razliCnosti in sodelovanje v
skupinah,

razvijanje sposobnosti prepoznavanja ¢ustev in spodbujanje Custvenega dozivljanja in
izrazanja,

neodvisnega misljenja,

spodbujanje jezikovnega razvoja za ucinkovito in ustvarjalno uporabo govora, kasneje
pa tudi branja in pisanja,

spodbujanje dozivljanja umetniskih del in umetniskega izraZanja,

posredovanje znanj z razli¢nih podro€ij znanosti in iz vsakodnevnega Zivljenja,
spodbujanje telesnega in gibalnega razvoja in

razvijanje samostojnosti pri higienskih navadah in pri skrbi za zdravje

3.4 Kurikulum za vrtce

Osnova za nacrtovanje dela v vrtcu je Kurikulum za vrtce, ki vsebuje nacela in cilje

predSolske vzgoje. Kurikulum za vrtce je nacionalni dokument, ki ga je sprejel Strokovni svet

RS za splo$no izobrazevanje leta 1999. Podrocja kurikula so: jezik, narava, druzba, gibanje,

umetnost in matematika, ki se med seboj prepletajo in povezujejo. Program dela v oddelku

nacrtujeta vzgojiteljica in pomocnica vzgojiteljice, ki upoStevata razvojno stopnjo, interese

otrok in pobude otrok in starSev. Pri izvajanju programov otrokom omogoc¢ata moznost izbiro

dejavnosti, sredstev in prostora. Otroci se ucijo prek igre in lastne aktivnosti v ve¢jih in

manj$ih skupinah ter tudi individualno (Bahovec, 1999, 3-4).
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3.5 Javni in zasebni vrtci

V zakonodaji je dana pravha osnova za ustanavljanje javnih in zasebnih vrtcev.
Ustanoviteljica javnega vrtca je obCina, zasebni vrtec pa lahko ustanovijo domace in tuje
pravne ali fizicne osebe. Ko je vrtec kot pravna oseba vpisana v sodni register, se vpise v
razvid izvajalcev javno veljavnih programov vzgoje in izobrazevanja, ki ga vodi Ministrstvo
za Solstvo in Sport RS. Predlog za vpis v razvid vlozi lokalna skupnost — ustanoviteljica

javnega vrtca oziroma javni vrtec, v primeru zasebnih vrtcev pa zasebni vrtec sam.

Javni vrtci izvajajo javno veljavni program, ki je Kurikulum za vrtce — potrjen na

Strokovnem svetu RS za splo$no izobrazevanje marca 1999.

Zasebni vrtci se v primerjavi z javnimi razlikujejo tudi po programih. Program zasebnega
vrtca doloci ustanovitelj vrtca na podlagi 13. ¢lena Zakona o vrtcih, pri tem pa se lahko odloc¢i
tudi za program javnih vrtcev. Pred zacetkom uresnievanja programa mora zasebni vrtec
pridobiti pozitivno mnenje Strokovnega sveta RS za splo$no izobrazevanje. Zasebnim vrtcem,
ki izvajajo program po posebnih pedagoSkih nacelih (Steiner, Decroly, Montessori in
podobno), Strokovni svet RS za splo$no izobrazevanje da pozitivno mnenje, ko ugotovi, da je

program priznalo ustrezno mednarodno zdruZenje.

Zasebni vrtec lahko tako kot javni vrtec za¢ne opravljati dejavnost Sele po vpisu v razvid, Ki
ga vodi Ministrstvo za Solstvo in Sport RS. Za vpis v razvid je treba izkazati izpolnjevanje
pogojev, predpisanih za strokovne delavce, prostor in opremo. Obcina lahko, ¢e tako kazejo
potrebe v zvezi s predSolsko vzgojo, zasebnemu vrtcu podeli koncesijo. Podelitev koncesije
(Cleni 73-77 Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja) pomeni, da
zasebni vrtec opravlja javno sluzbo in ima enak program kot javni vrtec, s posebno pogodbo o
koncesiji pa se opredeli obseg sredstev, ki jih vrtcu zagotavlja ob¢ina. Zasebni vrtci, ki nimajo
koncesije, lahko pridobijo pravico do financiranja iz proracunov lokalnih skupnosti, ce
1zpolnjujejo naslednje pogoje: ¢e izvajajo najmanj poldnevni program, ¢e imajo najmanj za €n
oddelek predSolskih otrok, ¢e imajo zaposlene oz. drugafe zagotovljene vzgojitelje in

pomocnike vzgojiteljev za izvedbo programa v skladu z zakonom in drugimi predpisi in ¢e so
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dostopni vsem otrokom (34. ¢&len Zakona o vrtcih) (http://www.mss.gov.si/si/solstvo/
predsolska_vzgoja/, 24. 1. 2012).

3.6 Kako pridobiti status zasebnega vzgojitelja

Status zasebnega vzgojitelja doloca 37. ¢len Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in
izobrazevanja (Ur. |I. RS, 16/07; uradno prec¢is¢eno besedilo — v nadaljevanju: ZOFVI), Ki
dolo¢a pogoje, ki jih mora izpolnjevati oseba, ki zeli pridobiti navedeni status. Postopek
pridobivanja statusa je dolo¢en v 38. Clenu istega zakona. Oseba, ki zeli pridobiti status
zasebnika, mora vloziti predlog za vpis v razvid izvajalcev javno veljavnih programov pri

Ministrstvu za Solstvo in Sport RS.

Pogoji za pridobitev statusa

Da oseba izpolnjuje pogoje za vzgojitelja, pomocnika vzgojitelja ali svetovalnega delavca v
javnem vrtcu, mora izpolnjevati izobrazbene pogoje in imeti opravljen strokovni izpit na
podrocju vzgoje in izobraZzevanja (http://www.mss.gov.si/si/solstvo/predsolska_vzgoja/, 24. 1.
2012).
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4 KAKO USTANOVITI ZASEBNI VRTEC

4.1 Splosno

V zakonodaji je dana pravna osnova za ustanavljanje zasebnih vrtcev (40. ¢len ZOFVI).
Zasebni vrtec lahko ustanovijo domace in tuje pravne ali fizi¢ne osebe (drugi odstavek 40.
¢lena ZOFVI). Ko je vrtec kot pravna oseba vpisan v sodni register, lahko zacne s postopkom
vpisa v razvid izvajalcev javno veljavnih programov vzgoje in izobrazevanja, ki ga vodi

Ministrstvo za Solstvo in Sport RS.

Predlog za vpis v razvid vlozi ustanovitelj zasebnega vrtca. Predlog za vpis se vlozi na
posebnem obrazcu, ki je dosegljiv na nasi spletni strani. Predlogu za vpis izvajalca je treba
predloziti: akt o ustanovitvi, pravilno izpolnjene obrazce, iz katerih so razvidni podatki o
izpolnjevanju predpisanih pogojev glede prostora in opreme (Stevilo igralnic, oprema igralnic,
...), vkljuéno z uporabnim dovoljenjem — v skladu s Pravilnikom o minimalnih tehni¢nih
pogojih za prostor in opremo vrtca). Prilozena mora biti tudi izjava, da bo do pricetka
izvajanja dejavnosti izpolnjen tudi pogoj, ki se nanasa na zagotovljenost strokovnih delavcev

s predpisano izobrazbo.

Iz akta o ustanovitvi mora biti tudi razvidna navedba programa predSolske vzgoje, ki ga bo
zasebni vrtec izvajal. Lahko se odlo¢i, da bo izvajal Kurikulum za vrtce, ki ga je sprejel
Strokovni svet RS za sploSno izobrazevanje marca 1999 (dokument se nahaja na spletni strani
ministrstva). Ustanovitelj se lahko odlo¢i, da bo izvajal svoj program oz. program po
posebnih pedagoskih nacelih. Ce bo izvajal svoj program, mora program predloziti v
obravnavo Strokovnemu svetu RS za splo$no izobrazevanje. Strokovni svet po obravnavi izda
mnenje K programu in ¢e je mnenje pozitivno, bo zasebni vrtec smel program izvajati (13.
&len Zakona o vrtcih). Ce bo zasebni vrtec izvajal program po posebnih pedagoskih nacelih
(Steiner, waldorfska pedagogika, montessori pedagogika itd.), mora predloziti potrdilo o
ustreznosti programa ustreznega mednarodnega zdruzenja, kar je podlaga za izdajo
pozitivnega mnenja na Strokovnem svetu. Pri nas deluje ze kar nekaj zasebnih vrtcev, ki
izvajajo program waldorfske in montessori pedagogike, pojavljajo pa se tudi zainteresirani

izvajalci, ki Zelijo izvajati Ze potrjene programe. Ze potrjenih programov ni mogode izvajati
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brez izrecnega dovoljenja in pristanka ustanovitelja zasebnega vrtca, ki je program pripravil in
pridobil pozitivno mnenje Strokovnega sveta RS za splosno izobrazevanje, ker bi to pomenilo
poseganje v intelektualno lastnino kot tudi nepreglednost in nepovezanost zasebnih vrtcev, Ki

delujejo na podlagi posebnih pedagoskih nacel mednarodnih zdruzen;.

4.2 Kadrovski pogoji

V zasebnem vrtcu vzgojno delo praviloma opravljajo vzgojitelji in pomo¢niki vzgojiteljev,
manj je svetovalnih delavcev. Vzgojitelj, pomo¢nik vzgojitelja ali svetovalni delavec morajo
izpolnjevati predpisane izobrazbene pogoje in imeti opravljen strokovni izpit na podrocju

vzgoje in izobrazevanja.

4.3 Pogoji za prostor in opremo

Zasebni vrtec mora v postopku vpisa v razvid izkazati ustreznost prostorov (veljajo enaki
pogoji kot za javni vrtec — Pravilnik o normativih in minimalnih tehni¢nih pogojih za prostor
in opremo vrtca — Ur. I. RS, $t. 73/00 in 75/05), v katerih se bo izvajala dejavnost. Prostori

morajo biti namenjeni predSolski vzgoji, kar je razvidno iz uporabnega dovoljenja.

4.4 Financiranje

Obcina lahko, ¢e tako kazZejo potrebe v zvezi s predSolsko vzgojo, zasebnemu vrtcu podeli
koncesijo. Podelitev koncesije (¢leni 73—-77 ZOFVI) pomeni, da zasebni vrtec opravlja javno
sluzbo in ima enak program kot javni vrtec, s posebno pogodbo o koncesiji pa se opredeli

obseg sredstev, ki jih vrtcu zagotavlja ob¢ina.

Zasebni vrtci, ki nimajo koncesije, lahko pridobijo pravico do financiranja iz proracunov
ob¢in, e izpolnjujejo naslednje pogoje: Ce izvajajo najmanj poldnevni program, ¢e imajo
najmanj za en oddelek predsolskih otrok, ¢e imajo zaposlene oz. drugaCe zagotovljene
vzgojitelje in pomocnike vzgojiteljev za izvedbo programa v skladu z zakonom in drugimi

predpisi in ¢e so dostopni vsem otrokom (34. ¢len Zakona o vrtcih).
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Za vsakega otroka zasebnemu vrtcu pripada 85 % sredstev, ki se izratunajo na podlagi cene
istovrstnega programa javnega vrtca na obmocju ob¢ine, zmanjSane za znesek, ki bi ga starsi
placali za otroka, ¢e bi bil otrok vkljucen v javni vrtec. Navedena sredstva pridobivajo zasebni
vrtci po pogodbi, ki jo sklenejo z obCino, na obmocju katere ima otrok stalno prebivalisce.

Izpolnjevanje pogojev za financiranje iz javnih sredstev se ugotavlja za vsako Solsko leto,
postopek vodi Ministrstvo za Solstvo in Sport RS na podlagi vloge zasebnega vrtca

(http://www.mss.gov.si/si/solstvo/predsolska_vzgoja/, 24. 1. 2012).
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5 RAZISKAVA IN ANALIZA

5.1 Opredelitev problema

Kot v vseh ostalih slovenskih ob¢inah se je rodnost tudi v Destrniku v zadnjih letih nekoliko
povecala. To pomeni, da se je Stevilo predSolskih otrok povecalo in s tem je vecje
povprasevanje po varstvu otrok. Raziskava in analiza nam pokazeta, koliko starSev potrebuje
varstvo otrok, koliko je rojenih otrok v posameznem letu, koliko je vklju¢enih otrok v vrtec,
koliko je predSolskih otrok v posameznem letu, kak$ne so Zelje in potrebe starSev. Z raziskavo

in analizo trga smo priSli do osnovnih informacij, ki nam bodo pomagale pri vstopu na trg.

5.2 Dolocitev metod in virov za raziskavo

Analizirali smo podatke s pomoc¢jo Statisticnega urada Republike Slovenije, in sicer na
podrocju prebivalstva in izobrazevanja. Izvzeli smo podatke od leta 2006 do leta 2010, pri
nekaterih, kjer so bili podani podatki, pa Se leto 2011. Za primerjavo smo uporabili tudi
podatke dveh sosednjih ob¢in. Na raziskavo smo se pripravili s pomocjo anketnega
vprasalnika, ki zajema Sestnajst vprasanj. Izbrali smo vpraSanja, ki nam bodo koristila za
nadaljnje delo. Anketirali smo starSe predSolskih otrok v ob¢ini Destrnik. Anketo smo izvedli

osebno in s pomocjo elektronske poste.

5.3 Analiza demografskih gibanj v obcini Destrnik

Analizirali bomo podatke, ki smo jih pridobili s pomocjo Statisticnega urada Republike

Slovenije za Ob¢ino Destrnik.
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LETO STEVILO PREBIVALCEYV | STEVILO PREDSOLSKIH OTROK
2006 2664 137
2007 2675 132
2008 2671 136
2009 2691 138
2010 2638 124
2011 2647 135

Tabela 1: Stevilo prebivalcev in predolskih otrok
Vir: http://pxweb.stat.si/pxweb/Database/Obcine/Obcine.asp, 24. 1. 2012
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Graf 1: Stevilo prebivalcev in predsolskih otrok
Vir: http://pxweb.stat.si/pxweb/Database/Obcine/Obcine.asp, 24. 1. 2012

Iz grafa je razvidno, da je bilo najvisje Stevilo prebivalcev leta 2009, prav tako je bilo istega

leta najve¢ predSolskih otrok. Iz leta v leto ni videti ve¢jih sprememb.
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LETO STEVILO PREDSOLSKIH STEVILO OTROK,
OTROK VKLJUCENIH V VRTEC

2006 137 68

2007 132 80

2008 136 87

2009 138 86

2010 124 90

Tabela 2: Stevilo predsolskih otrok in otrok, vklju¢enih v vrtec
Vir: http://pxweb.stat.si/pxweb/Database/Obcine/Obcine.asp, 24. 1. 2012
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Graf 2: Stevilo predsolskih otrok in otrok, vkljugenih v vrtec
Vir: http://pxweb.stat.si/pxweb/Database/Obcine/Obcine.asp, 24. 1. 2012

Leta 2009 je bilo najvisje Stevilo predSolskih otrok, leta 2010 pa nekoliko nizje. Leta 2010 pa

je bilo najveg, kar 90 predsolskih otrok vkljucenih v vrtec.

5.3.1 Rojstvo otrok

S pomod¢jo podatkov, pridobljenih na spletni strani Statisticnega urada RS, smo analizirali
Stevilo rojstev v ob¢ini in podatke primerjali Se s sosednjo ob¢ino Trnovska vas. Vrtec v
Trnovski vasi je podruznica Destrniku. Nekateri otroci iz Destrnika so vkljuceni v vrtec v

Trnovski vasi in obratno.
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STEVILO ROJENIH OTROK
LETO DESTRNIK TRNOVSKA VAS
2006 17 16
2007 33 19
2008 26 16
2009 27 13
2010 28 18

Tabela 3: Stevilo rojenih otrok
Vir: http://pxweb.stat.si/pxweb/Database/Obcine/Obcine.asp, 24. 1. 2012
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Graf 3: Stevilo rojenih otrok
Vir: http://pxweb.stat.si/pxweb/Database/Obcine/Obcine.asp, 24. 1. 2012

Najve¢ rojenih otrok je bilo leta 2007 v obeh obc¢inah. V ob¢ini Destrnik jih je bilo 33, v

sosednji pa 19. Pomembno je omeniti, da ima sosednja ob¢ina tudi manj prebivalcev, zato so

rojstva nizja.
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5.3.2 Analiza zasedenosti vrtca v obcini

TRNOVSKA VAS

Zadnja sprememba: 8.11.2011

ZASEDENOST IN PROSTA MESTA Stevilo  |Stevilo |Stevilo Cakalna doba  |Stevilo otrok na
Starostno obdobje Oznaka oddelka  ]Joddelkov Jotrok  |prostih mest ¢akalnem seznamu
1-2 1 14 0
1. starostno obdobje 2-3 vet kot 6 mesecev 0
1-3
3-4
2. starostno obdobje 4-5 1 24 0 ve¢ ko 6 mesecev 0
5-6
3-6
Otroci 1. star. obdobja
Kombinirani oddelki Otroci 2. star. obdobja 1 21 0 ve¢ kot 6 mesecev 0
Razvojni oddelki
1-3
Vzgojno-varstvena druzina 3-6
Tabela 4: Zasedenost vrtca Trnovska vas
Vir: https://krkal.mss.edus.si/registriweb/ZavodPodatki.aspx?ZavodID=1333, 24. 1. 2012
DESTRNIK
Zadnja sprememba: 17.1.2012
ZASEDENOST IN PROSTA MESTA Stevilo  |Stevilo |Stevilo Cakalna doba  |Stevilo otrok na
Starostno obdobije Oznaka oddelka  Joddelkov Jotrok  |prostih mest ¢akalnem seznamu
1-2 1 14 0
1. starostno obdobje 2-3 1 19 0 veé kot 6 mesecev 0
1-3
3-4 1 21 0
2. starostno obdobje 4-5 ve¢ ko 6 mesecev 0
5-6 1 21 1
3-6
Otroci 1. star. obdobja
Kombinirani oddelki Otroci 2. star. obdobja ve¢ kot 6 mesecev 0
Razvojni oddelki
1-3
Vzgojno-varstvena druZina 3-6

Tabela 5: Zasedenost vrtca Destrnik
Vir: https://krkal.mss.edus.si/registriweb/ZavodPodatki.aspx?ZavodID=1333, 24. 1. 2012

Analizirali smo podatke vrtca Destrnik in podruzni¢nega vrtca Trnovska vas. Iz tabel je

razvidno, da je Se samo eno prosto mesto, koliko nam je znano po neuradnih podatkih, pa bo

tudi to kmalu zasedeno. Predvidevamo, da se do konca junija ne bo sprostilo prosto mesto, saj

star$i le takrat izpiSejo otroke, tiste, ki grejo septembra v Solo. Znan je tudi podatek, da ni

nobenega otroka na ¢akalnem seznamu, vendar tu ni zajetih tistih otrok, ki bodo do septembra
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dopolnili 11 mesecev. PovpraSevanje po obeh vrtcih se bo povecalo, saj so starSi ze vlozili

vloge za otroke, ki so mlajsi od 11 mesecev.

5.4 Raziskava potreb starSev po varstvu

5.4.1 Zasnova vpraSanj za raziskavo

Anketni vprasalnik za raziskavo obsega 16 vprasanj. Anketirali smo 25 starSev. V prvem delu
smo sprasevali po demografskih podatkih, v drugem delu, kaj pri¢akujejo od vrtca, v katerega
bi vkljuéili oziroma imajo vkljucenega otroka, in v tretjem delu, kaj menijo o dodatni ponudbi
vrtca. Tako smo pridobili podatke, kaj starsi pri¢akujejo, pogresajo in si zelijo v vrtcu.

Anketirali smo starSe otrok vrtca Destrnik in ozje okolice. Dobljene odgovore prikazujemo s

pomocjo tabel in grafov.
5.4.2 Raziskava in analiza potreb

Vprasanja in odgovori anketirancev

1. Vprasanje: SPOL

SPOL STEVILO ODSTOTEK
Zenski 21 84 %
Moski 4 16 %
SKUPAJ 25 100 %

Tabela 6: Odgovori na 1. vprasanje

Vir: Anketa
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u zenski

® moski
Graf 4: Spol anketirancev
Vir: Lasten
Na anketni vprasalnik je odgovarjalo 21 Zensk in 4 moski.
2. Vprasanje: ZAPOSLITVENI STATUS

ZAPOSLITVENI STEVILO ODSTOTEK
STATUS ANKETIRANCEV
Student, dijak 1 4%
Zaposlen v gospodarstvu 8 32 %
Zaposlen v negospodarstvu 11 44 %
Samozaposlen / /
Brezposeln 5 20 %
Kmet / /
Gospodinja / /
Drugo / /
SKUPAJ 25 100 %

Tabela 7: Odgovori na 2. vprasanje

Vir: Anketa
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Graf 5: Zaposlitveni status anketirancev

Vir: Lasten

Najve¢ starSev, kar 44 %, ki so odgovarjali na anketni vprasalnik, je zaposlenih v

negospodarstvu, 32 % v gospodarstvu, 20 % je brezposelnih in 4 % je Studentov in dijakov.

3. Vprasanje: KRAJ BIVANJA

KRAJ BIVANJA STEVILO ODSTOTEK
ANKETIRANCEV

Destrnik 16 64 %

Okolica Destrnika 4 16 %

Drugo 5 20 %

SKUPAJ 25 100 %

Tabela 8: Odgovori na 3. vprasanje

Vir: Anketa
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Graf 6: Kraj bivanja anketirancev

Vir: Lasten

Kar 64 % starSev je iz Destrnika, torej so domacini, preostali so iz okolice Destrnika ali od

drugod.

4. Vprasanje: KOLIKO OTROK IMATE?

STEVILO OTROK STEVILO ODSTOTEK
ANKETIRANCEV

1 5 20 %

2 17 68 %

3 3 12 %

Vec kot 3 / /

Nimam otrok / /

SKUPAJ 25 100 %

Tabela 9: Odgovori na 4. vprasanje

Vir: Anketa
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Graf 7: Stevilo otrok anketirancev

Vir: Lasten

Vsi anketirani imajo otroke, 68 % vseh anketiranih ima dva otroka, 20 % ima enega in 12 %

ima tri otroke. Nobeden ni imel ve¢ kot tri otroke.

5. Vprasanje: KOLIKO IMATE PREDSOLSKIH OTROK?

STEVILO OTROK STEVILO ODSTOTEK
ANKETIRANCEV

1 14 56 %

2 10 40 %

3 1 4%

Vec kot 3 / /

Nimam otrok / /

SKUPAJ 25 100 %

Tabela 10: Odgovori na 5. vprasanje

Vir: Anketa
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Graf 8: Stevilo predsolskih otrok anketirancev

Vir: Lasten

Najve¢ starSev (56 %) ima po enega predsSolskega otroka, 40 % pa ima po dva predsolska

otroka. Le en star§, ki smo ga anketirali, ima tri predSolske otroke.

6. Vprasanje: KOLIKO OTROK IMATE VPISANIH V VRTEC?

STEVILO OTROK STEVILO ODSTOTEK
ANKETIRANCEV

1 16 64 %

2 8 32 %

3 1 4%

Vec kot 3 / /

Nimam otrok / /

SKUPAJ 25 100 %

Tabela 11: Odgovori na 6. vprasanje

Vir: Anketa
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Graf 9: Stevilo vpisanih otrok v vrtec

Vir: Lasten

Le dva predSolska otroka nista vpisana v vrtec, kar je zelo dober rezultat. Razlogi za to so, da

star$i Se Cakajo na prosto mesto v vrtcu, otrok Se ni dopolnil 11 mesecev, da bi ga lahko

vkljucili v vrtec, ali pa so se star$i odlocili, da ga ne bodo vpisali v vrtec.

7. VpraSanje: V KATEREM KRAJU OBISKUIJE /JO OTROK /CI VRTEC?

KRAJ STEVILO ODSTOTEK
ANKETIRANCEV

V domacem 20 80 %

V kraju, kjer imajo starsi 2 8 %

zaposlitev

V  kraju, kjer  zivijo 2 8 %

sorodniki

Drugo 1 4%

SKUPAJ 25 100 %

Tabela 12: Odgovori na 7. vprasanje

Vir: Anketa
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Graf 10: Kraj, v katerem otroci obiskujejo vrtec

Vir: Lasten

Otroci 20 starSev obiskujejo vrtec v domacem kraju, 2 v Kraju, kjer imajo starsi zaposlitev, 2 v
kraju, kjer zivijo sorodniki, in 1 drugje. Glede na to, da je vecina starSev iz Destrnika ali

okolice, so otroci vkljuceni v vrtec Destrnik.

8. Vprasanje: KOLIKSNA JE BILA CAKALNA DOBA ZA VPIS OTROKA V VRTEC
(OD TRENUTKA, KO JE OTROK DOPOLNIL 11 MESECEV, DO VSTOPA V

VRTEC)?
CAKALNA DOBA STEVILO ODSTOTEK
ANKETIRANCEV
TakojSen vpis 13 52 %
Do 6 mesecev 10 40 %
Od 6 do 12 mesecev 2 8 %
Vec kot 1 leto / /
SKUPAJ 25 100 %

Tabela 13: Odgovori na 8. vprasanje

Vir: Anketa

36



0%

m direkten vpis
m do 6 mesecev
mod 6 do 12 mesecev

m ved kot 1 leto

Graf 11: Cakalna doba

Vir: Lasten

52 % starSev je otroke v vrtec vpisalo s takojSnjim vpisom, torej niso ¢akali na prosto mesto,

40 % pa jih je ¢akalo do 6 mesecev, 8 % jih je ¢akalo od 6 do 12 mesecev. Z odprtjem vrtca bi

mi bili tisti, ki bi zmanjSali ¢akalno dobo vpisa v vrtec.

9. Vprasanje: CAKALNA DOBA V VASEM PRIMERU SE VAM ZDI

CAKALNA DOBA STEVILO ODSTOTEK
ANKETIRANCEV

Predolga 5 20 %

Sprejemljiva 20 80 %

SKUPAJ 25 100 %

Tabela 14: Odgovori na 9. vprasanje

Vir: Anketa
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Graf 12: Kaksna se jim zdi ¢akalna doba

Vir: Lasten

Od vseh anketiranih starSev se 80 % starSem cakalna doba v vrtec zdi spremenljiva, 20 %

starSev pa meni, da je ¢akalna doba predolga.

10. Vprasanje: KATERO OBLIKO VARSTA ZA OTROKA STE UPORABILI V CASU
CAKANJA NA PROSTO MESTO V VRTCU?

OBLIKA VARSTVA STEVILO ODSTOTEK
ANKETIRANCEV

Starsi/skrbniki sami 17 68 %

Sorodnik, sosed — 5 20 %

brezpla¢no

Placana oblika varstva pri 1 4%

varus$ki, ki nudi varstvo vec

otrokom hkrati

Placana oblika varstva — / /

najeta varuska na domu

Vpis v drug vrtec v isti 1 4%
obcini

Vpis v vrtec v drugi obCini 1 4%
SKUPAJ 25 100 %

Tabela 15: Odgovori na 10. vprasanje
Vir: Anketa
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Najvec starSev (68 %) je skrbelo za otroke, medtem ko so ¢akali na prosto mesto v vrtcu. To
pomeni, da starSi tisti ¢as niso imeli zaposlitve ali pa so ti starSi imeli zagotovljeno varstvo

svojega otroka z 11. mesecem starosti. Nekaj jih je varstvo poiskalo pri sorodnikih, sosedih,

Graf 13: Oblika varstva

Vir: Lasten

preostali so izbrali druge placane oblike varstva.

11. Vprasanje: ALI STE ZADOVOLINI S STORITVAMI VASEGA VRTCA?

ZADOVOLSTVO STEVILO ODSTOTEK
STORITEV ANKETIRANCEV

Da 25 100 %

Ne / /
SKUPAJ 25 100 %

Tabela 16: Odgovori na 11. vprasanje

Vir: Anketa

39




mda

Hne

Graf 14: Zadovoljstvo s storitvami v vrtcu

Vir: Lasten

Vsi starsi so zadovoljni s storitvami vrtca, v katerega imajo vklju¢enega otroka.

12. Vprasanje: KAKSNE SO VASE PREFERENCE PRI IZBIRI VRTCA?

DEJAVNIKI NAJBOLJ SREDNJE MANJ
POMEMBEN POMEMBEN POMEMBEN

Dolzina delovnika 16 5 4
Cena 11 11 3
Oprema vrtca 5 15 5
Strokovnost osebja 17 7 1
Program vrtca 13 11 1
Svetovanje starSem 8 14 3
Hrana 12 10 3
Varnost 20 5 /
Blizina 13 11 1
Popoldanske interesne 6 13 6
dejavnosti

Velikost skupin 8 16 1
Drugo (navedi) / / /

Tabela 17: Odgovori na 12. vprasanje

Vir: Anketa
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Graf 15: Najbolj pomemben dejavnik

Vir: Lasten

Varnost je eden izmed dejavnikov, ki je 16 % starSem najbolj pomemben, sledita strokovnost

osebja in dolZina delovnika.
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m oprema vrtca
m strokovnost osebja

m program vrtca

Graf 16: Srednje pomemben dejavnik

Vir: Lasten

Srednje pomemben dejavnik se 14 % starSev zdi velikost skupin, s 13 % sledi oprema vrtca, z

12 % pa svetovanje starSem.
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Graf 17: Manj pomemben dejavnik

Vir: Lasten

Manj pomembni dejavniki, ki vplivajo na izbiro vrtca, pa so popoldanske interesne dejavnosti

(21 %), sledita blizina vrtca in dolzina delovnika.

13. Vprasanje: KAJ SO PO VASEM MNENJU POMANKLJIVOSTI IN SLABOSTI

STORITEV VASEGA VRTCA?

POMANKLJIVOSTI IN SLABOSTI NI SLABOST | NAJVECJA
SLABOST SLABOST

Neprilagodljiv poslovni ¢as 17 5 3
Neizvajanje programov ob sobotah 16 9 /
Plesne urice, tuji jezik, Sportne aktivnosti, 12 9 4
ki niso del osnovnega programa vrtca,
ampak jih vrtec ponuja v obliki plac¢ljivih
dodatnih storitev
Neustrezni prostori, igri$¢a, parkirisca, 7 2 16
oprema in didakti¢ni pripomocki
Nemotiviran kader 21 3 1
Neustrezna prehrana 20 4 1
Neustrezen program vrtca 23 1 1
Drugo / / /

Tabela 18: Odgovori na 13. vprasanje

Vir: Anketa
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Iz tabele je razvidno, da je najvecja slabost, ki jo predstavlja vrtec, ta, da nima ustreznih
prostorov, igris¢, parkiriS¢, opreme in didakti¢nih pripomockov. StarSi pa so zadovoljni s

prehrano, kadrom in poslovnim ¢asom.

14. Vprasanje: ALI VAM USTREZA POSLOVNI CAS VASEGA VRTCA?

POSLOVNI CAS STEVILO ODSTOTEK
ANKETIRANCEV

Da 25 100 %

Ne / /

SKUPAJ 25 100 %

Tabela 19: Odgovori na 14. vprasanje

Vir: Anketa

mda

mne

Graf 18: Poslovni ¢as vrtca

Vir: Lasten

Vsem starSem ustreza poslovni ¢as vrtca.
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15. Vprasanje: CE BI IMELI MOZNOST, BI OTROKA VPISALI V DVOIZMENSKI
ZASEBNI VRTEC S KONCESIJO V VASI BLIZINI?

VPISV VRTEC STEVILO ODSTOTEK
ANKETIRANCEV
Da 13 52 %
Ne 12 48 %
SKUPAJ 25 100 %
Tabela 20: Odgovori na 15. vprasanje
Vir: Anketa
mda
Hne

Graf 19: Vpis otroka v dvoizmenski zasebni vrtec

Vir: Lasten

Dobra polovica starSev bi otroke vpisala v zasebni vrtec s koncesijo. To je pomemben podatek

za nase podjetje, saj bi lahko ob $e boljsi informiranosti starSev pridobili ve¢je zanimanje.
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16. Vprasanje: NA KRATKO UTEMELJITE SVOJ ODGOVOR PRI ZGORNJEM
VPRASANJU. ZAKAJ DA? ZAKAJ NE?
ODGOVORI, KI SO JIH ZAPISALI STARSI

DA NE
Potrebujemo popoldansko varstvo. Ga ne potrebujemo, naj ga koristijo tisti, ki
ga.
Pomembna kakovost vrtca. Smo zadovoljni s trenutnim.
Nekaj novega za naSo obcino. Otrok naj bo v popoldanskem casu s starsi.
Delam v dvoizmenski sluzbi. Moj delovnik ne zahteva dvoizmenskega
programa vrtca.

Obcasno potrebujemo popoldansko varstvo. | Oce dela samo zjutraj, tako da ga ne

potrebujemo.
Predvidevam, da bi bile manj$e skupine. Ga ne potrebujemo.
Vecja izbira za vkljucitev v vrtec. Ne potrebujemo popoldanskega varstva.
Boljsi pogoji, zdaj v treh nadstropjih. Nasemu delavniku ustreza enoizmenski
vrtec.

Tabela 21: Odgovori na 16. vprasanje

Vir: Lasten

5.5 Sklepne ugotovitve iz raziskave

Z raziskavo smo pridobili nekatere pomembne podatke o tem, kaj starsi pricakujejo, pogresajo
in si Zelijo v vrtcu. Ugotovili smo, da je vecina starSev (78 %) zaposlenih, 20 % brezposelnih
in 2 % Studentov, kar pomeni, da v vrtec otroke vkljucujejo tudi starsi, ki so pravzaprav doma.
Pridobili smo podatke starSev, katerih otroci so vklju¢eni v vrtec, nimamo pa podatka o tem,

koliko je takih predsolskih otrok, ki so doma, ali tistih, ki so vkljuceni v vrtec kje drugje.
Pomemben podatek je, da so vsi star§i zadovoljni z vrtcem in da jim ustreza poslovni ¢as

vrtca. Smiselno je omeniti, da je vrtec Destrnik odprt od 5.30 do 16.30 od septembra lani, do

tedaj je bil odprt do 15.30, torej se je delavnik podaljsal, kar starSem ustreza.
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Najvecjo slabost predstavlja sam prostor, oddelki so v treh nadstropjih, do vrtca se vije veliko
stopnic, ki predstavljajo veliko nevarnost. Menimo, da imamo z ustanovitvijo naSega novega

vrtca, kjer bodo prostori v eni etazi, boljSe pogoje.
Presenetil nas je podatek, da bi dobra polovica starSev otroka vpisala v dvoizmenski zasebni

vrtec. To pomeni, da imamo dobro idejo in da bi z dobrimi predstavitvami povecali

povprasevanje.
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6 POSLOVNI NACRT ZA PODJETJE VRTEC LUNICA,
D. O.O.

6.1 Dejavnost, cilji in strategija podjetja

6.1.1 Dejavnost podjetja

Podjetje se bo ukvarjalo predvsem z varstvom otrok, vzgojo in izobrazevanjem, v ¢asu ko so
njihovi star$i zaposleni. Marsikdo ob besedi vrtec pomisli na varstvo otroka v ¢asu, ko so
star§i v sluzbi, nekako med 7. in 15. uro. Vrtec si predstavlja kot kraj, kjer se otrok igra in

zabava, vendar pa je vrtec mnogo vec.

Vrtec bo poleg varstva zagotavljal spodbujanje otrokovih lastnih strategij dojemanja,
izrazanja in razmis$ljanja, ki so znacilne za posamezno obdobje odras¢anja. To bomo dosegali
z zagotavljanjem zdravega, varnega, udobnega, otroku prijaznega in spodbudnega okolja za
ucenje pod vodstvom vzgojiteljevega nacrtovanega ali pa tudi nenacrtovanega usmerjanja za
razvijanje otrokove obcutljivosti in zavesti o problemih, posredovanjem racionalnih
odgovorov, spodbujanjem k verbalnemu in drugim nac¢inom izrazanja. Odlo¢ilnega pomena je
upostevanje otrokovih individualnih potreb in interesov ter zagotavljanje pravice do
zasebnosti (koticka, kamor se lahko otrok za nekaj ¢asa umakne).

Vrtec igra zelo pomembno in pou¢no vlogo v otrokovem razvoju, zato njegovega vpliva ne

velja zanemariti, temve¢ vkljuciti v vsakdanje zivljenje.
6.1.2 Kratkorocni cilji podjetja

Kratkoro€ni cilji podjetja so:
a) napolniti skupino 15 otrok,
b) postati prepoznavni na trgu,
c) zaposliti 2 delavki,
d) poslovati s 5 % dobickom,

e) nabava otroskih igral.
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6.1.3 Dolgorocni cilji podjetja

Dolgoro¢ni cilji podjetja so:
a) napolniti Se dodatno skupino 15 otrok,
b) povecati Stevilo zaposlenih na 4,
c) poslovatis 15 % dobickom,
d) povecati obseg dela (dvoizmenski vrtec),

e) pridobiti otroke sosednjih ob¢in.
6.1.4 Strategija podjetja

Vrtec bo skrbel za uresni¢evanje temeljnih otrokovih pravic. Otrokom bomo dajali moZnost
za optimalen razvoj ne glede na spol, socialno in kulturno poreklo, veroizpoved, narodno
pripadnost, telesno in duSevno konstitucijo. Optimalen razvoj vkljucuje tudi moznost
poglobljenega razvoja na dolo¢enem podroc¢ju.

Organizacija zivljenja in dela v vrtcu bo otrokom omogocala uresni¢evati zahtevo po enakih
moznostih z upoStevanjem razlik in pravice do izbire in drugacnosti. Program vrtca omogoca
vzgojo za strpnost, solidarnost, odgovornost ter postopno razvijanje kritiénega duha, osebnih
odlocitev in avtonomne presoje.

StarSem bomo nudili varstvo njihovih otrok, medtem, ko so zaposleni in otrokom dajali dober

vzgled in vzgojo.
6.1.5 Predmet ponudbe

Nudili bomo varstvo predSolskih otrok.
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Slika 1: Knjizni koticek

Vir: Lasten
6.2 Analizatrga

6.2.1 Ciljne skupine kupcev

Ciljna skupina so predvsem starsi predSolskih otrok, tisti, ki Zelijo vkljuciti otroka v vrtec in

ne dobijo prostega mesta v Solskem vrtcu. Sem sodijo tudi starsi iz sosednjih ob¢in.
6.2.2 Lokacija kupcev

Nase podjetje se bo osredotocilo na celotno ob¢ino Destrnik in njeno okolico.

6.2.3 Znacilnost trga

V glavnem gre za redne ponavljajoce storitve.

6.2.4 Kupci

a) spol: moski in Zenski,
b) starost: od 20 do 50 let,
C) izobrazba: vi§ja,

d) socialno stanje: premozni,
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e) domicil: Destrnik z okolico.

6.2.5 Konkurenca — kljucni primerljivi konkurenti

Nasi najvecji konkurenti so: vrtec Destrnik, vrtec Trnovska vas, vrtec Vitomarci in vse enote

vrtcev na Ptuju.

6.2.5.1 Prednosti konkurence

Prednosti konkurence se kazejo v daljsi prisotnosti in uveljavljenosti na trgu, vecjem Stevilu

usposobljenega kadra, ve¢ izkusnjah, starostni razdelitvi otrok po skupinah.

6.2.5.2 Slabosti konkurence

Slabosti konkurence so enoizmenski delovni ¢as, zastarela oprema in otroSka igrala ter

neurejeno igrisce.

6.2.5.3 Trzni nastop konkurence

Direktni marketing.
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6.3 SWOT-analiza

PREDNOSTI + SLABOSTI -
a) Motivirani zaposleni a) Majhnost podjetja
b) Jasno zastavljeni vizija, poslanstvo b) Neizkusenost v podjetnistvu
in cilji podjetja c) Majhna finan¢na mo¢
c) Zavzetost za nenehen napredek d) Moznost neuspeha
d) Prilagodljivost strankam e) Premalo prijavljenih otrok
e) Izkusnje v stroki f) Odvisnost od majhne zaposlenosti

f) Konkuren¢na cena

g) Dvoizmenski vrtec

MOZNOSTI (priloZnosti) + OVIRE (nevarnosti) -
a) Potrebe trga a) Obstojeca konkurenca
b) Rast povprasevanja b) Porast socialne ogrozenosti
¢) Sirok krog potencialnih strank c) Placilna nedisciplina
d) Polna zasedenost vrtca d) Nezadovoljne stranke
e) Porast stevila rojstev otrok e) Pojav nove konkurence

Tabela 22: SWOT-analiza

Vir: Lasten

Ena najpogostejSih in najbolj popularnih analiz v sklopu poslovnih ved je SWOT-analiza
oziroma PSPN-matrika v slovenski terminologiji. Analiza je izjemno Kkoristna, sploh ker jo je
mo¢ aplicirati tako recimo na sebe ali katero koli drugo osebo kot tudi na vse ravni poslovanja

— izdelek, serijo izdelkov, storitve, podjetje in mnogo drugih podobnih kategorij, kot je na
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primer trg, konkurenca itn. Pri SWOT-analizi vzamemo pod drobnogled stiri vidike, in sicer
prednosti, slabosti, priloZnosti in nevarnosti. Namen analize je pomoc¢ pri strateskih

odlo¢itvah, kam to¢no usmeriti poslovanje, katere programe opustiti ali jih ojaciti in podobno.

6.4 Nacrt trinih ciljev in strategij

6.4.1 Trinidelez

1. LETO 2.LETO 3.LETO 4. LETO
Do 5% X
0Od 5% do 15 % X X
Nad 15 % X

Tabela 23: Trzni delez

Vir: Lasten
6.4.2 Oblika prodaje
Nase podjetje se bo v celoti 100 % posluzevalo samostojne prodaje.
6.4.3 Lokacija prodaje
Destrnik z bliznjo okolico.
6.4.4 Cenovna politika

Trudili se bomo obdrzati konkuren¢ne cene in teZili k pokritju vseh stroskov ter si Se tako

ustvarili dobic¢ek za nadaljnja vlaganja.

6.4.5 Politika konkurencénosti

Se bo kazala v kakovosti nasih storitev in ceni storitev.
6.4.6 Trini cilji

Nas$ najvecji in najmocnejsi trzni cilj je, da bo zasedenost ob otvoritvi vrtca in v prihodnje
100-odstotna — da so skupine polno zasedene in da ni ve¢ prostih mest. Trzna skupina so

starSi predSolskih otrok v Destrniku in okolici, ki potrebujejo varstvo otrok.
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6.4.7 Trina strategija

Sem spada:

a) strategija izkori§¢anja moZnosti in prednosti ter premagovanje ovir in slabosti
Prizadevamo si, da moramo nase prednosti do dobra izkoristiti in jih obdelati, trudili se bomo
zmanjSati slabosti, da bomo ¢im bolj podobni konkurenci in v nekaterih stvareh celo boljsi.
Maksimalno bomo izkoristili priloznosti trga, povpraSevanja in potencialnih strank. Ovire, ki
bodo na nasi poslovni poti, bomo upostevali in jih premagali z inovacijo.

b) strategija pridobivanja in ohranjanja kupcev
S kakovostnim, dobrim in predvsem zanesljivim delom bomo obdrzali obstojece stranke in si
pridobili nove.

C) strategija konkuren¢nosti
Spremljali bomo konkurenco, se prilagajali cenam in nudenim storitvam.

d) strategija vstopanja na trg, reklamiranja in promoviranja
Zaradi neprepoznavnosti bo vstop na trg malo tezji. S pomocjo ze obstojecih, zadovoljnih
strank bomo pridobivali nove.

e) strategija rasti trZenja
Z izku$njami in uéinkovitim delom ter $iritvijo storitve bo nas obseg na trgu vedji.

f) strategija razvoja trZenjske (marketinske) kulture
S pravilnim odnosom do strank bomo gradili njihovo zaupanje in zvestobo.

g) strategija poprodajnih aktivnosti
Zagotavljali bomo zadovoljstvo strank z vsakodnevnim informiranjem, z anketami, s sestanki

ter knjigo pohval in pritozb.
6.4.8 Podjetniska kalkulacija izbranega reprezentanta

Kalkulacijski reprezentant: mesecna vrednost varstva enega otroka
Kalkulacijske osnove:
» Delez kalkuliranega reprezentanta v strukturi prihodka: 100 %

» Nacrtovana koli¢ina kalkuliranega reprezentanta letno: 15 otrok
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POSTAVKA ALGORITEM VREDNOST
1. Strosek materiala 15.800:15:12 87,78
2. Strosek dela 31.200:15:12 173,33
3. Strosek amortizacije 1.900:15:12 10,55
4. Strosek poslovanja 19.220:15:12 106,77
5. Lastnacena 1+2+3+4 378,43
6. Zelen dobicek 5 % na lastno ceno 18,92
7. Prodajna cena 5+6 397,35

Tabela 24: Kalkulacijski reprezentant

Vir: Lasten

Komentar: z ozirom na mozno prodajno ceno 500 EUR imamo po podjetniski kalkulaciji Se

sorazmerno visoko rezervo.

6.5 Nacrtovanje prodaje

6.5.1 Osnove za realisti¢no napoved prodaje

Osnove za realisticno napoved bomo ¢rpali z metodo ocenjevanja, poznavanje strank, trga,

konkurence in povpraSevanja.
6.5.2 Osnove za pesimisticno napoved prodaje

Osnove za pesimisti¢no napoved prodaje so slabo povprasevanje, izguba strank, upad rodnosti

otrok in pove€anje konkurence.
6.5.3 Osnove za optimisti¢no napoved prodaje

Osnove za optimisticno napoved prodaje so poveCanje povprasevanja, velika rodnost otrok,

propad konkurence.
6.5.4 Pogoji prodaje

Dolgoro¢ne pogodbe s Solo.
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6.5.5 Koli¢inska napoved prodaje

PREDMET ENOTA 1. LETO 2.LETO 3.LETO 4. LETO
PRODAJE MERE
Varstvo otrok Otrok 15 20 25 30
Tabela 25: Koli¢inska napoved prodaje
Vir: Lasten
6.5.6 Vrednostna napoved prodaje
PREDMET POV. 1.LETO 2.LETO 3.LETO 4. LETO
PRODAJE VREDN.
(leto/mes.)
Varstvo otrok | 6.000,00 €/ | 90.000,00 € | 120.000,00 € | 150.000,00 € | 180.000,00 €
500,00 €
Skupaj real. 90.000,00 € | 120.000,00 € | 150.000,00 € | 180.000,00 €
napoved
Skupaj --- 72.000,00 € | 96.000,00 € | 120.000,00 € | 144.000,00 €
pesim.
napoved
(-20 %)
Skupaj --- 108.000,00 € | 144.000,00 € | 180.000,00 € | 216.000,00 €
optim.
napoved
(+20%)
Povp. mes.
real. promet 7.500,00 € 10.000,00 € 12.500,00 € | 15.000,00 €

Tabela 26: VVrednostna napoved prodaje

Vir: Lasten
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6.6 Nacrt nabave, reklame in drugih trinih dejavnikov

6.6.1 Osnove za napoved nabave

Napoved nabave je odvisna od prodanih storitev in v strukturi prodaje predstavlja 17,5 %.

6.6.2 Pogoj nabave

Hrano in pijaco bomo placevali mesecno, pod istimi pogoji in ceno, kot veljajo za vrtec v Soli.

6.6.3 Vrednostna napoved nabave

PREDMET POV. VRED. 1. LETO 2.LETO 3.LETO 4. LETO
NABAVE (na leto/otrok)

Hrana 600,00 € 9.000,00 € | 12.000,00 € | 15.000,00 € | 18.000,00 €
Pijaca 100,00 € 1.500,00 € | 2.000,00 € | 2.500,00 € | 3.000,00 €
Papirnate 10,00 € 150,00 € 200,00 € 250,00 € 300,00 €
brisace

Milo 10,00 € 150,00 € 200,00 € 250,00 € 300,00 €
Knjige, igrace --- 5.000,00 € | 1.000,00 € | 2.000,00 €
Skupaj

vrednost 15.800,00 € | 15.400,00 € | 20.000,00 € | 21.600,00 €
nabave

6.6.4 Nacrt reklame in promocije

Tabela 27: Vrednostna napoved nabave

Vir: Lasten

6.6.4.1 Logotip in predstavitev podjetja

Sz Y

=

Slika 2: Logotip podjetja

Vir: Lasten
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Najboljsa reklama je dobro poslovanje in dobro sodelovanje s starSi. Za reklamo bomo vsako

leto namenili 300,00 EUR.

6.6.4.2 Nacrtovani reklamni mediji

Nacrtovani reklamni mediji so spletna stran, radio in televizija.
6.6.5 Drugi vplivni trini dejavniki

Ekonomski: vpliv konkurence, nihanje povpraSevanja.
Tehnoloski: ker bo na zacetku poslovanja nekaj rabljene opreme, bomo tezili k temu, da jo

zamenjamo v naslednjih Stirih letih

6.7 Nacrt organizacije, cloveskih virov in stroskov dela

6.7.1 Nacrt organizacije poslovanja

6.7.1.1 Makro organizacija

Podjetje bo registrirano kot druzba z omejeno odgovornostjo (d. 0. 0.).

6.7.1.2 Mikro organizacija

Upravljanje podjetja bo v pristojnosti direktorja, vse informacije in naroc¢ila bomo sprejemali

na samem sedezu podjetja, po telefonu in elektronski posti.

6.7.2 Nacrt Eloveskih virov

DELOVNO MESTO STOPNJA 1. LETO | 2 LETO | 3. LETO | 4. LETO
IZOBRAZBE

Direktor VIl 1 1 1 1

Vzgojiteljica VII / 1 1 1

Pomocnica Vv 1 1 1 2

vzgojiteljica

SKUPAJ 2 3 3 4

ZAPOSLENI

Tabela 28: Nadért ¢loveskih virov

Vir: Lasten
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6.7.3  Nacrt stroSkov dela

DELOVNO BRUTO 1. LETO 2.LETO 3.LETO 4. LETO
MESTO PLACA /

MESEC
Direktor 1.600,00 € | 19.200,00 € | 19.200,00 € | 19.200,00 € | 19.200,00 €
Vzgojiteljica 1.500,00 € / 18.000,00 € | 18.000,00 € | 18.000,00 €
Pomocnica 1.000,00 € | 12.000,00 € | 12.000,00 € | 12.000,00 € | 24.000,00 €
vzgojiteljica
Skupaj place --- 31.200,00 € | 49.200,00 € | 49.200,00 € | 61.200,00 €
Prehrana - 1.760,00€ | 2.640,00€ | 2.640,00€ | 3.520,00 €
(4 €/dan/delavec)
Regres za dopust 1.400,00 € | 2.100,00 € | 2.100,00€ | 2.800,00 €
(700 €/leto)
SKUPAJ ---
STROSKI 34.360,00 € | 53.940,00 € | 53.940,00 € | 67.520,00 €
ZAPOSLENCEV

Tabela 29: Naért stroskov dela

Vir: Lasten
6.7.4 Drugi kadrovski pogoji

V prvih §tirih letih poslovanja bomo imeli Stiri zaposlene, in sicer direktorja, vzgojiteljico in
dve pomocnici vzgojiteljici. Vsi morajo imeti dve leti delovnih izkuSenj, opravljen strokovni
izpit na podrodju vzgoje in izobraZevanja ter primerno izobrazbo. Prednost pri zaposlitvah
imajo obcani ob¢ine Destrnik, ki izpolnjujejo pogoje. Kompetence, ki jih morajo imeti, SO:
prijaznost, zanesljivost, komunikativnost, odgovornost, pozitivnost, delavnost, poStenost,

energicnost, strokovnost in organiziranost.

6.8 Nacrt pogojev dela

6.8.1 Manjkajoca znanja

Udelezili se bomo raznih izobrazevanj, ki so brezplacna.
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6.8.2 Poslovni prostor

Poslovni prostor (vrtec z urejeno zelenico) je last direktorja, najemnina znasa 200 EUR na

mesec. Poslovni prostor vsebuje dva prostora za igralnico, sanitarije, umivalnico in zunanji

prostor z igrali.

6.8.3 Nacrt opreme

VRSTA VREDNOST | 1.LETO 2.LETO 3.LETO 4. LETO
OPREME

Pisarnisko 2.000,00 € / / 1.000,00 €
pohistvo

Racunalniska 1.000,00 € / 2.000,00 € /
oprema

Tehnoloska --- 1.000,00 € / / /
oprema

Transportna / / / /
oprema

Druga oprema 15.000,00 € | 1.500,00 € / 5.000,00 €
SKUPAJ ---

VREDNOST 19.000,00 € | 1.500,00 € | 2.000,00 € | 6.000,00 €
OPREME

Tabela 30: Nacrt opreme

Vir: Lasten
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6.8.4 Viaganje v naloZbe

VRSTA NALOZBE 1. LETO 2.LETO 3.LETO 4. LETO
Znanje / / / /
Poslovni prostor / / / /
Oprema 19.000,00 € 1.500,00 € 2.000,00 € | 6.000,00 €
SKUPAJ VREDNOST
OPREME 19.000,00 € 1.500,00 € 2.000,00 € | 6.000,00 €
Tabela 31: Vlaganje v nalozbe
Vir: Lasten
6.8.5 \Viri za naloZbe
FINANCNI VIR 1. LETO 2.LETO 3.LETO 4. LETO
Lastna sredstva 9.000,00 € | 1.500,00 € | 2.000,00€ | 6.000,00 €
Subvencije / / / /
Krediti 10.000,00 € / / /
SKUPAJ FINANCNI VIRI ZA
NALOZBE 19.000,00 € | 1.500,00 € | 2.000,00 € | 6.000,00 €

Tabela 32: Viri za naloZbe

Vir: Lasten

6.9 Drugi nacrtovani pogoji poslovanja, tveganja in ukrepi ter ¢asovni nacrt

6.9.1 Drugi nacrtovani pogoji poslovanja

6.9.1.1 Nacrtovane konkurencne prednosti

V naSem podjetju se bomo trudili biti najbolj$i in najuspesnejsi, prilagajali se bomo kupcem

in njithovim Zeljam, cene bodo konkurencne.

6.9.1.2 Ukrepi za zagotavljanje celovite kakovosti

NaSe znanje bomo izpopolnjevali na seminarjih — izobrazevanjih, v knjiZnici in s

sodelovanjem s starsi.
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6.9.1.3 Ukrepi za odpravo sezonskih nihanj
V poletnem ¢asu je manj otrok zaradi dopustov, vendar ni finan¢nih sprememb, ker se otroci
ne odjavijo iz vrtca in placujejo normalno.

6.9.2 Pricakovana kriti¢na tveganja in teZave ter proti ukrepi

6.9.2.1 Kriticna tveganja in tezave

Pri vsakem opravljanju dejavnosti obstaja tveganje, da se vse ne bo odvijalo kot naértovano.
Tega se v naSem podjetju zavedamo, kriti¢na tveganja so lahko boljsa konkurenca, bolniski ali

porodniski staz zaposlenih, preveliki stroski, placilna nedisciplina in premalo Stevilo otrok.

6.9.2.2 Ukrepi za premagovanje kriticnih tveganj in tezav

V takem primeru bi skusali pridobiti stranke s SirSega okolisa, Se dodati kak$no popoldansko

varstvo Solskih otrok, v primeru bolniske pa bi si delo porazdelili.

6.9.3 Casovni naért

AKTIVNOST CAS

Priprava poslovnega nacrta Avgust leta 0
Ureditev poslovnih prostorov Oktober leta 0
Nabava opreme November leta 0
Podpis pogodb December leta 0
Ustanovitev podjetja 1. 1. letol
Zacetek poslovanja 1.1. letol
Zaposlitev dveh vzgojiteljic 1.1. letol
Dodatno zaposlovanje 1.1. leto2 in4

Tabela 33: Casovni naért

Vir: Lasten
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6.10 Financni nacrt

6.10.1 Izhodisc¢a za financno nacrtovanje

Naredili smo prikaz za prva stiri leta poslovanja podjetja. Izhajali smo iz realisticne napovedi

prodaje, nabave, kalkulacije, stroSkov dela, nacrtovanih nalozb v opremo in virov za nalozbe.
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6.10.2 Nacrt stroskov in financnih odhodkov v prvem normalnem letu poslovanja

OZNAKA | VRSTA STROSKA MESECNI LETNI
ZNESEK ZNESEK
A Spremenljivi stroski
Nabava materiala 1.316,70 € 15.800,00 €
Proizvodne storitve / /
Drugi spremenljivi stroski 100,00 € 1.200,00 €
Skupaj spremenljivi stroski 1.416,70 € 17.000,00 €
B Stalni stroski
Stroski dela 2.600,00 € 31.200,00 €
Rezijske tuje storitve 166,60 € 2.000,00 €
RezZijski material in drobni inventar 166,60 € 2.000,00 €
Amortizacija 158,33 € 1.900,00 €
Energija in PTT 42,00 € 500,00 €
Najemnina 200,00 € 2.400,00 €
Reklama 25,00 € 300,00 €
Zavarovanje 166,60 € 2.000,00 €
Potni stroski 75,00 € 900,00 €
Prehrana 146,00 € 1.760,00 €
Regres 117,00 € 1.400,00 €
Ostalo 83,00 € 1.000,00 €
Skupaj stalni stroski 3.946,60 € 47.360,00€
C Finan¢ni odhodki
Obresti za tuje vire 50,00 € 600,00 €
A+B+C SKUPAJ STROSKI IN ODHODKI 5.413,30 € 64.960,00 €

Tabela 34: Nacrt stroskov in odhodkov v prvem normalnem letu poslovanja

Vir: Lasten

Nacrt stroskov in odhodkov za vsa stiri leta je podan v racunalniskem izpisu st. 2 v prilogi.
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6.10.3 Nacrt izkaza poslovnega izida
Racunalniski izpis $t. 3 v prilogi.

6.10.4 Nacrt kazalcev uspeSnosti
Racunalniski izpis §t. 4 v prilogi.

6.10.5 Nacrt izkaza denarnih tokov
Racunalniski izpis §t. 5 v prilogi.

6.10.6 Nacrt praga rentabilnosti — donosnosti
Racunalniski izpis §t. 6 v prilogi.

6.10.7 Nacrt izkaza stanja
Racunalniski izpis $t. 7 v prilogi.

6.10.8 Komentar k financnemu nacrtu

Poslovni izid ali izkaz uspeha je razlika med prihodki in odhodki, ki jih ima podjetje v
doloCenem obracunskem obdobju. Podjetje lahko na koncu leta ugotovi pozitivni poslovni
izid (dobicek) ali negativni poslovni izid (izguba). V naSem primeru podjetje posluje
pozitivno vsa 4 leta. V 1. letu znaSa dobic¢ek 13.184,4 EUR in se iz leta v leto povecuje,
Ceprav smo dodatno zaposlovali, vendar smo povecevali tudi obseg storitev in pri tem imeli

manjse odhodke.

Gospodarnost nam kaze razmerje med celotnimi prihodki in odhodki. Kazalec gospodarnosti
je ve¢ji od 1 in je v 1. letu 1,24, kar pomeni, da je za 24 % vec prihodkov kot odhodkov
(podjetje je poslovalo z dobickom), v 2. letu je kazalec gospodarnosti 1,37, v 3. letu 1,53 in v
4. letu 1,58.

Dobic¢kovnost prihodkov je v 1. letu 19,53 %, v 2. letu 26,76 %, v 3. letu 34,76 % in v 4. letu
36,69 %. To predstavlja dokaj dobro donosnost.
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Denarni tok je zapis v denarju, ki je na voljo v doloenem trenutku. Denarni tok tvorijo
prejemki (prilivi) in izdatki (odlivi). Vpliva na to, kaksna bo placdilna sposobnost podjetja.

Nase podjetje je likvidno.

Z izratunom praga rentabilnosti ugotovimo tocko oz. obseg poslovanja, pri katerem se
izenacijo prihodki in stroski poslovanja, od te tocke podjetje ustvarja dobicek. V prvem letu
ustvarja dobic¢ek od 71,67 % realizirane nacrtovane prodaje, v drugem od 66,36 %, v tretjem

od 57,15 % in v Cetrtem letu od 56,08 %.

Izkaz stanja ali bilanca stanja izkazuje finan¢no stanje podjetja na dolo¢en dan v letu. V
bilanci stanja so prikazana sredstva (kar ima podjetje v lasti) in vire teh sredstev (kar podjetje
dolguje). Viri sredstev se nadalje delijo na zunanje vire (npr. obveznosti do dobaviteljev) in
na notranje obveznosti (obveznosti do lastnikov, lastniski kapital). Bilanca stanja ima dve
strani, aktivo in pasivo, vsota vseh sredstev (aktiva) mora biti enaka vsoti vseh obveznostih do

dobaviteljev in lastniSkega kapitala (pasiva).
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7 ZAKLJUCEK

Vsaka podjetniska dejavnost se pri¢ne z idejo. Poslovna ideja je najveckrat rezultat izkusenj,
znanja in razmisljanja ter predstavlja resitev nekega problema, ki bo kupcem in podjetniku

prinasala dolo¢eno korist.

Ideja se je porodila ze pri predmetu podjetniStvo, ko smo izdelali poslovni nacrt podjetja.
Avtorica diplomskega dela ima nekaj znanj, izkuSenj in veselja na podro¢ju vzgoje in

izobraZevanja.

Tako smo si tudi mi s to diplomsko nalogo zadali cilj predstavitve podjetja od ideje do
priloznosti. Skozi nalogo smo dokazali, da je nasa ideja lahko tudi priloZnost, saj vsa §tiri leta
poslujemo z dobickom, kar nam daje Se dodatno motivacijo. S pomocjo ankete smo ugotovili,
da imamo potencialne kupce, starSe otrok Destrnika in nekaj starSev iz okolice.
Predvidevamo, da so star§i premalo informirani o zasebnih vrtcih, ker se Se niso imeli
priloznosti srecati z njimi. Z dobro predstavitvijo, kakovostnim delom in primernimi prostori

vrtca si bi zagotovili kupce.

Zavedamo se, da pot do uresniCitve zasebnega vrtca Lunica, d. 0. 0., ne bo lahka in da nas na

poslovni poti ¢akajo vzponi in padci, zato nam motivacijo daje misel v nadaljevanju.

»Do uspeha ne pridemo s posnemanjem drugih ali s poskusi, da bi jih prekosili, temve¢ z

odkrivanjem nasih talentov in z razvijanjem njihovega polnega potenciala.«
»Ce ne uspes prvi¢, poskusaj in poskusaj znova.«

William Edward Hickson
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PRILOGA 1: Anketni vpraSalnik

Spostovani!

Sem Slavica Hanzelj, Studentka visje strokovne Sole Academia v Mariboru. Ker pripravljam
diplomsko nalogo z naslovom Raziskava trga in poslovni nacrt za ustanovitev zasebnega vrtca
Lunica, d. 0. 0., Vas prosim, da si vzamete 10 minut ¢asa in izpolnite anketni vprasalnik.

V prvem delu vprasalnika Vas sprasujem po demografskih podatkih, v drugem delu, Kkaj
pricakujete od vrtca, v katerega bi vkljucili oziroma imate vkljucenega otroka, in v tretjem
delu me zanima, kaj menite o dodatni ponudbi vrtca. Z odgovori mi boste pomagali pri
mojem diplomskem delu, saj bom tako pridobila informacije, kaj starsi pri¢akujejo, pogresajo
in si zelijo v vrtcu.

V anketnem vprasalniku ni pravilnih ali nepravilnih odgovorov in je anonimen. Pred
ustreznim odgovorom obkrozite ustrezno ¢rko.

1. SPOL:
a) Zenski.
b) Moski.

2. ZAPOSLITVENI STATUS:
a) Student, dijak.
b) Zaposlen v gospodarstvu.
c) Zaposlen v negospodarstvu.
d) Samozaposlen.
e) Brezposeln.
f) Kmet.
g) Gospodinja.
h) Drugo.

3. KRAJ BIVANJA:
a) Destrnik.
b) Okolica Destrnika.
c) Drugo.

4. KOLIKO OTROK IMATE?
a) 1.
b) 2.
c) 3.
d) Vec kot 3.
e) Nimam otrok.
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5. KOLIKO PREDSOLSKIH OTROK IMATE?
a) 1.
b) 2.
c) 3.
d) Vec kot 3.
e) Nimam otrok.

6. KOLIKO OTROK IMATE VPISANIH V VRTEC?
a) 1.
b) 2.
c) 3.
d) Vec kot 3.
e) Nimam otrok.

7.V KATEREM KRAJU OTROK/-CI OBISKUJE/-JO VRTEC?
a) V domacem.
b) V kraju, kjer imajo star$i zaposlitev.
€) V kraju, kjer zivijo sorodniki.
d) Drugo.

8. KOLIKSNA JE BILA CAKALNA DOBA ZA VPIS OTROKA V VRTEC (OD
TRENUTKA, KO JE OTROK DOPOLNIL 11 MESECEV, DO VSTOPA V VRTEC)?
a) TakojSen vpis.
b) Do 6 mesecev.
c) Od 6 do 12 mesecev.
d) Vec kot 1 leto.

9. CAKALNA DOBA V VASEM PRIMERU SE VAM ZDI:
a) Predolga.
b) Sprejemljiva.

10. KATERO OBLIKO VARSTA ZA OTROKA STE UPORABILI V CASU
CAKANJA NA PROSTO MESTO V VRTCU?

a) Starsi/skrbniki.

b) Sorodnik, sosed — brezpla¢no.

c) Placana oblika varstva pri varuski, ki nudi varstvo ve¢ otrokom hkrati.

d) Placana oblika varstva — najeta varuska na domu otroka.

e) Vpis v drug vrtec v isti ob¢ini.

f) Vpis v vrtec v drugi ob¢ini.

11. ALI STE ZADOVOLJNI S STORITVAMI VASEGA VRTCA?
a) Da.
b) Ne.
¢) Nimam otrok v vrtcu.
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12. KAKSNE SO VASE PREFERENCE PRI IZBIRI VRTCA (VPISITE STEVILA 1, 2
IN 3, PRI CEMER JE 1 NAJPOMEMBNEJSI DEJAVNIK, 2 SREDNJE POMEMBEN
DEJAVNIK IN 3 MANJ POMEMBEN DEJAVNIK)!

DEJAVNIKI OCENA

od 1do
3

a) | Dolzina delovnika

b)| Cena

c) | Oprema vrtca

d)| Strokovnost osebja

e) | Program vrtca

f) | Svetovanje starSem

g)| Hrana

h)| Varnost

i) | Blizina

j) | Popoldanske interesne dejavnosti

k)| Velikost skupin

I) | Drugo (navedi)

13. KAJ SO PO VASEM MNENJU POMANKLJIVOSTI IN SLABOSTI STORITEV
VASEGA VRTCA (VSAK ODGOVOR RAZVRSTITE S STEVILI OD 1 DO 3, PRI
CEMER 1 NE PREDSTAVLJA SLABOSTI 3 PA NAJVECJO SLABOST)!

POMANKLJIVOSTI IN SLABOSTI OCENA
odldo3

a) | Neprilagodljiv poslovni ¢as

b)| Neizvajanje programov ob sobotah

c)| Plesne urice, tuji jezik, $portne aktivnosti, ki niso del osnovnega
programa vrtca, ampak jih vrtec ponuja v obliki placljivih dodatnih
storitev

d)| Neustrezni prostori, igri$¢a, parkirisca, oprema in didakti¢ni pripomocki
e) | Nemotiviran kader

f) | Neustrezna prehrana

g)| Neustrezen program vrtca

h)| Drugo

14. ALI VAM USTREZA POSLOVNI CAS VASEGA VRTCA?
a) Da.
b) Ne.

15. CE BI IMELI MOZNOST, BI OTROKA VPISALI V DVOIZMENSKI ZASEBNI
VRTEC S KONCESIJO V VASI BLIZINI?

a) Da.

b) Ne.
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16. PROSIM, DA NA KRATKO UTEMELJITE SVOJ ODGOVOR PRI ZGORNJEM
VPRASANJU! ZAKAJ DA? ZAKAJ NE?

HVALA ZA SODELOVANJE!
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PRILOGA 2: Nacrt stroskov

v EUR
Vrsta stroskov leto leto leto leto
1 2 3 4
A. SPREMENLJIVI
STROSKI
1. Nabavna vrednost
materiala 15.800,0 15.400,0 20.000,0 21.600,0
2. Nabavna vrednost blaga
3. Stroski proizvodnih
storitev
4. Stroski zalog
5. Spremenljivi del plac -
bruto
6. Pogodbena ali avtorska
dela 1.200,0 1.200,0 1.200,0
Skupaj spremenljivi stroski 17.000,0 15.400,0 21.200,0 22.800,0
B. STALNI STROSKI
1. Stalni del pla¢ - bruto 31.200,0 49.200,0 49.200,0 61.200,0
2. Davki in prispevki na place
in pog. dela 4.960,8 7.822,8 7.822,8 9.730,8
3. Rezijske tuje storitve 2.000,0 500,0
4. Rezijski material in drobni
inventar 2.000,0 1.000,0 3.000,0 2.000,0
5. Amortizacija 1.900,0 2.050,0 2.250,0 2.850,0
6. Stroski zakupa
7. Energijain PTT 500,0 500,0 550,0 550,0
8. Najemnina 2.400,0 2.400,0 2.400,0 2.400,0
9. Reklama 300,0 300,0 300,0 300,0
10. Zavarovanje 2.000,0 500,0 1.500,0 1.000,0
11. Drugi stroski 5.060,0 5.640,0 6.090,0 8.120,0
VvV tem : - potni stroski 900,0 900,0 1.350,0 1.800,0
- prehrana 1.760,0 2640,00 2.640,0 3.520,0
- regres 1.400,0 2.100,0 2.100,0 2.800,0
- ostalo 1.000,0 0,0 0,0 0,0
Skupaj stalni stroski 52.320,8 69.412,8 73.612,8 88.150,8
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C. ODHODKI
FINANCIRANJA

1. Obresti dolgoro¢nih

kreditov 600,0 570,0 540,0 510,0
2. Obresti kratkoro¢nih

kreditov

Skupaj odhodki financiranja 600,0 570,0 540,0 510,0

D. IZREDNI ODHODKI

E. SKUPNI STROSKI 69.920,8 85.382,8 95.352,8 111.460,8
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PRILOGA 3: Nacrt izkaza poslovnega izida

v EUR

Postavka leto leto leto leto

1 2 3 4
1. PRIHODKI 90.000,0 120.000,0 150.000,0 180.000,0
1.1. Prihodki od prodaje 90.000,0 120.000,0 150.000,0 180.000,0
1.2. Prihodki od financiranja
1.3. Izredni prihodki
2. ODHODKI 72.420,8 87.882,8 97.852,8 113.960,8
2.1. Stroski zacetnih zalog
2.2. Stroski kon¢nih zalog
2.3. Stroski nakupa materiala 15.800,0 15.400,0 20.000,0 21.600,0
2.4. Nabavna vrednost blaga 0,0 0,0 0,0 0,0
2.5. Stroski storitev 2.000,0 0,0 500,0 0,0
2.6. Amortizacija 1.900,0 2.050,0 2.250,0 2.850,0
2.7. Place bruto 31.200,0 49.200,0 49.200,0 61.200,0
2.8. Davki in prispevki 4.960,8 7.822,8 7.822,8 9.730,8
2.9. Ostali stroski poslovanja 13.460,0 10.340,0 15.040,0 15.570,0
2.10. Odhodki od financiranja 600,0 570,0 540,0 510,0
2.11. Izredni odhodki 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
2.12. Pokritje izgube prejSnjih
let
3. DOBICEK PRED
OBDAVCENJEM 17.579,2 32.117,2 52.147,2 66.039,2
4. DAVEK OD DOBICKA 4.394,8 8.029,3 13.036,8 16.509,8
5. CISTI DOBICEK 13.184,4 24.087,9 39.110,4 49.529,4
6. SREDSTVA ZA
REPRODUKCIJO 15.084,4 26.137,9 41.360,4 52.379,4

(26+5)
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PRILOGA 4: Kazalci uspeSnosti

Kazalec Enacba leto leto leto leto
1 2 3 4
prihodki(1)
GOSPODARNOST  -----rmenmnnme- 1,24 1,37 1,53 1,58
odhodki(2)
dobicek(3)
DONOS. PRIH. -=----mnmmmnmnn x100
prihodki(1) 19,53 26,76 34,76 36,69

PRILOGA 5: Nacrt izkaza denarnega toka

v EUR

Postavka leto leto leto leto
1 2 3 4

1. ZACETNI ZNESEK
GOTOVINE 9.000,0 12.579,2 43.921,6 91.329,5
2. VPLACILA 90.000,0 120.000,0 150.000,0 180.000,0
2.1. Prejemki od prodaje 90.000,0 120.000,0 150.000,0 180.000,0
2.2. Prejemki izrednih
prihodkov
2.3. Prejemki in financiranja
2.4. Subvencije
2.5. Druga vplacila
3. IZPLACILA 86.420,8 88.657,6 102.592,1 127.137,6
3.1. Nakup opreme 19.000,0 1.500,0 2.000,0 6.000,0
3.2. Vlaganja v zgradbe
3.3. Nakup materiala in blaga 15.800,0 15.400,0 20.000,0 21.600,0
3.4. Placilo kooperacije in
storitev 2.000,0 0,0 500,0 0,0
3.5. Place in prispevki 36.160,8 57.022,8 57.022,8 70.930,8
3.6. Stroski poslovanja 13.460,0 10.340,0 15.040,0 15.570,0
3.7. Anuitete in obresti
3.8. Davek na dobicek 4.394,8 8.029,3 13.036,8
3.9. Druga izplacila
4. KONCNI ZNESEK
GOTOVINE 12.579,2 43.921,6 91.329,5 1441919

77



PRILOGA 6: Prag rentabilnosti

Vrsta izraCuna Enacba leto leto leto leto
1 2 3 4
stalni stroski
1. Koli¢inski ( vkom ) ---------------
pclep - sslep
stalni stroski
2. Vrednosti (V % ) ------------- x 100 71,67 66,36 57,15 56,08
prihod.-sprem.str.
stalni stroski
3. Prag pokritja = --------------- x 100 58,13 57,84 49,08 48,97

stalnih str.(v% )  prihodki
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PRILOGA 7: Nacrt izkaza stanja

v EUR

per. 31.12.

1

per. 31.12.

2

per. 31.12.

3

per. 31.12.
4

PREMOZENJE ( aktiva )
A. STALNO PREMOZENJE  18.600,0

1. Neopredmetena dolgoro¢na

sredstva ( patenti, licence,

zagonski stroski )

2. Opredmetena osnovna

sredstva( zemljisce, zgradbe,

stroji, oprema ) 18.600,0
3. Dolgoro¢ne finan¢ne

nalozbe ( delnice, obveznice )

B. GIBLJIVO
PREMOZENJE 23.000,0

1. Zaloge ( materiala,

proizvodov, blaga )

2. Dolgoro¢ne terjatve ( dana

posojila)

3. Kratkoro¢ne terjatve (kupci)  15.000,0
4. Kratkoro¢ne finan¢ne

nalozbe

5. Denar in vrednostni papirji 8.000,0
6. Aktivne ¢asovne razmejitve

20.450,0

20.450,0

35.000,0

20.000,0

15.000,0

26.250,0

26.250,0

58.000,0

35.000,0

23.000,0

25.650,0

25.650,0

95.000,0

45.000,0

50.000,0

C. SKUPAJ PREMOZENJE 41.600,0

55.450,0

84.250,0

120.650,0

D. ZUNAJ BILANCNO
PREMOZENJE (LEASING)
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VIRI PREMOZENJA
(pasiva)

A. TRAJINI VIRI
PREMOZENJA

1. Osnovni kapital

22.184,4

9.000,0

25.587,9

1.500,0

41.110,4

2.000,0

55.529,4

6.000,0

2. Revalorizacijske rezerve

3. Nerazporejeni dobicek

13.184,4

24.087,9

39.110,4

49.529,4

B. DOLGOROCNE
REZERVACIJE
C. DOLGOROCNE
OBVEZNOSTI

( dolgorocni krediti )

D. KRATKOROCNE
OBVEZNOSTI

( dobavitelji, predujmi,
kratkoro¢ni krediti )

E. PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

F. SKUPAJ VIRI
PREMOZENJA

9.415,6

10.000,0

41.600,0

29.862,1

55.450,0

43.139,6

84.250,0

65.120,6

120.650,0

G. ZUNAJ BILANCNI VIRI
PREMOZENJA
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