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POVZETEK

Z razglasitvijo epidemije nalezljive bolezni SARS-Cov-2 (COVID-19) dne 12. marca 2020 se

jemnogo delodajalcev znaslo v doslej neznani situaciji. Mnoga od njih niso smela vec opravljati
svoje dejavnosti in naenkrat niso imela ve¢ delovnega mesta za svoje zaposlene, hkrati pa so
bila svoje prihodke. Kako bo drzava pomagala je bilo na zac¢etku epidemije zelo nejasno, saj se
je tudi drzava sama z velikimi problemi soocala z novo nastalo situacijo. Delo v raCunovodskem
servisu se je na podrocju obracuna pla¢ mo¢no povecalo. Podjetja so zelela informacije glede
ravnanja z zaposlenimi (kako in kdaj jih napotiti na ¢akanje, o delu na domu,...). Zelela pa so
tudi vedeti, kako bo to finanéno vplivalo na njih (koliko morajo placati delavcem, koliko bo
drzava povrnila, kako bo drzava povrnila,...). Vse to so podjetja uporabila pri dejanskem

re§evanju tezav v ¢asu epidemije.

Samo spremljanje interventne zakonodaje je terjalo veliko zbranosti in iskanja informacij po
razliénih bazah drzavnih institucij. Ker so se zakoni sprejemali tudi za nazaj, je bilo veliko
zmede. Tehni¢na izvedba obracunov pla¢ v tem obdobju je bila z novimi vrstami dohodka
zahtevna in moéno povecana. Iz enega obracuna pla¢ za mesec februar, smo v mesecu marcu
lahko delali tudi do pet obracunov za podjetje z enakim Stevilom zaposlenih. Podpora dobrega

informacijskega sistema za obracun pla¢ je omogocila, da smo vso to dodatno delo zmogli.

Drzava je za to obdobje zelo pomagala podjetjem v privatnem sektorju ( podjetja za katere
obracunavamo place v naSem ra¢unovodskem servisu), saj je za maso pla¢ prispevala ve¢ kot
eno petino sredstev. Ukrep oprostitve placila PIZ prispevkov je omogocal pomoé¢ tudi
podjetjem, ki so poslovala nemoteno (skoraj polovica v nasi bazi), ta podjetja so samo z tem
ukrepom prihranila 5,25 % potrebnih sredstev za place. Ce so podjetja koristila Se ostale

ukrepe, pa so iz tega ukrepa prihranila kar 6,68 % potrebnih sredstev za place.

Podjetja so najvec sredstev prejela iz naslova povracil za ¢akanje na delo (55,92 %), sledi neto
ucinek oprostitve PIZ prispevkov (31,11 %) in nadomestilo za koris¢enje vije sile / karantene
(11,39 %). Boleznine po 56. ¢lenu (0,85 %) so zanemarljive, saj so odvisne od zdravstvenega
stanja zaposlenih. Ugodnosti iz napotitve zaposlenih na skrajSan delovni ¢as (0,72 %) so prejete

v najmanjsi vi$ini, saj veljajo komaj od junija 2020.

Klju¢ne besede: interventni ukrepi, covid-19, epidemija, obracun pla¢, ra¢unovodski servis




ABSTRACT
EFFECTS OF INTERVENTION MEASURES IN PAYROLL CALCULATIONS IN
PRIVATE SECTOR IN 2020

With the declaration of outbreak SARS-Cov-2 (COVID-19) disease on 12 March 2020, many
employers found themselves in an unprecedented situation. Many of them were no longer
allowed to carry out their activities and suddenly no longer had work for their employeeﬁmd
at the same time they lost their own income. How the country will help was very vague at the
beginning of the epidemic, as the government itself was facing a new situation with major
problems. Work in the accounting service increased significantly in the area of payroll
calculations. Companies wanted information how to manage their employees (how and when
to use temporary lay-off measure, about work from home, etc.). But they also wanted to know
how this would have a financial impact on company’s performance (how much they have to
pay toemployees, how much would be state subsidies, how the state will repay them, etc.). All
of these measures have been used by companies to solve their actual problems during the

epidemic.

Only monitoring intervention legislation demanded a lot of concentration and searching through
different databases of state institutions. As the laws were also passed with backward
applicability, there was a lot of confusion. The technical implementation of payroll calculations
during this period was challenging and greatly increased with new types of income. From one
payroll calculation for February, in March we need to prepare up to five calculations for a
company with the same number of employees. The support of a good information system for

the payroll calculation has made it possible to do all needed additional work.

For this period, the state has been very helpful to companies in the private sector (the companies
for which we account for salaries in our accounting service), as more than one-fifth of the
payroll funds has been contributed by the state help. The pension and disability insurance
contributions exemption measure also provided aid to companies to do their operations in a
timely manner (almost half of our client base), which alone saved 5.25% of the necessary
payroll funds. However, if the companies benefited also from other measures, they saved up to

6.68% of the necessary payroll funds.

mpanies received the most funds from reimbursements for temporary lay-offs (55.92%),

followed by the net effect of the pension and disability insurance contributions exemption




(31.11%) andéompensation for the use of force majeure / quarantine (11.39%). Diseases under
Article 56 of Act Determining the Intervention Measures to Contain the COVID-19 Epidemic
and Mitigate its Consequences for Citizens and the Economy (0.85 %) are negligible as they
depend on the health status of employees. Benefits from organizing shorter working time

(0.72%) were the lowest as they are only valid from June 2020.

Keywords: intervention measures, COVID-19, epidemic, payroll calculation, accounting

service provider




KAZALO VSEBINE

1.1 OPIS PODROCIA IN OPREDELITEV PROBLEMA ... .cetiue: tuetieetitausias sitesssssssssssas sssessas ssatsas sbessans sasassses sheststes stesssns sinsa
1.2 NAMEN, CILJ IN OSNOVNE TRDITVE ...t itteetttatataes sueiteeesetentaas setemtnasusensas s2amaasas s2atses seessasat seeseses ssestemen seesesns srnen
1.3 PREDPOSTAVEE IN OMEIITVE ...ccett ittt crtitatesieesens oestaessesssens £eeetass sassessns £t atat ot sesesess £esatetas sessssss esesasas sesssens eseen

1.4 UPORABLIENE RAZISKOVALNE METODE .. ...ttt tueimie sateteim meesatefeamaesas 2tema s st eateas a2e et amt eemteses £ emtenn et shesmes sreeee

2 PREDSTAVITEV INTERVENTNIH UKREPOV ... sssscsssc e ans

3  POSLOVANJE RACUNOVODSKEGA SERVISA V CASU EPIDEMIJE ............

3.1 MEDSEBOJNI PRENOS INFORMACL MED RACUNOVODSKIM SERVISOM IN STRANKAMI...........
32 RACUNOVODIAKOT VSEZNALEC ..ottt ieies et et ceseesteeessees seess st seebss st ss st sss bt s bt
3.3 UPRAVLIANIE TALENTOW ..ottt i s srsnen s sass s easn e sasbs b s es s snsbesas sissssens sesssas sbenas

34

4.1
4.2
4.3

TEHNICNI VIDIK OBRACUNA PLAC ..o oo eee e eeeeeeeeoeee e eeeeees e eeeeeee e eeeeres eeeeneeen enen 25

UCINKI INTERVENTNIH UKREPOV NA PODJETJA ....ooucvoernreeermnesneernersnnsensens 34

RAZGOVOR Z PODIETII ..o e et et et st em s st ea s e et e e es se b ebes sheeennen seea 34
ANALIZA RAZGOVORA ... i s s s b b s s b b s sE bt e s 35
FINANCNTUCINKI INTERVENTNIH UKREPOV NA PODIETIA ..o oo e e e e 37

KAZALO TABEL

TABELA 1: PREGLED E-POSTE PO STEVILU PREJETE IN POSLANE ... ectetteseeeesiesesasoee s sseenes s snn e ssen e s an o eeen smeesene s
TABELA 2: STEVILO ODDANIH REK.] OBRAZCEV wouuevevtieieueieeesaseseeessesassesse e saesansssessess s sssssessss st snsasassesssssessssasssss
TABELA 31 STEVILO ZAPOSLENTH ... . ooceooece oo eeeeeaeee oot ee e e eess e eeeeseeeesesa s se e ens s ee e s wenseeenn e en s san e mese oo eenenermnne e
TABELA 4: STEVILO PODJETL) GLEDE NA KORISCENIE UGODNOSTT 1o.eeveeveree e e e sesseseesssee e ee e oo sene e sneesms oo
TABELA 5: PODATKI O OBRACUNU PLAC ZA OBDOBJE 13.03.2020 D0 30.06.2020 Vv NASEM RAC. SERVISU............

TABELA 6: PRIHRANEK PODJETD , KI KORISTIIO SAMO OPROSTITEV PIZ PRISPEVEOV ..ot e e er e en e

19
32
37
37

40




TABELA 7: PREJETE UGODNOSTI PODJETLJ IZ NASLOVA INTERVENTNIH UKREPOV NA PODROCIU OBRACUNA PLAC ZA
OBDOBIE 13.03.2020 DO 30.060.2020 ..cuviiisir st s s s ssssss s snssris e s s anane s 4 1

TABELA 8: STRUKTURA PREJIETIH UGODNOSTI IZ INTERVENTNIH UKREPOV ......... .42

KAZALO GRAFIKONOV

GRAF 1: ODDANIREK . T OBRAZCL .. oottt ettt seas e e e ees s e as s assseeamams e e am e o1 e a0 2 e sm 02 ae e e0 0 1esmn o e en e sr s emser e 33
GRAF2: DELEZ PODJETLU, KI SO KORISTILA SAMO OPROSTITEV PIZ PRISPEVKOW ....oveveeiecvecee e e e seneee e 38
GRAF 3: PRIHRANEK PODJETII IZ NASLOVA OPROSTITEV PIZ PRISPEVKOV V %0..civiciieciicsreesiies e sries e s srvssnen s 40

GRAF4: PRIHRANEK PODJETII, KI KORISTIO SAMO OPROSTITEV PIZ PRISPEVKOV V %

GRAF 5: PREJETE UGODNOSTI PODIETII [Z NASLOVA INTERVENTNIH UKREPOV NA PODROCIU OBRACUNA PLAC ZA
OBDOBIE 13.03.2020 DO 30.06.2020 .cueiiiie st e s sssss s snssrisie s s anan e s 4 1

GRAF 6: STRUKTURA PREJETIH UGODNOSTI IZ INTERVENTNIH UKREPOV ..oocviiviir s sreesnne s sniesniessrassraesrssn e s 42




1 UVOD

1.1 Opis podrocja in opredelitev problema

Obratun pla¢ po razglasitvi epidemije od 13.03.2020 do 30.06.2020

Z razglasitvijo epidemije nalezljive bolezni SARS-Cov-2 (COVID-19) dne 12. marca 2020 se

je mnogo delodajalcev zna$lo pred neznano situacijo, saj je nekaterim bilo celo prepovedano
opravljati svojo dejavnost (gostinska dejavnost, zobozdravstvena dejavnost,...), kar se e do
sedaj ni zgodilo nikoli. Svoja vrata so morala zapreti tudi varstveno-izobraZzevalne ustanove,
kar je prineslo tezave glede varstva otrok. Pojavi se pojem karantena. Podjetja so v novi situaciji
zelo zmedena in hkrati prestrasena, saj je ogrozen njihov obstoj. Kako ravnati z zaposlenimi,
jih odpustiti ? Kako dolgo bo trajala nastala situacija in kje bomo dobili denar za place ? Lahko
re¢emo, da se je zrazglasitvijo epidemije skoraj vsako podjetje obrnilo na nas, kot racunovodski
servis in Zelelo informacije od nas. Seveda 3e takrat nismo delali obrafuna place za mesec
marec, podjetja so Zelela informacije glede odpovedi zaposlitve delaveem in kako napotiti
delavca na ¢akanje na delo. Zelela so tudi informacije o poteku de& na domu. V prvih dneh
epidemije nam je bil na razpolago le osnutek predloga Zakona o interventnih ukrepih na
podrocju pla¢ in prispevkov, saj je bil le ta sprejet komaj 20. marca 2020. Prve informativne
izratune smo dajali na podlagi tega osnutka in na veliko pisali pooblastila za Zavod za
zaposlovanje RS, da bomo lahko komunicirali z njimi glede povracil nadomestil pla¢ na podlagi
interventnih ukrepov. Kaksne obratune za place bomo delali in kako bomo vlagali vloge za

povracila pa je bila $e neznanka.

5.2 Namen, cilji in osnovne trditve

Namen in cilj diplomskega dela je ugotoviti kaksne spremembe so prinesli interventni ukrepi
na podroc¢ju obracuna pla¢ v privatnem sektorju, kako smo se z njimi spopadli kot rac¢unovodski

servis in kako so novo situacijo dozivljale nase stranke.
Raziskovalna vpraSanja diplomskega dela:

- Kaksne so spremembe so na podro¢ju obracuna pla¢ v privatnem sektorju prinesli

interventni ukrepi?
- Kako smo uspeli slediti in razumeti zakonodajo?

- Skak$nimi problemi smo se mi soocali pri obracunu pla¢ in tudi drugi ?
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- Kaksno podporo nam je nudil informacijski sistem?
- Kako biti uspesen racunovodja na podro¢ju obracuna plac?

- Interventni ukrepi so pomagali nekaterim podjetjem preziveti in zaposlenim ohraniti

zaposlitev?
- Ali podjetja menijo, da je drzava pomagala dovol;j?
Trditve diplomskega dela, ki jih tekom izdelave le tega Zelim potrditi ali zavrniti so:

- spremembe na podro¢ju obrauna pla¢ so bile velike, pojavili so se ¢isto novi principi

obrac¢una pla¢
- racunovodski servis je strankam vir formalnih, pravnih in ra¢unovodskih informacij
- informacijski sistem je pomembna podpora ratunovodskem servisu

- drZava je z interventnimi ukrepi zelo pomagala podjetjem

1.3 Predpostavke in omejitve

Stevilo razgovorov z strankami bo zelo majhno, saj sem omejena na poslovni obseg
ratunovodskega servisa v katerem sem zaposlena. Prav tako bodo razgovori z drugimi izvajalci

obrac¢una pla¢ v majhnem $tevilu.

Literatura za to podro¢je ne obstaja, zato se vsi podatki pridobivajo iz sprejetih zakonov na

podro¢ju interventnih ukrepov ter razlag uradnih institucij.

V ¢asu pisanja diplomskega dela se epidemija covid-19 stopnjuje in prihajajo novi interventni

ukrepi.

1.4 Uporabljene raziskovalne metode

Za pridobitev primarnih podatkov sem si izbrala intervju oz. razgovor z nadimi strankami, ker
ocenjujem, da bodo rajsi odgovarjali ustno, kot izpolnjevali anketo. Enak nacin bom uporabila

pri pridobivanju mnenj drugih izvajalcev obracuna plac.
Uporabila sem tudi podatke iz baze obrac¢una pla¢ nasega racunovodskega servisa.

Sekundarne podatke in informacije bom pridobivala iz objavljenih zakonov in pojasnil uradnih

indtitucij. Posluzila sem se tudi razlag verodostojnih in kontroliranih institucij.




2 PREDSTAVITEV INTERVENTNIH UKREPOV

Prva korona epidemija je bila razglaSena 13 marca 2020 in drzava je od takrat sprejela ze vec
paketov interventnih zakonov, ki jih skrajSano imenujemo PKP. Ob zaklju¢ku pisanja mojega
diplomskega dela je v veljavi ze PKP8 inz 16.10.2020 je razglaena druga korona epidemija,

ki Se traja.

2.1 PRVIPAKET (ZIUPPP)

Sedaj lahko recemo, da je ZIUPPP prinesel osnove interventnih ukrepov v pomladnem valu
epidemije.

Na podroé&ju obracuna plaé je bil prvi sprejet Zakon o interventnih ukrepih na podroéju
pla¢ in prispevkov (ZIUPPP), ki je bil objavljen v 36. Stevilki Uradnega lista Republike
Slovenije dne 28.03.2020 z zacetkom veljavnosti 29.03.2020. Kasne'&asprejeti zakoni, so
njegove dolocbe spreminjali. Zakon obsega 19 ¢lenov in je bil sprejet z namenom ohranitve
delovnih mest zaradi posledic epidemije. Ureja izplacila nadomestil pla¢ delavcem, ki niso
mogli opravljati dela zaradi razli¢nih razlogov, ki izhajajo iz epidemije (zacasno ¢akanje na

delo, karantena).

Prav tako ureja tudi povracila teh izplacanih nadomestil z pogoji, ki jih morajo delodajalci
[ﬁeéi, saj v 2. ¢lenu dolota upravicene delodajalce. Navedeno je, da je upravicen delodajalec
(gospodarska druzba, zadruga ali fiziéna oseba) ki zaposluje delavce in najmanj 30 %
zaposlenim delavcem ne more zagotavljati dela zaradi epidemije oz. ¢e ima zaposlenega le
enega delavca, temu ne more zagotavljati 50 % dela v njegovem delovne Casu ter so ti zaposleni
zato napoteni na zacasno ¢akanje na delo. Zavezati se mora, da bo ohranil ta delovna mesta
najmanj Sest mesecev po zacetku napotitve na ¢akanje na delo. Dodatne omejitve so $e to, da
delavci na zacasnem cCakanju ne smejo izkazovati nadur. Delodajalec ne sme biti davgﬂi
dolznik, njegov dolg na dan oddaje vloge ne sme biti visji od 50 € in predloZene mora imeti vse
obraéljﬁ davénih odtegljajev za dohodke iz delovnega razmerja (REK obrazce). Prav tako je
moral v zadnjih treh mesecih pred napotitvami na zacasno ¢akanje na delo redno izplacevati

place oz. prispevke. Ne sme biti tudi v katerem od postopkov insolventnosti. Za zaposlene v




karanteni, pa mora izjaviti, da jim ne more odrediti dela na domu. (Zakon o interventnih ukrepih

na podro¢ju pla¢ in prispevkov (ZIUPPP), 2020)

Ta zakon je panemben iz vidika obrac¢una pla¢, saj v 5. ¢lenu v drugem odstavku doloca vi§ino
nadomestila (Eavcem na zacasnem ¢akanju na delu in tistim, ki jim je odrejena karantena in
sicer: delavec ima pravico do nadomestila place v viSini, kot je dolocena z zakonom, ki ureja

delovna razmerja, za primer zaasne nezmoznosti zagotavljanja dela iz poslovnega razloga.

V 138. ¢lenu Zakona o delovnih razmerjiazaéasna nezmoznost zagotavljanja dela iz
poslovnega razloga) je v tocki 2 dolo¢eno, da ima delavec pravicHio nadomestila v visini 80
% osnove iz sedme tocke 137, Elena Zakona d delovnih razmerjih, ki pravi: Ce s tem ali drugim
zakonom oziroma na njegovi podlagi izdanim predpisom ni dolo¢eno drugace, delavcu pripada
nadomestilo place v viSini njegove povpreéne meseéne place za polni delovni ¢as iz zadnjih
treh mesecev oziroma iz obdobja dela v zadnjih treh mesecih pred za¢etkom odsotnosti. Ce
delavec v obdobju zaposlitve v zadnjih treh mesecih ni delal in je za ves Cas prejemal
nadomestilo place, je osnova za nadomestilo enaka osnovi za nadomestilo place v zadnjih treh
mesecih pred zacetkom odsotnosti. Ce delavec v celotnem obdobju zadnjih treh mesecev ni
prejel niti ene mesecne place, mu pripada nadomestilo place v visini osnovne place, dolocene
v pogodbi o zaposliai. Visina nadomestila place ne sme presegati viSine place, ki bi jo delavec

prejel, ¢e bi delal. (Zakon o delovnih razmerjih)
Doloéa tudi, da lahko delodajalec napoti delavca na ¢akanje na delo najve¢ za tri mesece, to

mora storiti pisno. Delavec, ki je v karanteni parejema nadomestilo v ¢asu, ko mu je odrejena
karantena, vendar ne dlje kot do 30. septembra 2020. (Zakon o interventnih ukrepih na podroé¢ju

plac in prispevkov (ZIUPPP), 2020)

Naé¢in uveljavljanja pravice delodajalea do povracila nadomestila place je dologen v sedmem
¢lenu in dolo¢a komunikacijo preko Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje (ZRSZ)
preko oddanih vlog. Visina povradil izpla¢anih nadomestil place je bila opredeljena v&élenu

in je doloCala 40 % viSine nadomestila place za zaCasno Cakanje na delo omejenega z viSino




najvisjega zneska denarnega nadomestila za primer brezposelnosti (942 €). Izplacana

nadomestila zaradi odrejene karantene pa v visini 100 %.

2.2 DRUGI PAKET (ZIUZEOP in ZIUZEOP-A)

Ker ZIUPPP mnogih stvari ni urejal oz. so bile nejasne sta bila sprejeta v tako imenovanem
drugem paketu e dva zakona, ki sta podrobneje urejala interventne ukrepe. Oba zakona se

dopolnjujeta in se morata brati skupaj kot celota.

2.2.1.ZIUZEOP

Drzavni zbor je na seji dne 2. aprila 2020 sprejel Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev
epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drzavljane in gospodarstvo
(ZIUZEOP), ki je bil objavljen v 49. Stevilki Uradnega lista RepublikeaSIO\renije dne
10.04.2020, zacel pa veljati 11. aprila 2020. Ta zakon spreminja in dopolnjuje doloc¢be Zakona
o interventnih ukrepih na podrocju pla¢ in prispevkov (ZIUPPP).

Za podrogje obracuna pla¢ je zelo pomemben III. DEL z naslovom ZACASNI UKREPI

Trajanje ukrel:%v je od 13. marca do 31. maja 2020, razen ¢e v zakonu ni doloc¢eno drugace

navaja 20. ¢len. Ce epidemija do 15. maja ni preklicana se trajanje ukrepov podalj$a za 30 dni.

amen zakona (21. ¢len) je ohranitev delovnih mest z povracilom nadomestil izpla¢anih
delaveem na zacasnem E&kanju na delo, ki jim delodajalci zaradi epidemije ne morejo
zagotoviti dela. Dolo¢a se tudi viSina nadomestila place delavcem, ki ne morejo opravljati dela

zaradi vi§je sile in delna povradila teh nadomestil.

Drugace doloca upravicene delodaj=151 saj izlo¢a iz pravic do ukrepov (22. ¢len) neposredne
ali posredne proracunske uporabnike, katerih delez prihodkov iz javnih virov je bil v letu 2019
&ii od 70% in delodajalce, ki opravljajo finan¢no ali zavarovalniSko dejavnost (skupina K).
Do pomoci so upraviceni tisti delodajalci, ki jim bodo po njihovi oceni prihodki v prvem
polletju 2020 upadli za vet kot 20% glede na isto obdobje leta 2019 in v drugem polletju 2020

ne bodo dosegli ve¢ kot 50 % rast prihodkov glede na isto obdobje leta 2019. (ZIUZEOP, 2020)
6 ]

Delavci na zacasnem cakanju na delo (24. &len) ohralaljo vse pravice in obveznosti iz
delovnega razmerja, delodajalec jih lahko v ¢asu napotitve na zacasno ¢akanje na delo poklice
do 7 zaporednih dni na delo v okviru enega meseca. Ce delavec v ¢asu napotitve koristi letni

dopust, se mu za ta ¢as izplaca to nadomestilo za letni dopust. Delavci, ki ne opravljajo dela
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zaradi viSje sile (obveznosti varstva otrok zaradi zaprtja vrtcev in Sol, nezmoznost prihoda na

delo zaradi ustavitve javnega prometa ali zaprtja mej), podajo izjavo delodajalcu o obstoju visje

sile.
Visina nadomestila delavcem (26. (':lenHla zacCasnega Cakanja na delo in v ¢asu, ko zaradi

vi§je sile ne opravlja dela je dolocena v viSini, kot je dolo¢ena z zakonom, ki ureja delovna
razmerja, za primer zacasne nezmoznosti zagotavljanja dela iz poslovnega razloga, vendar
nadomestilo ne sme biti nizje od minimalne place y RS (940,58 €). Ce delavec v ¢asu
prejemanja nadomestil pridobi pravice do odsotnosti na podlagi predpisov o zdravstvenem
zavarovanju ali starSevskem varstvu, se mu izplacujejo ta nadomestila. Torej npr. e zboli, se

mu izpla¢uje nadomestilo za bolniski stalez.

Povracdilo nadomestila plae (28. ¢len) upraic’:eni delodajalci prejmejo v visini izplaéanega
nadomestila, vendar ne ve¢ kot zna%a visina povpre¢ne place za leto 2019 v RS (1.753,84 €)
zmanjSane za prispevke delavca. Deloéajalec je oproicen placila vseh prispevkov za socialna
zavarovanja iz naslova teh nadomestil do viSine popre¢ne place za leto 2019 v RS (1.753,84 €),
te prispevke placa RS. To velja za obdobje od 13. marca do 31. maja 2020. Izplacila povracil

izplacanih nadomestil se izvajajo preko elektronsko oddane vloge pri ZRSZ.

Dodatni pogoji do pravic do izplacil (29. ¢len) so redno placevanje davénih obveznosti, placane
vse zapadle obveznosti in predlozeni vsi davéni obracuni za zadnjih 5 let (REK-i) na dan oddaje

vloge. Nad upravi¢encem ne sme biti zacet stecajni postopek.

Upraviceni delodajalec (31. ¢len) mora prav tako delaveem izplacati nadomestila, ne sme
odrejati nadurnega dela in pravocasno obvescati ZRSZ o spremembah, da ne izgubi pravice do

povratila nadomestila. Ce to ne stori, mora povrniti prejeta sredstva v celoti v trikratni vigini.
Oprostitev placila prispevkov za PIZ (pokojninsko in invalidsko zavarovanje) za

zaposlene v zasebnem sektorju, ki delajo (33. ¢len) opros¢a upravicene delodajalce placila teh
prispevkov za c’:aﬁod 13.03.2020do 31.05.2020. Ti delodajalci morajo vsakemu zaposlenemu,

ki dela izplacati meseéni krizni dodatek v viSini 200 €. Ta dodatek je oproscen vseh davkov
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in prispevkov. Ne pripada pa tistim zaposlenim, ki so imeli zadnjo izpla¢ano placo vi§jo kot

trikratnik minimalne place (2.821,74 €).

Vsi prejemki izplacani po tem zakonu (92. ¢len) so izvzeti iz izvrsb in ne gredo v ste¢ajno
maso v postopkih osebnega stecaja. Prav tako se odlozi izvrievanje sklepov o izvribah (93.

¢len), edina izjema so izvribe iz naslova prezivnin.

Zakon v 99. ¢lenu tudi predvideva vracila prejetih sredstev (zacasno ¢akanje na delo, vi§ja
sila, oprostitev PIZ prispevkov), ¢e bo podjetje od uveljavitve tega zakona delilo dobicek,

izplacalo poslovno uspesnost oz. nagrade poslovodstvu v letu 2020.

V 107. €lenu ZIUZEQP pa je dolo¢eno, da se dolocbe ZIUPPP ne uporabljajo za ¢as trajanja

zacasnih ukrepov.

2.22. ZIUZEOP-A

Drzavni zbor je na seji 28. aprila 2020 sprejel Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona

o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije CBV]])-IQ in omilitev njenih posledic za
drzavljane in gospodarstvo (ZIUZEQOP-A), ki je bil objavljen v Uradnem listu RS Sstevilka
61, dne 30. aprila 2020. ZIUZEOP-A, kot je ze zapisano v njegovem imenu spreminja in
dopolnjuje ZIUZEOP.

V 2. ¢lenu doloca pogoje dodelitve drzavne pomoéi. Do javnih sredstev niso upraviceni
subjekti, ki so bili na dan 31.decembra 2019 ze podjetja v teZavah (podjetja, ki so imela
negativni kapital). ViS§ina pome¢i je omejena na skupni znesek 800.000 € na posamezno
podjetje, izjema 120.000 € za podjetja v sektorju ribi§tva in akvakulture in 100.000 € za podjetja

v sektorju primarne proizvodnje kmetijskih proizvodov.

Spreminja tudi dol(&e glede upravitenih delodajalcev (3. ¢len), saj interventne ukrepe lahko
koristijo sedaj tudi delodajalci, ki opravljajo fuﬁnéno in zavarovalnisko dejavnost in imajo do
deset zaposlenih. Ne morejo jo pa koristiti tuja diplomatska predstavniStva in konzulati,
mednarodne organizacije, predstavni$tva mednarodnih organizacij, organi in agenﬂe Evropske
unije v RS. ZniZa ukrep upada prihodkov iz 20 % na 10 % in definira, da so to &isti prihodki
od prodaje., ugotovljeni po Pravilih o raCunovodenju ter nadomestila iz zavarovanja za
starSevsko varstvo. Humanitarne organizacije in invalidska podjetja pa za koris¢enje ukrepov

ne rabijo izpolniti kriterija upada prihodkov.
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Dopolnitve 33. ¢lena ZIUZEOP glede kriznega dodatka so se nanasale na nacin izracuna v
primerih, ko delavec ne dela celi mesec ali ima sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za kraj$i delovni

¢as. (ZIUZEOP-A, 2020)

Spremembe v 99. ¢lenu pa za vradila prejetih sredstev zaradi delitve dobicka in izplacane
poslovne uspesnosti oz. nagrade poslovodstvu v letu 2020 navajajo sedaj samo prejeto drzavno

pomo¢ za zac¢asno ¢akanje na delo.

2.3 TRETJI PAKET (ZIOOPE)

©
Drzavni zbor je na seji dne 29. maja 2020 sprejel Zakon o interventnih ukrepih za omilitev
in odpravo posledic epidemije COVID-19 (ZIUOOPE), ki je bil objavljen v 80. stevilki
Uradnega lista Republike Slovenije dne 30.05.2020, zacel pa veljati 31. maja 2020.

V 1. ¢lenu tega zakona je zapisano, da doloca zaCasne ukrepe za omilitev in odpravo posledic

epidemije in odstopa od dolo¢b ZIUZEOP in ZIUZEOP-A.
Za podrogje obracuna pla¢ je zelo pomemben III. DEL z naslovom ZACASNI UKREPI

3
Ukrepi tega zakona (10. ¢len) se uporabljajo od 1. junija 2020 do 31.12.2020, razen ¢e zakon

ne doloca drugace.

DELNO SUBVENCIONIRANJE SKRAJSANEGA DELOVNEGA CASA

Drzava je z namenom ohranitve delovnih mest zaradi epidemije in zacasne nezmoZnosti
zagotavljanja dela iz poslovnih razlogov priskocila podjetiem na pomo¢ z delnim

subvencioniranjem skraj$anega polnega delovnega ¢asa.

Delodajalci lahko odredijo delavcem delo s skrajSanim delovnim ¢asom do najve¢ polovice

polnega delovnega Casa.

Upraviceni delodajalci do te subvencije (12. ¢len) so tiste pravne in ﬁzi('ae osebe, ki so bile
vpisane v Poslovni register RS pred 13. marcem 2020 ihzaposlujejo delavee na podlagi
pogodbe o zaposlitvi za polni delovni ¢as ter ocenjujejo, da najmanj 10% zaposlenim mesecno
ne zagotavljajo najmanj 90 % dela. Delavcu, ki je v odpovednem roku ni mogoca odreditev

dela s skrajsanim delovnim ¢asu.
Delavci, ki jim je bilo odrejeno delo s skrajsanim delovnim ¢asom ohranijo vse pravice in

obveznosti iz delovnega razmerja (14. ¢len), kot bi bili zapﬁaleni za polni delovni ¢as, razen

tistih, ki jih ta zakon doloca drugace. Za ¢as ko delajo imajo pravico do placila za delo. V casu,
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ko ne delajo, zaradi odreditve skrajSanega d%ovnega ¢asa pa imajo pravico do nadomestila

place, kot je dolo¢eno z 138. €lenom ZDR-1. Ce je delavec v asu odrejenega dela s skrajsanim
delovnim ¢asom odsoten od dela v primerih dolo¢enih z zakonom, ki ureja &elovna razmerja
(letni dopust, praznik,..), se mu izpla¢a nadomestilo place, kot je doloteno za polni delovni ¢as.
Delodajalec mora delavcu pisno odrediti delo s skrajsanim delovnim ¢asom in navesti obseg
skrajSanja delovnega casa, ¢as trajan_ﬁ razporeditev delovnega Casa, visino nadomestila place
in povratil stroskov. Ce se delavec v ¢asu odrejenega skrajianega delovnega ¢asa prijavi v

evidenco iskalcev zaposlitve in vkljuci v ukrepe aktivne politike zaposlovanja je osnova za

viino njegovega nadomestila place dolo¢ena v 137. élenu ZDR-1.
Delodajalci uveljavljajo dodelitev subvencije na podlagi vloge, ki jo oddajo najkasneje v 15

dneh od odreditve skrajsanega delovnega ¢asa pri ZRSZ.

Subvencija za ohranitev zaposlitve (17. ¢len) znasa:
- 448 € na delavca mesecno, ki dela od 20 do 24 ur
- 336 € na delavca mesecno, ki dela od 25 do 29 ur
- 224 € na delavca mesecno, ki dela od 30 do 34 ur
- 112 € na delavca mesecni, ki dela v obsegu 35 ur tedensko.

Ce pa zaposleni koristi druge odsotnosti od dela, se subvencija sorazmerno zmanjsa.
Delodajalec mora v ¢asu prejemanja subvencije (18. len), delaveem, ki jim je odrejeno delo s

&rajéanim delovnim ¢asom redno izplacevati placo in ﬁadomestila place. Tem delavcem tudi
ne sme zaceti Etopka odpovedi pogodbe o zaposlitvi v obdobju prejemanja subvencije in Se
mesec dni po tem obdobju. Ne sme odrejati nadurnega dela, neenakomerno razporediti ali
zacasno prerazporediti delovni ¢as, ¢e lahko to opravi z delavci, ki so na skrajSanem delovnem
¢asu. Voditi evidenco o izrabi delowaga ¢asa delavca, kjer je razviden ¢as prihoda in odhoda.
Obvestiti ZRSZ o odreditvi dela s skrajsanim delovnim ¢asom najpozneje v treh dneh od
odreditve. Prav tako ne sme v tem obdobju zac’:e'hpostopka likvidacije. Ce krsi katero od teh
dolocb, bo sredstva moral vrniti z zakonitimi zamudnimi obrestmi. V primeru, da je od
uveljavitve tega zakona prislo do izplacila dobicka, nakupov lastnih delnic ali poslovnih
delezev, izplacil nagrad poslovodstvu oz. dela pla¢ za poslovno uspeSnost poslovodstvu za leto

2020 mora prejeta sredstva iz naslova skrajanega delovnega ¢asa prav tako vrniti.
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Subvencija se lahko kombinira tudi z drugimi ukrepi za podporo ohranjanja delovnih mest (22.
¢len) in delodajalci so upraviceni do izvajanja skrajSanega delovnega casa, Cetudi jim

subvencija ne bo dodeljena (23. ¢len).

POVRACILA NADOMESTILA PLACE DELAVCEM NA ZACASNEM CAKANJU NA

DELO

Upraviceni delodajalci (24. ¢len) so vsi delodajalci v RS, ki Eéasno ne morejo zagotavljati
dela delavcem zaradi posledic epidemije in ocenjujejo, da jim bodo prihodki v letu 2020
upadli za vec kot 10 % glede na leto 2019. Razen tistih, ki so:

- Neposredni ali posredni uporabniki proracuna RS oz. proracuna ob¢ine, katerega delez

prihodkov iz javnih virov je v letu 2019 visji od 70%

- Delodajalci, ki opravljajo finanéno ali zavarovalni§ko dejavnost, ki spada v skupino K
po standardni klasifikaciji dejavnosti in ima ve¢ kot 10 zaposlenih na dan 13. marec

2020

- Tuja diplomatsaﬁl predstavniStva in konzulati, mednarodne organizacije in njihova

predstavniStva, organi in agencije Evropske unije v RS

Delodajalec lahko napoti posameznega delavca na zacasno ¢akanje na delo (25. ¢len) najdlje

do 30.06.2020.

Delavec, ki je napoten na zaCasno Cakanje na delo in delodajalec zanj prejema povracilo
izplacanega nadomestila place (26. ¢len), ohrani vshpravice in obveznosti iz delovnega
razmerja. Na zahtevo delodajalca ima dolZnost, da se vrne na delo do sedem delovnih dni v
mesecu. Delodajalec o tem predhodno obvesti ZRSZ. Ce je bila plada delavca zniZana zaradi
E)loéitve krajsega delovnega ¢asa pri delodajalcu, se za dolocitev osnove za nadomestilo
uposteva placa ali osnova za nadomestilo v zwjih treh mesecih pred doloditvijo krajsega
polnega delovnega Gasa. Ce delav& koristi v tem ¢asu letni dopust ima pravico do placila

nadomestila place v skladu z ZDR-1.
Delavec ima v ¢asu zacasnega ¢akanja na delo pravico do nadomestila (27. ¢len) iz 138. ¢lena

ZDR-1, to nadomestilo ne sme biti nizje kot minimalna plac¢a v RS (940,58 €).

Ce delavec v ¢asu trajanja napotitve na za¢asno ¢akanje na delo (28. ¢len) pridobi pravice do
odsotnosti iz dela na podlagi drugih predpisov in na osnovi tega pravico do nadomestil iz teh
odsotnosti, se mu za ta ¢as nadomestilo za ¢akanje na delo ne izplacuje oz. izplacuje v

sorazmernem znesku.
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Povracilo izplacanega nadomestila place (29. ¢len) znasa 80 % nadomestila place (bruto 1)

in je omejeno z visino najvisjega denarnega nadomestila za primer brezposelnosti (892,50 €).

Delodajalci uveljavljajodovraéila izplatanih nadomestil pla¢ (30. ¢len) preko elektronsko
oddane vloge na ZRSZ, ki mora biti oddana v osmih dneh od napotitve. Ce delodajalci na d

oddaje vloge nimajo placanih vseh zapadlih davénih obveznosti in oddanih vseh obradunov za
dohodke iz delovnega razmerja za zadnjih pet let ne morejo uveljavljati pravice do povracdila

nadomestila. Prav tako ne sme biti nad njimi uveden stecajni postopek.

obdobju prejemanja povracila tega nadomestila (32. ¢len) mora delodajalec izplacevati
nadomestila place. Ne sme odrejati nadurnega dela, ¢e ga lahko opravi z delavci na zacasnem
¢akanju na delo. Ce delavca pozove na delo, mora predhodno obvestiti ZRSZ. Ce tega ne
upoiteva mora prejeta sredstva vrniti. Prav tako ne sme zaceti postopka likvidacije v obdobju
prejemanja sredstev in $e en mesec zatem. Delavca v ¢asu prejemanja nadomestila ne sme

odpustiti. (ZIUOOPE, 2020)
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3 POSLOVANJE RACUNOVODSKEGA SERVISA V CASU
EPIDEMIJE

Dne 12. marca 2020 je Minister za zdravje podpisal Odredbo o razglasitvi epidemije, ki je
zacela veljati tega dne ob 18 uri. Vecina podjetij se je naslednji dan sprasevala, ¢e so med
tistimi, ki morajo prenehati svojo osnovno dejavnost in zapreti vrata za svoje stranke. Ceprav
se je Ze lep ¢as veliko govorilo o moZnosti epidemije, nekako v veliki ve€ini nismo verjeli, da
se to lahko zgodi. Vec¢ino podjetij (vsaj manj$ih) je docakalo epidemijo nepripravljenih in v
neznani situaciji. Z 16. marcem je zacela veljati vrsta strogih ukrepov, ki je dolocala zaprtje
vrtcev in Sol, lokalov in ne-nujnih prodajaln. Prepovedan je bil javni prevoz potnikov in ne-
nujne zdravstvene storitve. Podjetja zaradi tega nismo mogla zagotavljati dela svojim
zaposlenim, ki so morali ostati doma. Mnogi zaposleni, pa niso mogli priti na delo zaradi zaprtja
vrtcev in 3ol, saj niso imeli varstva za otroke. V zafetku epidemije so se podjetja v glavnem
ubadala z iskanjem informacij ali lahko sploh poslujejo. Ce niso smela poslovati, pa z
informacijami, kaj storiti z zaposlenimi, jih poslati na dopust, ¢akanje ali jih celo odpustiti. Tudi
delo na domu je bilo mnogim podjetjem n&a situacija. Ves privaten sektor je bil v negotovosti
vse do 20. marca, ko je Drzavni zbor sprejel prvi paket interventnih zakonov za pomoé
gospodarstvu, v katerem smo iskali prve informacije. Ampak vse to e ni bilo uradno

objavljeno in je zastavljalo ve¢ vpra3anj, kot pa dajalo odgovorov.

3.1 MEDSEBOJNI PRENOS INFORMACI] MED RACUNOVODSKIM
SERVISOM IN STRANKAMI

Nase stranke opravljajo zelo razli¢ne dejavnosti. Med podjetji, za katere izvajamo obracun plag
ni veliko takih, ki jim je bila prepovedano opravljanje dejavnosti. Z zaletkom epidemije so
predvsem ti Zeleli vedeti, kako naj postopajo z zaposlenimi in kakine moZnosti imajo. Uradnih

informacij ni bilo, zato je bil ta »petek trinajsti« kar vreden svojega legendarnega naziva.

Delo ta dan je potekalo v iskanju informacij na spletu in v telefonskih pogovorih z strankami,
saj so se stranke veliko bolj posluZzevale osebnega stika preko telefona, kot pa komunikacije
preko e-maila. V Predlogu Zakona o interventnem ukrepu delnega povracila nadomestil plac so
se pojavljale moZnosti za napotitev delavcev na ¢akanje na delo in koris¢enje karantene v ¢asu
bolezni. Delodajalci so do zdaj zelo malo uporabljali moznost napotiti delavca na ¢akanje na

delo, ¢e za njega niso imeli dela in ¢eprav je zakonska podlaga zato ze v Zakonu o delavnih
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razmerjih, se z njo do sedaj nismo srecevali. Po razli¢nih bazah smo iskali informacije in vzorce
odredb za Cakanje na delo, da smo znali svetovati strankam in jim seveda tudi poslati Ze
izpolnjene Odredbe o napotitvah na ¢akanje na delo za njihove zaposlene. Seveda je bilo to vse
brezpla¢no, saj v prvem valu epidemije nismo zaracunavali dodatno nobenega dela, ki ga je
prinesla epidemija. Mogoce se tudi mi, kot servis na zaéetku nismo zavedali dolgotrajnosti teh

ukrepov in obilice novih opravil, ki so jih prinesli.

Komunikacija z nasimi strankami se je mo¢no povecala, kar je $e dodatno obremenilo nase
delo, ki je v mesecu marcu vsako leto zaradi priprave in oddaje zaklju¢nih racunov povecano.
To komuniciranje je bilo predvsem spet preko telefona, saj smo moc¢no omejili fiziéne kontakte
v podjetju. Ceprav strankam e nismo znali nudit toénih informacij, so le te Zelele pogovore.
Veéasih po 8 urah dela ne mores pokazati nobenega rezultata, utrujen pa si, kot da si delal 24 ur.

Prva dva tedna epidemije sta bila tak$na.

Z objavo ZIUPPP smo dobili prve oporne tocke in informacijo, da se bodo povracila nadomestil
pla¢ uveljavljala preko Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje (ZRSZ). Skoraj vsa
podjetja $e niso bila registrirana na portalu za delodajalce in prav tako mi nismo imeli od njih
pooblastil, saj do sedaj ni bilo potrebe po teh storitvah. V obracun plac¢ se je sedaj vkljucil
ZRSZ, kot nova institucija, s katero je potrebno komunicirati. Potrebno je bilo preuciti postopek

registracije podjetij in jim poslati navodila, kako se registrirajo.

Cas za oddajo vlog je bil kratek (do 06.04.2020), zato smo se v prvih dneh aprila 2020 predvsem
ubadali z pomo¢jo pri registraciji podjetij in z urejanjem pooblastil, da smo bili pripravljeni na

oddajo vlog in zahtevkov za izpladilo.

Podjetja imajo izplac¢ilo plade od prvega do osemnajstega v mesecu. Tista, ki izplacujejo na
zacetku meseca so Zelela Cimprej obracune, vendar nihée ni bil tehni¢no pripravljen. FURS je
zaradi prilagoditve programa onemogoéil oddajo REK-1 obrazcev, prav tako pa so programske
hise hitele posodabljati programe. Spet je bilo potrebno veliko komunikacije z strankami, velika
vecina je bila pripravljena pocakati z obratunom, nekatera pa tudi ne. Podatki, ki smo jih
pridobivali od strank glede obracuna pla¢ so bili zelo razdrobljeni. Potrebno je bilo veliko
preverjanja podatkov, saj stranke niso bile pozorne na datume in tudi vrste interventnih ukrepov
niso med seboj znale lo¢evati. Po aktivaciji pooblastil na Zavodu za zaposlovanje pa je bilo tudi
potrebno oddajati vloge za stranke (Cakanje na delo, vi§ja sila / karantena). Potrebno je bilo
preveriti, ¢e so podjetja pravilno postopala v postopkih v zvezi z zaposlenimi ( pravilni

dokumenti in ¢asovni okviri), da ne bi zaradi napak v teh postopkih bila ob nadomestila iz
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naslova interventnih ukrepov. Seveda pa se je bilo tudi potrebno nauciti oddajati vloge. Obracun
place za mesec marec 2020 je bil kar velik psihi¢ni zalogaj, imeli smo obc¢utek, da kar nekaj
delamo in da v&asih ne vemo to¢no kaj. Vse je bilo nekako v oblakih, tako podatki o obracunu

ur, kot sam obracun.

Spremenjen obracun place pa ni zadeval samo podjetij, ki niso smela opravljati svoje
dejavnosti, ampak tudi vsa druga podjetja v naSem ratunovodskem servisu. Podjetja, ki so
nemoteno opravljala svojo dejavnost v ¢asu epidemije, so tezko razumela naSe teZave pri
pripravi obratuna za mesec marec 2020. Tudi z temi podjetji je bilo potrebno mnogo

komunikacije.

Za primerjavo sem pogledala v svojo zgodovino prejete in poslane poste za mesece april 2019,
april 2020 in april 2021. Stevilo strank s katerimi sodelujem je v veéji meri enako, ni bistvenih
odstopanj med meseci primerjave. Podatkov glede porabe ¢asa za telefonske razgovore pa
nisem mogla pridobiti.

Tabela 1: Pregled e-poste po Stevilu prejete in poslane

April April April

2019 2020 2021

Poslana e-sporocila 112 360 237

Prejeta e-sporocila 153 354 287
Vir: (Lastni)

Iz zbranih podatkov je razvidno, da sem v aprilu 2020 poslala za 248 e-sporocil ve¢ kot v
mesecu aprilu 2019, kar je za 321,43 % ve¢. Tudi v aprilu 2021 je bilo poslano za 125 e-sporo¢il
ve¢ kot aprila 2019, kar je za 211,61 % ve¢.

Tudi med prejeto e-posto je porast za 230,72 % leta 2020 napram 2019, saj je bilo prejete e-
poste za 201 ve¢. Aprila 2021 pa je bilo le te za 187,58% ve¢ kot aprila 2019.

Podatki kaZejo, da je aprila 2020 bilo naSe delo moéno povecano, kar je bila posledica

epidemije, ki je prinesla spremembe pri obracunih in nac¢inu komunikacije z strankami.
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3.2 RACUNOVODJA KOT VSEZNALEC

Ne vem zakaj, ampak dejansko od raunovodje e vsi pri¢akujejo vrhunsko znanje poslovnega
sekretarja, kadrovnika in pravnika, ki pa ob vsem tem $e razume vse druge tezave strank. Vse
to nas velikokrat vodi v stresne situacije, saj seveda Zelimo strankam ugoditi, ¢eprav se tudi mi

velikokrat prvi¢ sre¢ujemo s kaksno situacijo.

Racunovodja skrbi, da poslovno-finanéni posli v podjetju potekajo v skladu z veljavnimi
pravilniki in standardi ter zakonskimi predpisi. Sestavlja bilance, racunovodska porocila,

zakljuéne racune ter poslovna in finanéna poroéila. (ZRSZ, 2021)

Delo ra¢unovodje v ratunovodskem ser\ra\ presega opis del navedenih zgoraj in zahteva Se
veliko dodatnih ves€in. Ljudje se lo¢imo po znanju, sposobnostih, kompetencah, motivaciji in

osebnostnih znadilnostih. Praviloma bolj talentirani posamezniki dosegajo boljse rezultate.

Splosno se pojem talent uporablja za oznaCevanje nadpovprecnih posameznikov, ki na
posameznih podro¢jih izstopajo iz druzbe. Gre za notranje in genetsko prirojene lastnosti, ki jih

posameznik zna u€inkovito izkoristiti. (Ross, 2013)

Beseda talent je stara Ze ve¢ kot tiso¢ let. Zivljenje je zagela kot enota teze, potem je bila
denarna enota in v srednjem veku v Evropi dobila pomen posebnih sposobnosti posameznikov
na dusevnem in fiziénem podrocju. Beseda »talent« je v angleS€ino vstopila preko Biblije, nova
angles¢ina Biblija grsko besedo "talent" prevaja z besedo "kapital". Danes tudi kadrovniki
uporabljaj oﬁaz "¢loveski kapital", ki bi ga v nekaterih okolis¢inah lahko razumeli kot sinonim
za "talent". Vsaka organizacija ima razlicne poglede na opredelitev talentov, le ta je odvisna od
vec dejavnikov, kot je vrsta dejavnosti , zaposlitvene in organizacijske strukture ter upravljanja

talentov na ravni skupine ali posameznikov. (Tansley, 2011)

Delo ra¢unovodje v raéunovodskem servisu je po mojem mnenju zelo zahtevno, saj imamo
opravka z podjetji, samostojnimi podjetniki, drustvi, zavodi, invalidskimi podjetji, zasebniki,
in 3e bi se kaj na$lo. Vsaka vrsta organizacije ima svoje posebnosti. Obvladati moramo tudi
obracun osebnih dohodkov, najemnin, podjemnih pogodb, avtorskih pogodb, obracun drugih
dohodkov,.... Mnogokrat moramo tudi pisati razne pogodbe, dopise, odredbe, sklepe.
Komuniciramo z drzavnimi institucijami (e-davki, e-vem, SVZI, Banka Slovenije, Statisti¢ni
urad RS, ZZRS, ZZ78,...). Opravljamo tudi placilni promet za stranke. Vsaka napaka, ki jo
naredimo lahko nosi velike materialne in kazenske posledice, pa vendar ne poznam nobenega

zaposlenega v ra¢unovodskem servisu, ki pri prejemal vsaj povpreéno plato v RS. Za mnoge

20




je taksno delo izziv, ki jim predstavlja preveliko breme, zato je za zaposlene v ra¢unovodskih
servisih znacilna velika fluktuacija. Trenutno mi tece $esto leto zaposlitve in sem s tem najdlje
zaposlena v tem podjetju. V obdobju zaposlitve me je zapustilo Ze sedem sodelavcev, Stiri od
njih so odsli delat v podjetja, s pricakovanjem manjsih obremenitev in boljSega pla¢ila. Kot
glavni dejavnik za te odhode osebno vidim razlog v veliki odgovornosti pri delu in s tem

povr::zanim stresom.

Racunovodja ni vseznalec (nekdo, ki vse ve), saj se ob vsem znanju, ki ga ima, mo¢no zaveda
tega, kar ne ve. Ampak njegovo delo je iskanje pravih odgovorov, zato to delo nikoli ni

dolgocasno.

3.3 UPRAVLJANJE TALENTOV

Vsem organizacijam je skupno to, da nobena ne more biti uspe$na in preZiveti v ostrem
konkurenénem okolju brez pravih ljudi — zaposlenih. Zaposlene mora znati pridobiti in tudi
obdrzati ter jim omogoc¢ati razvijati njihov talent. Veéje organizacije imajo strokovne sluzbe,
ki se ukvarjajo s tem podro¢jem, saj se zavedajo njegovega pomena za uspes$nost organizacije.
Manjse pa to podro¢je vefinoma prepuscajo lastnikom podjetja, ki so v veliki meri tudi
direktorji. Mnogokrat ne premorejo ustreznih znanj na tem podrocju in se tudi ne zavedajo
pomembnosti upravljanja s talenti zaposlenih. Se vedno mentalno Eutimo posledice
ekonomskih slabih let, ko je bilo delovne sile na pretek in so ljudje tezko dobili delo. V teh letih
se je v nadi drzavi delo zaposlenih v nekaterih gospodarskih panogah zelo razvrednotilo. Vendar
se situacija obraca, saj naSa demografska slika kaze staranje prebivalstva in s tem v bodoce
manj delovne sile, ki bo na razpolago. Spreminja se miselnost v to, da je ¢lovek vrednota in ne

potro3ni material.

Dejavniki, ki zagotavljajo podjetju uspeh so kapital, sredstva in ljudje. Ljudje so tisti faktor,
ki omogoca izrabo vlozenega kapitala in sredstev, saj ravno ¢loveski viri povezejo ostale vire
v delujoco enoto. Brez usposobljenih éloveskih virov je ves kapital mrtev. Tako kot vsaka
investicija, tudi vlaganje v ljudi predstavlja in ustvarja strosek, vendar je to nalozbeni strosek.

Povrne se z izboljSano produktivnostjo in kakovostjo dela. (ZZZS, 2014)

Za upravljanje s talenti so pomembne tri aktivnosti in sicer privabljanje talentov, ohranjanje

talentov in razvijanje talentov. (Petrov¢ic)

Torej talente moramo poiskati, jih razvijati in obdrzati v podjetju.
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Privabljanje talentov vklju¢uje upravljanje z blagovno znamko delodajalca, zaposlovanje in

selekcijo.

Najve¢ si pomagamo z opazovanjem, pomembno je tudi obsirno in kvalitetno testiranje.
Najlazje je to v solah, ko so kadri ze na trgu, pa je nujno obsezno kontaktiranje in ustvarjanje

priloznosti, da talentiranost posameznikov pride do izraza. (Atama-d.o.0.,2021)

Racunovodski servis lahko pridobiva nove talente preko nudenja opravljanja prakse v podjetju
in praktiénega usposabljanja Studentov in dijakov. SploSno znano je, da je delo v
racunovodskem servisu raznoliko in zato nudi veliko moznosti za u¢enje. Kandidati lahko tako
sami odkrijejo svoje talente za to delo in seveda Zeljo, da bi to poceli v prihodnosti ali pa ne. V
nasem racunovodskem servisu zaradi ¢asovne stiske nismo iskali veliko talentov na podlagi
opravljanja prakse. Prakso obi¢ajno odobrimo na podlagi proSnje znancev ali strank. V petih
letih smo nasli na ta na¢in le eno osebo, ki je pokazala velik talent in Zeljo po delu na na%em
podrocju in smo jo zato zaposlili. Kaze velik talent in optimizem, ki je kar nalezljiv na
kolektivnem nivoju. Ostali $tudenti na praksi so delo opravljali korektno, vendar niso kazali
zelje, da bi to poceli v nadalje v Zivljenju. Meni se delo v racunovodskem servisu ne zdi
dolgocasno, vendar je prakso opravljala tudi moja héi in je rekla, da to nikoli ne bi pocela v
zivljenju. Ljudje smo si razli¢ni in praksa nam lahko ponudi vpogled v dolo¢ena dela in nam
razjasni na3a pricakovanja in Zelje, sploh ¢e smo mladi in brez predstav o dolocenem delovnem

mestu oz. poklicu.

Pri zaposlovanju talentov je pomembno, da se posameznikovo vedenje ujema z vedenjskimi
@tﬁ:vami delovnega mesta. Zato se pri prepoznavanju potencialnega talenta osredoto¢imo na
njegove vrednote, vedenja in obnaSanja ter ugotovimo njegove Zelje in nacine za njegovo
nagrajevanje. Pomembno je, da ugotovimo, kaj motivira talentirane zaposlene in jih na ta nain
motiviramo; tako bodo lahko postali najboljsi. Pomembno je, da podjetje dolo¢i kompetence,

ki so potrebne za opravljanje dolocenega dela. (Petrov¢ic)

Zelo me moti, da ko povem, da delam v racunovodskem servisu ¢utim pri sogovornikih
reakcijo: »Kaj boljsega nisi mogla najti ?«. Kot da je to delo manj vredno. Razlog ti¢i sigurno
v poplavi racunovodskih servisov, med katerimi mnogi niso kvalitetni in ne cenijo svgjih
zaposlenih, ki opravljajo delo za minimalno placo. Tudi zaradi tega se na razpis za delo v
racunovodskem servisu ne prijavljajo najbolj talentirani posamezniki ampak tisti, ki po sili

razmer potrebujejo delo. Ampak ni nujno, da so ti brez talenta. Zivljenje nas vrze v razliéne

22




situacije in preseneti z naso trdoZivostjo. Nas ra¢unovodski servis najraje i3¢e nove zaposlene

prek osebnih priporoéil, tako sem se zaposlila tudi jaz.
Razvijanje talentov

Nenehno moramwpazovati sodelavce oz. zaposlene in odkrivati njihove talente za opravljanje
dolocenih nalog. Ni dovolj, da talente pois¢emo in pripeljemo v podjetje. Kljuéno je, kako bomo
talente razmestili po poslovnih funkcijah in delovnih nalogah, da bodo skupaj z ostalimi tvorili
najbolj ué¢inkovito in konkurenéno mostvo. Tu je odlo¢ilna vloga vodij. Zavedati se je namreé
treba, da je vodenje talentov zahtevnej$e od vodenja drugih sodelavcev. In napake pri tem imajo

teZje posledice. (Atama-d.o.0.,2021)

Za razvijanje spretnosti talentov so uporabni razliéni pristopi — od coachingov, delavnic,
rotacije delovnih mest, do posebnih zadolzitev in projektov. Izziv je povezati vse pomembne
dele na sistematicen nacin, s katerim posameznik razvija svoje kompetence, hkrati pa se kaZe
tudi uspesnost pri poslovanju. Kljuéno je tudi poznavanje zacetnega oziroma trenutnega stanja
posameznika (kak3ne izkusnje, znanja, spretnosti in zna¢ilnosti ima), nato pa na podlagi moénih
in §ibkih podro¢ij, Zzelenih kompetenc znotraj pozicije ali organizacije oblikovati nac¢rt dela. Pri
tem se je treba drzati na¢rta, ustvariti optimalno okolje za u€enje, skrbeti za podajanje povratnih

informacij z obeh strani itd. (Berger, 2004)

Delo v ra¢unovodskem servisu nenehno zahteva dodatna izobraZevanja in razvijanje novih

sposobnosti zaposlenih, zato sem vesela, da mi moje podjetje to omogoca.
Ohranjanje talentov

Ko podjetja v svoje zaposlene veliko vlagajo praviloma od njih tudi veliko pricakujejo.
Vpradanje kako zadrzati zaposlene je véasih $e najtezje. Zeli si jih konkurenca, veliko je
potencialnih razlogov v podjetju (se ne razumejo najbolje z sodelavci in menijo da morajo delati
vec¢ kot drugi, se pocutijo preobremenjene, se pocutijo premalo placane, ...), véasih pa imajo

tudi ¢isto naravne razloge za odhod (selitev, menjava osebnih interesov,...).

Ce 7elimo talente zadrzati, moramo ugotoviti, katera vrsta nagrade motivira posameznega
zaposlenega. Dandanes obstaja mnogo razli¢nih nagrad in ostalih sredstev motiviranja, v
grobem pa jih lahko razdelimo na finanéne in nefinanéne nagrade. Pod finan¢ne nagrade
spada denar (npr. placa, stimulacija, provizija, nagrada, dodatki ipd.) in ostale posredne
finan¢ne nagrade, ki zaposlenemu predstavljajo dolo¢ene ugodnosti (npr. dodatno zavarovanje,

dopust, pla¢ilo malice, placana Solnina otrok, darila za otroke, organizacija razli¢nih dogodkov
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ipd.) — lahko jih imenujemo kar »bomboncki«, saj pozitivno vplivajo na motivacijo zaposlenih.
Pomembno je tudi, da razvoj kariere talentov redno spremljamo in da naredimo okviren nacrt
le-tega, postavimo cilje in dopustimo moZnost po napredovanju, saj bodo talenti tako bolj
motivirani za delo v organizaciji, posledi¢no pa bo organizacija delovala bolj uspesno. Zavedati
se moramo tudi velikega pomena dodatnih usposabljan, predvsem tak3nih, ki izvirajo iz Zelje
zaposlenih. Talentom v organizaciji velik motivacijski p%‘lcial predstavlja tudi fleksibilen
delovni ¢as, ki zaposlenim omogoc¢a, da na delo prihajajo med 7.00 in 9.00 uro zjutraj, poleg
tega pa lahko individualen delovnik zaposlenim prinese dolo¢ene ugodnosti (npr. v primeru
presezene koli¢ine delovnih ur lahko zaposleni le-te izkoristijo). Vsekakor pa pri ohranjanju
talentov v organizaciji ne smemo pozabiti na nefinanéne nagrade, ki se nanasajo na samo delo
(npr. zanimivo delo, izziv, odgovornost, pohvale, solidarnostna pomo¢, priznanje za
»najboljsega delavca«) in nagrade, ki se navezujejo na delovno okolje (npr. ugodna razvrstitev
dela, interne prerazporeditve, ustrezen nadzor, varno delovno okolje, dobra komunikacija ipd.),
saj le-te, poleg finan¢nih nagrad, pomembno vplivajo na motivacijo zaposlenih.
Pomembno je torej, da se zavedamo klju¢nega pomena talentov v organizaciji, da jih
prepoznamo hitro in da jih z razliénimi spodbudami poskusimo v organizaciji obdrzati.

(KOMPETENCA, 2021)

djetje, ki se odloci sprejeti program razvoja ¢loveskih virov oz. upravljati z talenti

lahko pri¢akuje slede¢e ugodnosti:
- Reakcije podjetja postanejo proaktivne, problemi se reSujejo sproti

- Razvojni sistemski naért proizvaja potrebne kvalificirane delavce skladno s potrebami

Casa

- Vecja pripadnost zaposlenih podjetju

- Podjetje dosega strateske cilje, hkrati odkriva $ibke tocke in prednosti podjetja.
Koristi, ki jih imajo zaposleni:

- Pridobitev znanj in spretnosti za delo

- Nagrade, napredovanja — s tem izboljsanje odnosov, volja do dela

- Zavedanje lastne vrednosti

- Moznost vpogleda v lastna znanja

- Vpogled zaposlenim v potrebe celotne organizacije (ZZZS,2014)
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Sodobni trendi nosijo hitre spremembe, tako kot se spreminja moda obla¢il, se spreminja naso
delo. Sootamo se z novostmi, novimi situacijami, ki rusijo naSo stabilno delovno okolje.
Prihajajo vedno novi izzivi, ki so vedno tezji. Tako kot morajo organizacije teziti v boljse
upravljanje z talenti zaposlenih, morajo tudi zaposleni te svoje talente skrbno negovati in
nadgrajevati. Ce je trud na obeh stranch, je lahko uspeh veliko blize. V idealni situaciji sta

zadovoljni obe strani.

3.4 TEHNICNI VIDIK OBRACUNA PLAC

Podjetja morajo svojim zaposlenim izplacati plac¢o do 18. v mesecu za pretekli mesec, tako

navaja Zakon o delovnih razmerjih v svojem 134 ¢lenu. Ob izplacilu morajo predloziti Obracun
davenega odtegljaja (REK.1 obrazec) davéni upravi preko sistema Pe-Davki, na tem obradunu
so navedeni bruto in neto prejemki zaposlenih, izra¢unana je akontacija dohodnine ter prispevki
za socialno varnost. Ce so izpla¢ana nadomestila (prehrana in prevoz, potni stroski) so poro¢ani
tudi ti podatki. Gre za kompleksen obrazec iz katerega drzavni organi ¢rpajo mnogo informacij

(letni obracun dohodnine, osnove za pokojnino, ...).

Pred interventnimi ukrepi smo za redne obracune pla¢ oddajali samo REK.1 obrazca z $ifro v

polju 10 (Vrsta dohodka):
- 1001 Place in nadomestila pla¢
- 1091 Pla¢a in nadomestila — detairani delavci (za napotene delavce)

Urne postavke za obracun pla¢ so bile v glavnem: redno delo, letni dopust, praznik, izredni
dopust, razli¢ne boleznine, darovanje krvi, neplacana odsotnost. Potrebno je bilo dodati nove
urne postavke, ki jih e nismo uporabljali: ¢akanje na delo, vi§ja sila, karantena, skrajsan

delovni ¢as, nove boleznine. Krizni dodatek, pa je predstavljal ¢isto novo kategorijo izplacila.

Za izvedbo obrac¢una pla¢ je to pomenilo veliko novega in natanénega nastawanja programa.
Kot racunovodski servis uporabljamo Poslovni ERP informacijski sistem iCenter podjetja
Saop d.o.0. iz Sempetra pri Gorici. Podatke shranjujemo na lastnih streznikih. Slabost programa
za nas kot racunovodski servis je v tem, da moramo vse spremembe vnasati za vsako izbrano
podjetje posebej, saj ima vsako podjetje svojo nastavitev. Vsako novo urno postavka (npr.
¢akanje na delo) je potrebno vnesti pri vsakem podjetju posebej, saj se to ne osvezuje sistemsko.
Ob vecdjih spremembah, kot so bili ti interventni ukrepi, je to zelo neprakti¢no. Nam pa iCenter
nudi veliko podporo z tehni¢nimi in vsebinskimi nasveti. Njihova navodila za obracun pla¢ so

zelo razumljiva in nas velikokrat vodijo skozi zmedo informacij. Prvo e-sporocilo glede
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obracuna pla¢ marec 2020 smo prejeli ze 31.03.2020, v njem so bila navodila glede vnosa vrste
obracuna za Cakanje na delo, delo od doma in nadomestilo v visini 50% zaradi vi§je sile (takrat
Se ni bilo znano da bo 80%). Zelo nam je pomagalo, saj smo lahko priceli z pripravo novih vrst

urnih postavk v programu.

Informacije glede fizi¢nega obra¢una pla¢ smo dob'ﬁli iz Obvestil na portalu Finanéne uprave
Republike Slovenije pod dokumentom z nazivom »Pogosta vprasanja in odgovori o ukrepih na
davénem podrocju za blazitev posledic korona virusa«. (FURS, Pogosta vprasanja in odgovori

o ukrepih na davénem podrocju za blazitev posledic koronavirusa, 2021)

Ta dokument pa se je skoraj dnevno spreminjal in se $e spreminja sedaj, zadnja sprememba v
trenutku pisanja je 07.05.2021, kar kaZe, da je bila tudi velika zmeda na strani drzave glede
interventne zakonodaje. Ta dokument sku$a odgovoriti oz. razjasniti vpra3anja, ki so ob branju
zakonov glede interventne zakonodaje nejasna ali pa celo brez odgovora. Spremljali smo tudi
novice in obvestila na portalu e-davki, kjer je bilo 04.04.2020 objavljeno, da je onemogocena
oddaja REK.] obrazcev zaradi prilagoditve programa, saj tudi oni niso bili pripravljeni na

spremembe.
Primer obvestila na portalu e-davki (onemogogena oddaja obrazcev) je kot Priloga 1.

Se isti dan je bilo tudi obvestilo glede uvedenih novih vrst dohodka za obracun pla¢ po

interventnih ukrepih, ki je vsebovalo tudi tehnina navodila za pripravo REK.1 obrazcev.
Primer obvestila na portalu e-davki (nove vrste dohodka) je kot Priloga 2.

Velika znadilnost interventnih ukrepov v prvem valu epidemije je bila, da niso vsebovala
tehni¢nih reSitev za dejansko izvedbo. To je prineslo veliko zmede, sploh ob dnevnem
spreminjanju Obvestil na FURS-u, kjer so bili tudi odgovori véasih nejasni. Intenzivno smo
pridobivali podatke glede obracuna plate marec od strank, saj smo za pripravo obracuna
potrebovali mnogo veé podatkov kot mesec prej, saj je bilo le te potrebno tudi asovno pravilno
umestiti. Ce nam v mesecu februarju 2020 datum izrabe letnega dopusta ni bil pomemben, nam
je za mesec marec 2020 bil zelo pomemben. Vse stranke smo zaradi situacije prosili, naj z
obracunam pocakajo. Nekatere so to sprejele, nekatere pa ne. Ko pa je bilo dne 08.04.2020 v
Obvestila na e-davkih dodatno navedeno, da bo REK.l obrazce mogoce oddati komaj
23.04.2020, je postalo jasno, da se je treba lotiti obradunov. Da bo mozno REK.] za mesec
marec oddati brez zamude do 30.04.2020 nam ni bilo v veliko tolazbo. Kot odziv na to novico,

smo ze 09.04.2020 dobili nova navodila od nasega informacijskega sistema iCenter, ki pa so
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jih morali Zze 14.04.2020 spet posodobiti. V navodilih nam je bilo podrobno prikazano, kako
tehni¢no izvesti obracun v naSem informacijskem sistemu, kar nam je bilo v veliko pomoc¢.
Kljuéni podatki za obracun place, ki smo jih morali pridobiti so bili:

- Koristite katere interventne ukrepe glede plac in ¢e jih, ali ste do njih upraviceni

- Casovni okvir ur zaposlenih (dopusti, boleznine, ¢akanje na delo,...)

- Programska nastavitev novih urnih postavk

- Fizi¢na izvedba obracuna place

POSTOPEK OBRACUNA PLACE MAREC

Ker so bile predpisane nove vrste dohodka smo morali placo obracunati v ve¢ obracunih glede

na vrsto dohodka.
Vrsta dohodka: 1001 — Pla¢a in nadomestila plaé

Pod to vrsto dohodka smo obracunali plade zaposlenim za ¢as od 01.03.2020 do vklju¢no
12.03.2020 za vse vrste prisotnosti. Ta obrac¢un ni vseboval novih posebnosti, saj je bil to
obracun za ¢as pred epidemijo. Obracunale in placale so se vse dajatve. Refundacije boleznin
so potekale po obi¢ajnem postopku. V ta obracun so bile vklju¢ene tudi vse bolniske odsotnosti
ne glede na vrsto, letni in izredni dopusti v obdobju od 13.03.2020 do 31.03.2020. Pod tem
obracunom bi vnaSali tudi nadomestila za ¢akanje in vi§jo silo za tiste, ki niso uveljavljali
povracil teh nadomestil, vendar mi takSnega primera nismo imeli, saj so se vse stranke odlocile

za uveljavljanje. VnaSale so se tudi vse bonitete in materialni stroski nad uredbo.

Ta obratun smo naredili kot prvega, zato smo prinjem vnesli tudi izpla¢ila materialnih stroskov
(malica, prevoz in potni stro$ki) in obracunali odtegljaje pri placi. To se nam je zdelo najbolj

prakti¢no.
Delodajalec mora placati vse v zakonskih rokih (neto, davke in prispevke).

Vrsta dohodka: 1002 — Pla¢a za delo v ¢asu epidemije

Na podlagi 33. ¢lena ZlUZEO&je drzava podjetjem za zaposlene, ki so v Casu epidemije delali

omogocila oprostitev vseh prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje (P1Z

prispevki) iz pla¢ in na place.

Ti PIZ prispevki bodo na REK-1 obrazcu prikazani v stolpcu Obracunani in ne v stolpcu

placilo kot obi¢ajno. Kako bomo to knjiZili e v tej fazi nismo razmisljali. To je veljalo od
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13.03.2020 do 31.05.2020 za ure rednega dela in za ure dela od doma ter vse pripadajoce

dodatke v tem obdobju (dodatek za delovno dobo, dodatek za stalnost, stimulacije,...).
Pogoj za uveljavljanje te oprostitve, je bilo izplacilo kriznega dodatka tem zaposlenim.

Programsko $e zadeva do 14.04.2020 ni bila vzpostavljena, zato smo pri izracunu potrebnega
zneska za izplac¢ilo pla¢ morali ro¢no od3tevati PIZ prispevke in popravljati kreirane placilne
naloge. Od 15.04.2020 pa nam tega ni bilo potrebno ve¢ delati ro¢no, saj so programerji uspeli
prilagoditi program, kar nam je nadalje prihranilo v veliko dela. Vendar smo do tega datuma
morali veliko ve¢ino obrafunov ze pripraviti, saj ima glavnina strank placilni datum 15. v
mesecu.

Upostevati smo morali tudi prvi obracun za pravilen skupni izra¢un dohodnine zaposlenih, kar
ima programsko na$ program za obra¢un pla¢ zelo dobro urejeno in je od nas zahtevalo samo
pazljivost, da tega nismo pozabili oznaciti kot Poracun dohodnine.

Delodajalec placa vse v zakonskih rokih, razen PIZ prispevkov iz in na place.

Vrsta dohodka: 1004 —domestiln place za akanje na delo v ¢asu epidemije

Za vse delodajalce, ki so koristili ugodnosti iz 21. ¢lena ZIUZEOP in so izpolnjevali pogoje iz
22. ¢lena ZIUZEOP ter opravili vse potrebne aktivnosti na Zavodu za zaposlovanje je veljala
oprostitev placila vseh prispevkov iz pla¢ in na place. Kar je pomenilo, da ni bilo potrebno
placati vseh prispevkov, ampak samo neto dohodek in dohodnino zaposlenim, ﬁ so podjetja
dobila povrnjeno preko oddanih Zahtevkov za izplacilo na ZRSZ. Uporablja se od 13.03.2020

do 31.05.2020 in je pomenilo, da je ves strosek teh nadomestil povrnila drzava.

V ta obratun smo vnasali ure za ¢akanje na delo in ure za ¢as odsotnosti zaradi viSje sile.
Osnova za izratun teh postavk je povpreéje preteklih treh mesecev. Za ta obracun je bilo
potrebno vnasati nove urne postavke. Vnos nove urne postavke z vsem urejanjem je zahtevalo
nekje pet minut dela na urno postavko, seveda ob zelo dobrih navodilih za vnos. Ker smo sami
nastavljali programske formule, je bilo pred zaklju¢kom obrafuna Se seveda ro¢no preveriti
pravilnost nastavitev, saj je bila vidina izpla¢anega nadomestila odvisna od tega, kar smo

izraCunali.
Pozabiti pa tudi nisn&qmeli na omejitev glede izplacila tistim z vi§jimi placami, saj je vi§ino
nadomestila omejila do visine povprecne mesecne place v RS za leto 2019, ki je 1.753,84 €.

Izpla¢ano nadomestilo za celi mesec ne sme presegati te visine. Ker ta ukrep velja od

13.03.2020 je bilo potrebno preratunavati za vsakega posamezno, da ne bi presegel
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sorazmernosti tega zneska. Zaposleni, pa je seveda moral dobiti izplaano taksno visino, ki mu
pripada. Ce je nadomestilo presegalo to vi§ino je bilo za znesek preseganja potrebno narediti
obracun z vrsto dohodka 1001 in plagati vse dajatve. Ker so si obracuni sledili zaporedoma in
je v predhodnih bil zajet poracun dohodnine, smo za te odpirali nov obracun. Nismo popravljali
prvega obracuna z Sifro 1001, ampak smo odprli novega z isto $ifro, da ne bi porusili izrauna

dohodnine. Kot naziv obrac¢una smo pisali Nadomestilo place nad limitom.

Delodajalec placa neto OD in dohodnino v zakonskih rokih, vse prispevke obracuna in jih ne

placa. Neto OD in dohodnino dobi povrnjeno na podlagi zahtevka pri ZRSZ.
Vrsta dohodka: 1190 — Krizni dodatek

Obraéun kriznega dodatka se je izvajal lo¢eno od obra¢una place. Ceprav gre za nadomestilo,
ki ni obdav¢eno kot naprimer prehrana, ga nismo obrac¢unavali na ta na¢in. Drzava je predvidela
posebno porocanje za to izplacilo. Oddajo REK.1 obrazca pa je bilo mogoce oddati Sele v
mesecu maju, saj $e na e-davkih ni bilo tehniéne resitve. Obrac¢un je bilo potrebno narediti,

vendar se je vedelo, da bo ga potrebno e popravljati zaradi oddaje na e-davke.

g
Zaposlenemu, ki dela pripada krizni dodatek v visini 200,00 € od 13.13.2020 do 31.05.2020 za

dneve ko opravlja delo. Ne pripada mu za dneve, ko je odsoten iz dela (koristi letni dopust, je
na ¢akanju na delu, je bolniskem stalezu,..). Ce je v mesecu praznik na dan dela, se praznik
Steje med dneve dela. V mesecu marcu 2020 ni bilo praznika. Ce zaposleni ne dela polni delovni
¢as, se krizni dodatek preracuna glede dejanskega $tevila opravljenih ur napram mese¢nemu

fondu ur.

Tudi sam izradun viSine kriznega dodatka nam je delal preglavice zaradi decimalnih mest. Prve
obracune smo naredili napa¢ne, saj smo zaokrozevali na dve decimalni mesti. V pojasnilih

FURS-a pa je bil izrac¢un brez zaokroZevanja.

Primer poslanega e-sporocila 17.04.2020 na mb.fu@gov si:

Pozdravljeni,

Prosim za mnenje glede izracuna sorazmemega dela kriznega dodatka (uporaba decimalnih mest pri
izraéunu),

Za mesec marec smo rac¢unali : 200 € deljeno 176 = 1,14 € 1,14€ krat 104 dnije 118,56 €
Ali je ta izracun napacen in moramo popravljatina 118,18 €.
Prosim za hiter odgovor !

LP
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Odgovor smo prejeli 23 aprila 2020 in je bil:

Menimo, da do razlike prihaja pri zaokrozevanju, pravilen znesek je 118,18 EUR (200/176*104=118,18
EUR).

Pri izra¢unih smo morali upostevati Se omejitev, saj krizni dodatek nismo smeli izplacati tistim,
ki so za mesec februar 2020 prejeli placo, ki je bila vi§ja od trikratnika minimalne place

2.821,74 € (940,58 € x 3).

Ceprav je krizni dodatek neobdavéen, pa je njegov obra¢un bil kar zahteven, saj je za izvedbo

zahteval dosti podatkov in pozornosti pri pripravi.

Delodajalec izplaca celoten krizni dodatek.

POSTOPEK OBRACUNA PLACE APRIL IN MAJ

Obracun place v aprilu in maju smo morali pripraviti v ve¢ obracunih za vsako vrsto dohodka
posebej, tako kot v mesecu marcu. Razlika je bila predvsem v obrac¢unu boleznin, ki so od
11.04.2020 pa do 31.05.2020 ze od prvega dne v breme ZZZS. To je bilo sprejeto v 56. ¢lenu
ZIUZEOP. Delodajalci so bili zakonsko obvezani izplacati krizni dodatek.

To je pomenilo, da je bilo potrebno spet odpirati novo Sifro za boleznine do 30 dni. Postopek
vlaganja zahtevka za refundacije po 56. ¢lenu ZIUZEOP je potekal preko spletne strani ZZZS

in ne preko portala SPOT, kot pri obi¢ajnih refundiranih bolezninah.

Ce je na primer zaposleni bil v bolniskem stalezu od 06.03.2020 e cel mesec april je bil njegov

obracun ur za mesec april:
64 ur Boleznine do 30 dni, vrsta dohodka 1002
32 ur Boleznine po 56. élenu ZIUZEOP, vrsta dohodka 1001

80 ur Boleznine nad 30 dni, vrsta dohodka 1001

POSTOPEK OBRACUNA PLACE JUNILJ
Za obracun place junij so veljali drugacni pogoji kot za marec, april in maj. Pogoje je dolocal
ZIOOPE, ki za delodajalce ni bil tako ugoden kot prej$nji zakoni. Preko ZRSZ je bilo potrebno

oddajati nove vloge. Ni bilo ve¢ moznosti oprostitve prispevkov, zato so delodajalci ob

izplacilu potrebovali vsa sredstva, ki so jih delno dobili povrnjeno preko zahtevkov pri ZRSZ
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kasneje. Vendar je bila visina povracila nadomestila za ¢akanje povrnjena le do 892,50 € ne

glede na visino dejanskega izpla¢ila nadomestila.
Ni ve¢ izplacila kriznega dodatka in pogojev za nadomestilo place zaradi visje sile.
Spet smo uporabljali samo vrsto dohodka 1001 oz. 1091 za REK.1 obrazce.

Novost je bila delno subvencioniranje skrajsanega delovnega ¢asa, ki se pojavi prvic, zato
je bilo potrebno odpreti novo $ifro za to vrsto nadomestila. To nadomestilo se na i-REK-u

poroca v poljih BO2.

Primer za zaposlenega poslanega na delo s skrajSanim delovnim ¢asom za 4 ure, ki je junija
prejel placo v visini 1.107,00 € (placa za 4 ure dela v visini 615,00 € in nadomestilo za 4 ure
skrajSanega delovnega ¢asa v viSini 492 00 €).

- v polje BO1U se vpise stevilo ur rednega dela: 88 ur

- v polje BO1Z znesek izplacane place: 615,00 €

- v polje BO2U se vpise stevilo ur nadomestila za skr. del. ¢as: 88 ur
- v polje B02Z znesek izplacanega nadomestila : 492,00 €

Nadomestilo za ¢akanje na delo z mesecem junijem ni smelo biti niZje od minimalne place,

zato je bilo to potrebno upostevati pri obracunu.

Prav tako se je spremeni poro¢anje na i-reku v poljih Dodatni podatki - Dohodki iz zaposlitve,

prej se je poro¢ala v BO1, sedaj pa se poroca v B02.

Primer za zaposlenega, ki je cel junij na ¢akanju na delu in prejme nadomestilo v visini

minimalne place 940,58 €:
- v polje BO2U se vpise Stevilo ur, ko je bil zaposleni na ¢akanju na delo: 176 ur

- v polje BO2Z znesek izplacanega nadomestila : 940,58 €
Posebnost, ki jo je prinesel ZIUOOPE je bila tudi ta, da je bilo potrebno vsa nadomestila za

cakanje in skrajsan delovni ¢as porocati tudi v polje 105 na zbirnem REK-1 obrazcu. V to polje
se drugace poroc¢ajo Nadomestila pla¢, ki ne bremenijo pravnih oseb (refundirana nadomestila).
Za mesece marec, april in maj v to polje nismo vpisovali nadomestil za ¢akanje na delo ali vi§jo

silo. Programske re$itve niso nasli, zato smo pri obrac¢unih morali pristevati zneske nadomestil
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za Cakanje in skraj$an delovni ¢as v to polje ro¢no, kar je zahtevalo veliko pazljivost pri oddaji

REK.1 obrazcev.

Veliko pozornost pa je zahtevala tudi kombinacija refundiranih nadomestil bolniskih odsotnosti
z nadomestili po interventni zakonodaji. Ce nismo imeli ¢akanja na delo ali skrajanega
delovnega Casa se poroCanje za refundirana nadomestila ni spremenilo, saj smo $e vedno

porocali v polje B02.

Ce pa smo imeli kombinacijo pa smo morali pri teh refundiranih nadomestilih bolniske
odsotnosti poroc¢anje v polju B0O2 na i-REK-u brisati. Poro¢ali smo jih lahko samo v polje 105

na zbirnem REK.1 obrazcu.
STEVILO ODDANIH REK.1 OBRAZCEV

Za prikaz povetanega obsega dela na podro¢ju obratuna pla¢ v prvem valu epidemije sem
zbrala podatke o Stevilu vseh oddanih REK.1 obrazcev (upostevane vse vrste dohodka tudi

regres in povracila).

Tabela 2: Stevilo oddanih REK.1 obrazcev

Mesec | Leto 2019 | Leto 2020 | leto 2020 napram letu 2019 v %
Januar 91 83 91
Februar 93 80 86
Marec 87 214 246

April 90 142 158

Maj 139 190 137

Junij 101 88 87

Julij 85 62 73
Avgust 89 74 83
Skupaj 775 933 120

Vir: (lastni vir)

Na podlagi zbranih podatkov razberemo, da je bilo Stevilo oddanih REK.1 obrazcev v ¢asu
epidemije moéno povecano. V obdobjih brez epidemije je Stevilo REK.1 obrazcev v letu 2020
celo upadlo napram letu 2019. Upad je posledica zmanj3anja Stevila strank v nasem
ra¢unovodskem servisu. V mesecu marcu 2020 pa je povecanje za 246% napram letu 2019,
kar je najvecje povecanje v letu 2020. V tem mesecu smo za nekatera podjetja morali oddati
tudi do pet REK.1 obrazcev za obracun place (za delo do epidemije, ¢akanje na delo, delo v
¢asu epidemije, ¢akanje na delo nad limitom in krizni dodatek). V mesecih aprilu in maju se

je stevilo nekoliko znizalo, saj smo za podjetja, ki niso koristila ugodnosti iz interventnih
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ukrepov oddajali le dva obrazca (delo v ¢asu epidemije in krizni dodatek). Za podjetja, ki so
koristila ugodnosti iz interventnih ukrepov pa dva REK.1 obrazca (delo v ¢asu epidemije,

¢akanje na delo oz. vi$ja sila in krizni dodatek). V teh mesecih smo oddali tudi nekaj REK .1

obrazcev za regres.

Oddani REK.1 obrazci
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Graf 1: Oddani REK.1 obrazci

Vir: (Lastni vir)
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4 UCINKI INTERVENTNIH UKREPOV NA PODJETJA

4.1 RAZGOVOR Z PODJET]I

Kaksni so ucinki interventnih ukrepov na podjetja sem ugotavljala z uporabo metode
sprasevanja - razgovora z podjetji. Z njo sem pridobivala podatke, stali3¢a in odnos do
zastavljenih vpra$anj. Informacije sem pridobivala z osebnimi razgovori in preko telefonskih
razgovorov. Vprasanja so bila bolj odprtega tipa, neposredna in posredna. Pri vseh sem
uporabljala ista vprasanja. Metodo sprasevanja za pridobitev informacij sem uporabila, ker je
primerna za zbiranje podatkov na majhnem vzorcu in je zelo prilagodljiva. Ce bi se odlo¢ila za
nacin ankete, verjamem, da mi veliko strank sploh ne bi odgovorilo in ne bi mogla priti do
zaklju¢kov. Sama izvedba intervjuja je pa zahtevala kar nekaj nacrtovanja, saj sem morala
nekako oceniti, kdaj bodo stranke pri volji za pogovor in tega sprasevanja ne bodo jemala, kot
kratenje njihovega ¢asa. Tudi vodenje spraSevanja je zahtevalo kar nekaj spretnosti, da sem

ostala v okviru zastavljenih vprasanj in na njih tudi dobila odgovore.

Za razgovore z podjetji (strankami naSega racunovodskega servisa) sem pripravila naslednja

vprasanja:
1. Kako ste dojemali informacije o interventnih ukrepih v prvem valu epidemije?
2. Katere informacije ste imeli za najbolj to¢ne?
3. Kako ste se odlocali?
4. Kaj menite o ukrepih, so vam pomagali?
5. Je drzava pomagala dovolj, ali bi lahko ve¢?

Z izborom teh vprasanj sem Zelela pridobiti informacije o slede¢ih trditvah mojega diplomskega
dela in sicer, da je racunovodski servis vir formalnih, pravnih in racunovodskih informacij za
podjetja ter, da je drzava z interventnimi ukrepi zelo pomagala podjetjem. Izbirala sem med
podjetja, ki so vsaj kot eno pomo¢ koristila ¢akanje na delo. Kriterij je bil tudi moja ocena

pripravljenosti stranke na odgovore. Razgovore sem opravila z 11 strankami.
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4.2 ANALIZA RAZGOVORA

V nadaljevanju pod vsakim vprasanjem podajam kratko analizo razgovorov. Strnjeno lahko
recem, da so vpraSane stranke obcutile veliko zmedo ob poplavi vseh informacij in nejasnosti
situacije epidemije. Vse so se obrafale na pomo¢ k racunovodskem servisu, kateremu
verjamejo. Konéne odlocitve so sprejemale po posvetu z njim. Stranke se tudi zavedajo, da jim
je drzava zelo pomagala z interventnimi ukrepi. Zelijo si pa, da bi sama pomo¢ potekala malo
drugace, da ne bi potrebovali finan¢nih sredstev za neto place in dohodnino, da bi to nakazala

zaposlenim drzava direktno in ne z povracilom z velikim ¢asovnim zamikom.

Slabost opravljenih razgovorov je v tem, da so opravljeni na malem $tevilu strank. Tudi izbira
strank, je bila subjektivna iz moje strani. Podzavestno sem izbirala stranke, ki so prijaznejSe in
bolj razpoloZene za razgovore. Razgovore sem opravljala v velikem zamiku od samih dogodkov
(mesec april in maj 2021), zato je glede na dogajanje od takrat (nova epidemija in vrsta novih
ukrepov) veliko strank Ze pozabilo vsebino ukrepov in sem jim morala pomagati. S tem se je

povecala moznost vplivanja na odgovore z moje strani.
Kako ste dojemali informacije o interventnih ukrepih v prvem valu epidemije?

Skoraj vse stranke so uporabile besedo zmedeno ob tem vprasanju. Iz vseh medijev (televizija,
¢asopisi, radio, internet....) so pridobivali vse mogoce informacije, ki so si bile zelo razli¢ne.
Skoraj vsi so se tudi pogovarjali z prijatelji, ki tudi imajo podjetja in so bili v isti situaciji.
Velika vecina interventnih ukrepov ni razumela. Za pomo¢ so se vsi obrnili na racunovodski
servis. Le dve stranki sta omenili, da sta prebirali objave v Uradnem listu. Strankam ni bilo
vied, da se je vse dogajalo tako hitro in da so bile ¢ez no¢ postavljene pred dejstvo, da ne smejo

opravljati svoje dejavnosti.
Katere informacije ste imeli za najbolj toc¢ne?

Izkazalo se je, da stranke zelo verjamejo medijem, sploh ¢asopisom. Zelo veliko tudi dajejo na
pogovore z prijatelji. Vsi so zbrane informacije $e preverili pri rafunovodskem servisu. Od
11 strank, so le 4 pravilno razumele interventne ukrepe in so Zelele le e naso pritrditev, da
razmisljajo prav. Ostalih 7 strank se ni zna8lo v tem vrtincu informacij in se je obrnilo na nas
za podrobne obrazlozitve. Vse stranke so verjele, da jim svetujemo prav, da smo sposobni

izlus¢iti vsebino interventnih ukrepov in jo jim podati na razumljiv nacin.
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Kako ste se odlo¢ali?

Vse stranke so v intervjuju povedale, da so se odlotale po posvetu z nami, svojim
ra¢unovodskim servisom. V veliko pomo¢, so jim bili izraduni, kako jim kaksen ukrep
pomaga, ki so jih dobili od nas. Pomembna jih je bila tudi ¢asovnica, kdaj lahko pri¢akujejo
kak3na sredstva. Le eno podjetje se je odlocilo, da bo odpustilo zaposlene v ¢asu prve epidemije.
Po koncu le te, jih je zaposlilo nazaj. To je storilo, ker ni imelo finan&nih sredstev za izplacilo
pla¢ in nadomestil. Pri odlo¢anju so jim bili tudi pomembi pogoji, ki jih je drzava postavila za
koris¢enje ugodnosti iz interventnih ukrepov. Zaradi nejasne situacije poslovanja v letu 2020
so se zelo bali, da bodo sredstva morali vracati, e bodo po epidemiji poslovali uspesno. Vsem
strankam je nekako znadilno, da menijo, da drZzava raje ve¢ vzame, kot da. Odloc¢ali so se na

osnovi izracunov, ki so jih Zeleli od nas.
Kaj menite o ukrepih, so vam pomagali?

Vse vprasane stranke menijo, da so jim ukrepi pomagali, sploh v obdobju od 13.03$20 do
31.05.2020. Zavedajo se, da jim je drzava v tem obdobju povrnila celoten stroiek place za
zaposlene, ki so bili napoteni na ¢akanje ali so koristili vi§jo silo. Kljub temu pa menijo, da so
bili v tezki finanéni situaciji, saj so morali vsa povracila izplacati v zakonskih rokih. Morali so
imeti financna sredstva za izplacila pla¢, kar jim je povzrocalo tezave. Kar 6 od 11 podjetij je
iz zasebnih virov dalo posojilo v podjetje, da so izplacila tekla nemoteno. Glede korisc¢enje viije
sile menijo, da bi sedaj bolj spodbujali zaposlene k kori§¢enju tega ukrepa, raje kot pa bi ga
napotili na ¢akanje, ¢e bi bila enaka situacija. Z ukrepi, ki so veljali od junija 2020 za obracun
place, pa sploh niso zadovolji, menijo, da niso pomagali dovolj. Med 11 podjetji, so samo tri
koristile moZnost napotitve zaposlenih na skraj$an delovni ¢as. Glede ugodnosti o bolezninah
po 56. élenu ni razmisljalo nobeno podjetje.

Je drzava pomagala dovolj, ali bi lahko ve¢?

Stranke so z pomocjo v obdobju od 13.03.2020 do 31.05.2020 zadovoljne. Menijo, da je drzava

pomagala dovolj. Skoraj vse pa so predlagale, da bi bilo bolje, da bi drzava prevzela tudi
finan¢no breme izplacil. Velika pomoc¢ bi bila, ¢e bi neto osebni dohodek in dohodnino nakazala
drzava in ne delodajalec. Tako bi bila podjetja resena velike finan¢ne skrbi. Se so poudarjali,
da je bilo brez prilivov tezko zbrati denarna sredstva za izplacilo, ki pa je bilo tudi pogoj za
uveljavljanje pomoc¢i. Vsa podjetja pa so si edina, da bi glede ¢akanja na delo moral veljati enak
princip tudi v obdobju od junija 2020 naprej. Nekatere so tudi predlagale, da pogoji ne bi bili

tako strogi.
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4.3 FINANCNI UCINKI INTERVENTNIH UKREPOV NA PODJETJA

Za analizo finanénih uéinkov interventnih ukrepov na podjetja mi je bila za osnovo baza nasega
racunovodskega servisa. Torej podatki so mi bili na voljo, potrebno se je bilo odlociti katera
podjetja zajeti v analizo in kateri podatki bodo odgovorili na mojo trditev, da je drzava z

interventnimi ukrepi zelo pomagala podjetjem tudi z odgovorom v dejanskih Stevilkah.

Zanimivo se mi je zdelo tudi spremljati spremembo $tevila zaposlenih. Primerjala sem Stevilo
zaposlenih na dan 31.12.2019 in na dan 30.06.2020. Stevilo zaposlenih se je v tem obdobju

zmanjsalo za 5,2 %.

Tabela 3: Stevilo zaposlenih

Tabela Zaposleni na

dan 31.12.2019 30.06.2020

STEVILO 250 237
Vir: (Lastni vir)

Posebej zanimiv se mi je zdel ukrep oprostitve placila PIZ prispevkov in povezano s tem
izplacilo kriznega dodatka, saj so ta ukrep lahko koristila vsa nasa podjetja ne glede na to, ¢e
jih je epidemija pri poslovanju prizadela ali ne. Med 43 podjetji jih je bilo kar 21 taksnih, ki so
koristila samo oprostitev PIZ prispevkov (Boleznine po 56. ¢lenu nisem upostevala), kar je 49
% vseh podjetij. Ostale ugodnosti (Cakanje na delo, koris¢enje visje sile, skrajSan del ¢as) pa je

ob koris¢enju oprostitve PIZ prispevkov koristilo 51 % podjetij.

Tabela 4: Stevilo podjetij glede na koriséenje ugodnosti

PODJETIJA STEVILO

Koristijo samo oprostitev PIZ prispevkov 21

Koristijo tudi ostale ugodnosti 22

SKUPAIJ] 43
Vir: (Lastni vir)

37




DeleZ podjetij, ki so koristila samo oprostitev PIZ
prispevkov

= Koristijo samo oprostitev PIZ prispevkov

= Koristijo tudi ostale ugodnosti

Graf 2: Delez podjetij, ki so koristila samo oprostitev PIZ prispevkov

Vir: (Lastni vir)

Zajela sem vsa podjetja, ki smo jim za obdobje od 13.03.2020 do 30.06.2020 obrac¢unavali

place, teh podjetij je bilo 43. Zanimalo me je koliko so v tem obdobju potrebovali za izpladilo

plac¢ (bruto I1 brez povracil) in kakSen deleZ je prispevala drzava z svojimi ukrepi.

Tabela 5: Podatki o obradunu pla¢ za obdobje 13.03.2020 do 30.06.2020 v naSem raé. servisu

MASA KRIZNI |OPROST.|CAKANJE| VISJA | SKRAJ. |BOLEZN.

Podjetje | BRUTOII | DODATEK| PIZ |NADELO| SILA |DEL.CAS|56.CLEN
1. 1733500 272 .84 788.24 6134,59
2. 1214062 909 118,59 301046
3. 4658754 332456 576235 322308
4. 6191,78 499 99 936,98 0,00
5. 21570,13 135529 289599 0,00
6. 521133 518,18 702,63 0,00
7. 6247 44 518,18 945 40 0,00
8. 31697 69 212787 393307 4072,92
9. 54709 48 343881 720796 0,00
10. 493822 518,18 74729 0,00

11. 5209027 44543| 720601 0,00 283,32
12. 6476 44 268,18 349.50 2714 41
13. 405623 199 49 24726 1750,14
14, 1861508 909| 143713 4552,03
15. 195457 129,64 29423 0,00
16. 212859 9976 131,78 875,52
17. 4853041 173937| 273565| 14973,82
18. 1408165 103636 213093 0,00
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19. 6896939 2486 00 812727 8809,20
20. 13947 A8 46,31 83,07 7857,34
21. 10343 83 284,74 420,68 3502,24 555,12 488,72
22. 57928 64 319998 | 785976 0,00
23. 465700,16 16686,61 | 5937998 0,00] 31463,12
24. 6597 64 518,18 998,39 0,00
25. 28814 38 207272 3396,63 0,00
26. 22028,19 23634 560,52 1260,05| 703339
27. 03320,36 764,52 1232,80| 6389042 179200
28. 2517494 200,00 247 69 1303311
29, 20505 08 3192 6438 1269721 244 36
30. 6004 ,58 13,64 17,16 5169.,83
31. 1265661 217,76 331,14 5994 88
32. 131339,13 3475,68| 1422925 16261,51 852,13
33. 602335 29948 690,86 0,00
34, 24524 61 155454 333027 0,00
35. 2282 54 25909 34540 0,00
36. 2433701 394,68 499,71 1521506
37. 15462,75 64491 176906 0,00
38. 615131 39999 86607 848.45
39. 25436,12 2483 ,62 324310 0,00
40. 58300,39 1554 .54 880134 0,00
41. 25318,50 57648 762,03 0,00
42, 58782,10 790 36 530421 0,00 2710,97
43. 67496 38 614543 966923 0,00
SKUPAJ | 163200794 6184783 | 170801,08| 195846,27 | 39903,76| 252508| 2994,29
Vir: (Lastni vir)

Podjetja so v tem obdobju koristila oprostitev PIZ prispevkov v skupni visini 170.801,08 €,

morala pa so iz te osnove izplacati krizni dodatek, ki so ga v visini 61.847,83 €. Neto ugodnost

iz tega interventnega ukrepa je tako bila v vigini 108.953,25 € (170.801,08 € - 61.847,83 €). Ce

podatek pretvorimo v procente ugotovimo, da so podjetja iz tega naslova prihranila 6,68 %

sredstev za place.
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Prihranek podjetij iz naslova oprostitve PIZ
prispevkov v %

6,68 %

\

= Masaplaé¢ = Neto uéinek oprostitev PIZ

Graf 3: Prihranek podjetij iz naslova oprostitev PIZ prispevkov v %
Vir: (Lastni vir)
Med tistimi podjetji, ki so koristila samo oprostitev PIZ prispevkov pa je bil neto ucinek
nekoliko manjsi, saj so morala izplacati ve¢ kriznega dodatka. Ta podjetja so pri izplac¢ilu plac

prihranila 5,25 %.

Tabela 6: Prihranek podjetij, ki koristijo samo oprostitev PIZ prispevkov

vE
KRIZNI OPROSTITEV NETO UCINEK
MASA PLAC DODATEK PIZ OPROSTITEV PIZ
54396227 28559,39 69237.70 40678,31

Vir: (lastni vir)

Prihranek podjetij, ki koristijo samo oprostitev PIZ
prispevkov v %

5.25%

\

» Masaplaé = Neto uéinek oprostitev PIZ

Graf 4: Prihranek podjetij, ki koristijo samo oprostitev PIZ prispevkov v %

Vir: (Lastni vir)
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Skupaj so iz naslova interventnih ukrepov na podrocju obratuna pla¢ podjetja prejela

subvencije v vi$ini 350.222,65 €, kar predstavlja 21,46 % v masi pla¢ (brez povracil in regresa)

za obdobje 13.03.2020 do 30.06.2020. To pomeni, da je drzava podjetjem financirala kar vec

ko eno petino potrebnih sredstev za place.

Tabela 7: Prejete ugodnosti podjetij iz naslova interventnih ukrepov na podro¢ju obracuna pla¢ za obdobje

13.03.2020 do 30.06.2020

NETO
MASA SKUPAJ UCINEK SKRAJSAN
PLAC |SUBVENCUA |OPROSTITEV |CAKANJE| VISJA | DELOVNI |BOLEZN.
BRUTOII | DRZAVE PIZ NADELO| SILA CAS 56. CLEN
v € | 1632007 94 35022265 108953,25 | 19584627 | 39903.76 252508 | 299429
v
% 100,00 21,46 6.68 12,00 245 0,15 0.18

Vir: (Lastni vir)

Prejete ugodnosti podjetij iz naslova interventnih ukrepov
na podrocju obraéuna pla¢ za obdobje 13.03.2020 do
30.06.2020

245% 0.15% ¢ 189

12.00%

6.68% .

= Masa plaé

= Neto uc¢inek
PIZ

oprostitev

Cakanje na delo

= Visja sila

» Skraj$an delovni cas

Graf 5: Prejete ugodnosti podjetij iz naslova interventnih ukrepov na podro¢ju obracuna pla¢ za obdobje

13.03.2020 do 30.06.2020

Vir: (Lastni vir)

Prejete ugodnosti so prispevale v celotno maso pla¢ deleZze za pokrivanje iz povracil ¢akanja

na delo (12,00 %) in oprostitve PIZ prispevkov — neto ucinek (6,68 %). Sama podjetja niso

imela vpliva na koris¢enje vi§je sile (2,45 %) in boleznin po 56. ¢lenu (0,18 %), saj so na te

ugodnosti vplivale situacije samih zaposlenih. Subvencija za kori§¢enje skrajSanega Casa je v

najnizjem znesku (0,15 %), saj je ta ukrep zacel veljati komaj z 01.06.2020.
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Tabela 8: Struktura prejetih ugodnosti iz interventnih ukrepov

NETO
SKUPAJ UCINEK SKRAJSAN
SUBVENCUA | KRIZNI | CAKANJE | VISJA DELOVNI | BOLEZN.
DRZAVE | DODATEK | NA DELO SILA CAS 56. CLEN
vE 350222,65 10895325| 19584627| 39903,76 252508 2094 29
v % 100,00 31.11 5592 1139 0,72 0,85
Vir: (Lastni vir)

Struktura prejetih ugodnosti iz interventih ukrepov
0.82%

0.72%

11.39%
31.11%

55.92%

= Neto ut¢inek oprostitev PIZ = Cakanje na delo

Visja sila = Skrajsan delovni ¢as

= Boleznine 56. ¢len

Graf 6: Struktura prejetih ugodnosti iz interventnih ukrepov

Vir: (Lastni vir)
Podjetja so v najve¢ ugodnosti prejela iz ukrepa ¢akanja na delo, delez tega je bil kar 55,92 %,
kar je dobra polovica. Oprostitev placila PIZ prispevkov je prinesla 31,11 % v to malho,
nadomestilo za koriS¢enje vi§je sile pa 11,39 %. Subvencija za skrajsan delovni ¢as je
prispevala le 0,72 %, v nizkem odstotku lezi vzrok tudi to, da je ukrep zacel veljati komaj z

mesecem junijem. Boleznine po 56. élenu v odstotku 0,85 % pa kaZzejo tudi, da zaposleni v

privatnem sektorju ne koristijo veliko bolniskega staleza.
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5 SKLEP
V diplomski nalogi sem obravnavala obracun pla¢ v privatnem sektorju v ¢asu »prve epidemije

covid-19« za obdobje od 13.03.2020 do 30.06.2020.

Pod drugim poglavjem diplomskega dela sem skuSala na kratko predstaviti interventne ukrepe
(prvi, drugi in tretji paket) po njihovih objavah v Uradnih listih. Hkrati sem Zelela prikazati,
kako velika zmeda je vladala v ¢asu teh objav in kako pomanjkljive so bile te informacije oz.
objave. DrZzavne institucije so z raznimi pojasnili in odgovori na vpraSanja odpravljala
nejasnosti. Pravila za poro¢anje obra¢unov pla¢ in tehni¢ne resitve pa so bila dorecena kasneje,
Sele po objavah zakonov. Zelela sem tudi prikazati ¢asovni okvir sprejemanja interventne

zakonodaje in s tem povezane ¢asovne stiske pri delu na obracunu pla¢ v tem casu.

Hipoteza 1: Spremembe na podro¢ju obra¢una plac¢ so bile velike, pojavili so se €isto novi

principi obrauna pla¢.

To trditev smo potrdili, saj smo ugotovili, da so bile dolo¢ene nove vrste dohodka za REK.1

obrazce zaradi interventnih ukrepov:

- 1002 Pla¢a za delo v ¢asu epidemije
- 1004 Nadomestilo place za ¢akanje na delo v ¢asu epidemije
- Poseben nacin poroc¢anja za KRIZNI DODATEK

Mocéno se je povecalo Stevilo obradunov za mesece marec, april in maj. Za marec 2020 smo
oddali za kar 246% ve¢ REK.1 obrazcev, kot marca 2019. Vse to je posledica dolo¢itve novih
vrst dohodka in novega izplacila — krizni dodatek. Za posamezno podjetje smo lahko pripravili
tudi do pet obrac¢unov (za delo do epidemije, delo v epidemiji, éakanje na delu + vi§ja sila,

¢akanje na delo + vi§ja sila nad limitom in krizni dodatek).

Obremenjeni smo bili tudi z novo vrsto komunikacije z ZRSZ preko oddaje vlog in zahtevkov

za izplacila. Potrebno je bilo narediti tudi Zaklju¢no poro¢ilo na njihovem portalu.
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Hipoteza 2: Rac¢unovodski servis je strankam vir formalnih, pravnih in ra¢unovodskih

informacij

Potrditev za to trditev, sem dobila preko razgovorov z podjetji, saj so vsi povedali, da so
informacije dobivali od nas, kot njihovega racunovodskega servisa. Te informacije so imeli tudi
za najbolj to¢ne in so jih uporabili za dejanske resitve. Po pregledu svoje e- poste sem ugotovila,
da sem v mesecu aprilu 2020 napram aprilu 2019 poslala za kar 321 % ve¢ e-sporo¢il. Prav
tako je bilo tudi prejetih e-sporocil v aprilu 2020 ve¢ za 231 %. Komunikacija je bila v tem

obdobju moéno povecana.
Hipoteza 3: Informacijski sistem je pomembna podpora ratunovodskem servisu

Za potrditev te trditve sem uporabila svoje osebne izku3nje iz tega obdobja, vendar menim, da
bi se tudi drugi strinjali z mano. Sam postopek obracuna plac je iz leta v leto bolj zahteven.
Drzava nam predpisuje vedno ve¢ podatkov za porocanje, saj postajajo analiti¢ni podatki na
REK.1 obrazcih (i-REK) vedno bolj podrobni. Dober informacijski sistem za podporo obra¢unu
pla¢ je nujen, saj nam prihrani ogromno ¢asa. Cas pa je tudi nam — ra¢unovodjem dragocen,
tako kot drugim. Na§ informacijski sistem iCenter mi je bil z jasnimi navodili glede sprememb

v veliko pomo¢.
Hipoteza 4: Drzava je z interventnimi ukrepi zelo pomagala podjetjem

Na osnovi podatkov iz baze naSega racunovodskega servisa, sem ugotovila, daj§49% podjetij
poslovalo skoraj nemoteno v ¢asu epidemije in koristilo samo oprostitev P1Z prispevkov za
obdobje od 13.03.2020 do 31.05.2020. 1z te oblike pomoci, so ta podjetja prihranila 5,25 %
potrebnih sredstev za plade. Drzava je s tem pomagala vsem podjetjem, tudi tistim, ki niso ¢utili
posledic epidemije. Za podjetja, ki so koristila $e druge oblike pomo¢i, pa je bil prihranek iz te

oblike pomoci 6,68 % potrebnih sredstev za place.

Drzava je v obdobju 13.03.2020 do 30.06.2020 iz vseh oblik pomo¢i prispevala kar 21 46 %
potrebnih sredstev za place, kar je vec kot ena petina potrebnih sredstev, zato lahko re¢emo, da

je drZzava pomagala.

Podjetja so najve¢ sredstev prejela iz naslova povracil za ¢akanje na delo (55,92 %), sledi
neto ucinek oprostitve P1Z prispevkov (31,11 %) in nadomestilo za koris¢enje viije sile /
karantene (11,39 %). Boleznine po 56. ¢lenu (0,85 %) so zanemarljive, saj so odvisne od
zdravstvenega stanja zaposlenih. Ugodnosti iz napotitve zaposlenih na skraj$an delovni ¢as

(0,72 %) so prejete v najmanjsi viini, saj veljajo komaj od junija 2020.
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7 PRILOGE

PRILOGA 1

Primer obvestila na portalu e-davki (onemogocena oddaja obrazcev):

04.04.2020 10:30

Onemogocena oddaja obrazcev: REK- 1, PNiPD, OPSVZ, OPSVL in OPSVK ..

Zaradi potrebne prilagoditve nekaterih obrazcev na podlagi interventnega zakona, smo le te
onemogocili za oddajo. Ko bodo obrazci tehni¢no prilagojeni, jih bomo ponovno sprostili za

oddajo. (FURS, Obvestila, 2020)

PRILOGA 2

Primer obvestila na portalu e-davki (nove vrste dohodka):

04.04.202009:30

V skladu z Zakonom o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 uvedene 4 nove
vrste dohodka za place in nadomestila plac ..

V skladu z Zakonom o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev

njenih posledic za drzavljane in gospodarstvo (ZIUZEOP) se za delodajalce doloca tudi ukrepe
v zvezi z delom in placevanjem prispevkovg/a socialno varnost. Za izvedbo teh ukrepov so za

namen izplacila place in nadomestila pla¢e @edene 4 nove vrste dohodka, in sicer:

3

REK-1;  wvrsta dohodka 1002 Placa za delo v casu epidemije
REK-1; vrsta dohodka 1004 Nadomestilo place za cakanje na delo v ¢asu epidemije
PNiPD; vrsta dohodka 5551 Placa za delo v ¢asu epidemije za delodajalce, ki niso placniki
davka

PNiPD,; vrsta dohodka 5552 Nadomestilo place za cakanje na delo v casu epidemije za
delodajalce, ki niso pla¢niki davka

Zaizplacilo mesecnega kriznega dodatka pa mora delodajalec predloziti REK-I; vrsta dohodka
1190 dohodek iz delovnega razmerja, ki se ne viteva v davéno osnovo. (FURS, Obvestila, 2020)
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