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KATALOG ZNANJA

1. IME PREDMETA

VODENJE IN EKONOMIKA PODJETJA

2. SPLOSNI CILJI

Splosni cilji predmeta so:

spoznati pomen kakovostnega vodenja in izvajanja projektov ter o pomen podjetniStva
in sposobnosti za presojo poslovnih priloznosti;

spoznati odgovornosti za samostojno in skupinsko projektno delo ter zmoznosti za
presojo poslovanja podjetij;

razvijati samozavest za sodelovanje pri odlo¢anju, reSevanju problemov in
raziskovalnih dejavnostih;

pridobiti prakti¢ne izkuSnje pri osvajanju vodenja in ekonomike racunalniskega
projekta;

uresniciti strategije za samostojno ucenje in nacrtovanje osebnega in profesionalnega
razvoja, komunikacijske pismenosti, kriticnega razmisljanja, analize, sklepanja in
interpretiranja, ki so klju¢nega pomena za pridobitev zaposlitve in razvoj
akademskega znanja.

Specifi¢no strokovno usmerjeni cilji so:

spoznati in preuciti ustrezne koncepte vodenja podjetja, nacrtovati poslovanje in
ustrezne rezultate, sprejemati odlocitve ali reSitve in predloziti dokazila razli¢nim
deleznikom;

uporabiti ves¢ine in znanja, potrebna za vodenje in izvajanje projekta;

razumeti in znati dolo€iti namen, cilje in ¢asovni okvir projekta;

zbirati podatke, dolociti izvedbo poteka raziskave in izvesti projekta;

ucinkovito predstaviti ter ovrednotiti projekt.

3. PREDMETNO-SPECIFICNE KOMPETENCE

Pri predmetu si Studenti poleg generi¢nih pridobijo naslednje kompetence:

1.

2.
3.
4

nacrtovanje poslovanja podjetja ter nacina sodelovanja pri delovnih procesih;

uvajanje strategij za trzenje ter aktivnosti za projektni menedzment;

upravljanje s ¢loveskimi viri v podjetju;

uvajanje raznih modelov ter stilov vodenja in razvijanje lastnosti za uc¢inkovito vodenje
skupinskih procesov;

oblikovanje sodobne organizacijske kulture.
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4. OPERATIVNI CILJI

INFORMATIVNI CILJI | FORMATIVNI CILJI

1. Nacértovanje poslovanja podjetja ter nacina sodelovanja pri delovnih procesih

e definira znacilnosti podjetnistva, e nacrtuje pogoje za ustanovitev podjetja;
poslovnih procesov ter funkcij ter e predstavi podroben pregled vloge in
obliko druzbe za opravljanje pridobitne znacilnosti podjetnika (racionalna
dejavnosti; razporeditev energije, ¢asa ter sredstev);

e razcleni delovanje podjetja ter opise e izdela porocilo o oceni obstojecega stanja
koncepte vizija, poslanstvo in cilji v podjetju ter o znacilnostih podjetja v
podjetja; razlicnih obdobjih rasti;

e analizira proces izdelave poslovnega e izvede, na podlagi podatkov in
nacrta; informacij, postopek sprejemanja

e opredeli casovno razporeditev odlocitev;
dolocenih delovnih nalog ter dela v e izdela tehni¢no dokumentacijo ter analizo
timu; stroskov ter amortizacijski nacrt in oceni

e definira klju¢ne termine ekonomike njihov vpliv na poslovni izid;
podjetja (npr. stroski, stroSkovna mesta, | ® izdela poslovni nacrt za vnaprej doloCene
nosilci stroskov, racunovodski izkaz ter poslovne ideje za racunalnisSko podjetje
poslovni, premozenjski, finan¢ni in (npr. kadrovski nacrt, plan prodaje ter
denarni izid, i. d.); nabave, mozne investicije, viri

e analizira pomen razli¢nih tipov financiranja stroskov, pregled kazalnikov
stroSkov za uspesno poslovanje uspesnosti poslovanja, 1. d.).
podjetja;

e ovrednoti osnovne znacilnosti
kapitalskih in finan¢nih trgov.

2. Uvajanje strategij za trZenje ter aktivnosti za projektni menedZment

e definira pomen trzenja in razli¢ne e izvede ter pripravi predstavitev trzne
metode trznih raziskav; analize;

e opiSe naloge projektnega vodje; e nacrtuje ustrezno strategijo za trzenje ter

e razCleni vrste ter posamezne stopnje jo predstavi deleznikom;
projektov; e izdela organigram ter matriko

e analizira postopek dolocanja politike odgovornosti.
izdelkov, cen in razvojnega procesa
1zdelka;

e ovrednoti pomen informacijskih

sistemov za dolo¢anja strategij trzenja
ter definira pomen trzenjskega spleta
(4P).
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3. Upravljanje s ¢loveskimi viri v podjetju ter zagotavljanje varnosti pri delu

e opredeli potrebe posameznikov v
podjetju;

e raziSCe uporabo zasCitnih sredstev pri
delu;

e utemelji predpise o varnosti in zdravju
pri delu;

® pozna predpise o pozarni varnosti;

e pozna mozne poSkodbe zaradi napacne
uporabe opreme in naprav;

e raziSce ustrezne varnostne in okoljske
standarde v stroki,

e pozna postopke za preprecevanje
nesrec;

e analizira ustreznost delovnih mest ter
nacine izboljSevanja ter ergonomsko
prilagajanje delovne opreme za
varovanje zdravja zaposlenih,

e analiza orodja za vzdrZevanje
motiviranosti zaposlenih

e ovrednoti povezanost motivacije z
doseganjem ciljev v podjetju.

izbere u¢inkovita orodja za motiviranje in
zadovoljstvo zaposlenih;

implementira postopke za varno delo z
racunalnisko opremo ter optimizira
delovno okolje za posameznika;

vrednoti motiviranost v delovnem okolju.

4. Uvajanje raznih modelov ter stilov vodenja in razvijanje lastnosti za ucinkovito

vodenje skupinskih procesov

® pojasni razliko med pojmoma
menedzment ter vodenje;

e definira znacilnosti uspesnih
menedzerjev, vodij in podjetnikov;

e analizira posamezne prednosti
individualnega ter skupinskega dela;

e razc¢leni zakonitosti nacrtovanja in
razvoja skupin;

e analizira osnove ter vrste sprejemanja
odloditev;

® oceni pomen izobrazevanja ter
izpopolnjevanja v podjetju;

® oceni pomen poznavanja sploSne

strokovne literature;

ovrednoti teorije in modele vodenja.

izvaja naloge na ravni menedZmenta,
vodenja ter podjetniStva;

izpopolni lastne kompetence za
kakovostno vodenje;

implementira ustrezen nacin vodenja;
izdela analizo o kakovosti vodenja.

. Oblikovanje sodobne organizacijske kulture

opiSe pomen organizacijskih vrednot;
raz¢leni sestavne dele organizacijske
kulture;

e analizira dejavnike in postopke, ki
vplivajo na organizacijsko kulturo;

® O (U |@

izdela analizo izbrane organizacijske
kulture;

pripravi predloge za oblikovanje vrednot
za razvoj organizacijske kulture v
podjetju;
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e ovrednoti vpliv organizacijske kulture
na uspesnost podjetja in na
zadovoljstvo zaposlenih.

pomaga pri oblikovanju ter
implementaciji organizacijske kulture;
izdela analizo implementacije ter po
potrebi predstavi predloge za spremembo
ali izboljSavo.

5. OBVEZNOSTI STUDENTOV IN POSEBNOSTI V IZVEDBI

Stevilo kontaktnih ur: 90 ur (40 ur predavanj, 50 ur vaj).

Stevilo ur samostojnega dela: 210 ur (§tudij literature in gradiv, $tudij primerov in

reSevanje prakti¢nih nalog, izdelava pisne naloge in poslovnega nacrta ...).




